Discursul candidatului la functia de
Prim-ministru al Republicii Moldova,
Vasile Tofan, sustinut in plenul
Parlamentului

Dragi cetateni,
Stimati deputati,

Sunt onorat sa ma aflu azi aici si sa avem aceasta dezbatere importanta. Voi sunteti
oamenii alesi de cetateni sa le reprezinte nu doar asteptarile, ci si grijile. Oameni
diferiti, cu nevoi diferite, de profesii diferite, oameni cu viziuni de dezvoltare diferite,
si-au pus increderea ca dumneavoastra veti fi vocea lor. Discutia de azi e importanta,
pentru ca fiecare dintre voi, alesi ai poporului, aduceti aici vocea acestor oameni.

Astazi va prezint programul de guvernare si echipa care il va realiza. Acest program nu
este o strategie de sertar sau o lucrare academica cu idei frumoase, ci porneste de la o
intrebare simpla: putem construi Republica Moldova ca pe o tara in care tinerii vor sa
traiasca, sa-si creasca copiii si sa investeasca sau ne multumim sa pierdem in
continuare oameni si oportunitati? Raspunsul depinde de noi.

Planul porneste de la o diagnoza fara ocolisuri: problemele sunt serioase, iar deciziile
nu mai pot fi amanate. Contorul actiunilor nu e in ani, e in zile si ore. Fiecare zi trebuie
sa devina un termen-limita pentru a gasi si implementa solutii. Orice intarziere are
un cost real: in fiecare zi, inca un tanar poate decide sa-si construiasca viata
in alta tara, iar inca un investitor poate alege o alta piata. Timpul pierdut ne
costa viitorul.

Problemele sunt multe si grele. Sunt chiar coplesitoare. Dar nu sunt de nedepasit. Am
un plan pentru aceasta tara si sunt hotarat sa ma bat pentru o economie mai
puternica, pentru un stat mai eficient si pentru o viata mai buna pentru
oameni.

Lista provocarilor e lunga. Da, trebuie sa recunoastem ca avem un deficit bugetar de
20 miliarde de lei. Cheltuielile au crescut de la 49 la 92 miliarde in ultimii cinci ani, iar
investitiile nu au tinut pasul. Crizele ne-au fortat sa dublam costurile pentru protectie
sociala - jumatate din cresterea costurilor este cu destinatie sociala. Statul a trebuit sa



ajute oamenii, ridicand pensiile sau platind ajutoare la contor, insa asta nu a adus
crestere - am impartit din ce am adunat, dar nu am produs in plus.

Sistemul de pensii si asigurari sociale e dependent de buget, cu un deficit la BASS de
3.6 miliarde de lei, plus 15 miliarde in prestatii sociale. Daca nu vom gasi solutii pentru
a schimba raportul de 1.1 angajati per pensionar, atunci lucrurile vor continua sa se
agraveze.

La toate aceste probleme se adauga provocarea demografica si oboseala oamenilor de
crize regionale si globale. Societatea imbatraneste, forta de munca este tot mai
puting, iar tehnologiile de inteligenta artificiala perturba tot ce stim si am invatat. Am
reusit Tn ultimii ani sa deschidem piata europeana, insa nu avem o oferta exportabila
suficient de buna inca.

Tensiunea economica este amplificata si de tensiunea politica. Cetatenii au trecut prin
2 ani de alegeri complicate si au tinut piept incercarilor Rusiei de a semana haos.
Aceste alegeri au reconfirmat directia Europeana, dar au adus si divizare, frustrare si
oboseala. lar abuzurile recente din unele intreprinderi de stat au acutizat sentimentul
de nedreptate.

inteleg revolta si supararea. O simt si eu, familia mea, prietenii si vecinii mei. Dar stiu
ca acestea vin din dorinta de schimbare, nu din dorinta de a distruge. Si e important sa
nu risipim efortul imens care a adus Moldova atat de aproape de aderarea la UE - o
etapa de necrezut cu cativa ani in urma.

Statul are nevoie de oameni capabili. Nu vrem ca ei sa plece peste hotare pentru
salarii mai mari. De aceea, nu trebuie sa punem toate discutiile intr-un singur cos de
emotii. Oamenii competenti trebuie platiti corect, iar privilegiile si castigurile
nejustificate trebuie eliminate.

Avem doua tensiuni mari - economica si politica - si o singura fereastra de
oportunitate pentru anii ce urmeaza. Nu are rost sa negam ca trecem printr-o
criza. Intrebarea este dacad ramanem blocati in confuzie si frustrare sau putem folosi
acest moment pentru a repara si a merge inainte.

Va propun acest program de activitate nu ca pe o solutie perfecta, ci ca pe o
solutie implementabila. Vreau ca impreuna sa gasim echilibrul intre schimbarile
necesare si stabilitatea fundamentului. Sa facem reparatie capitala, dar sa nu
zdruncinam peretii. Nu suntem prima tara care trece prin astfel de provocari. Alte tari
mici - Irlanda, Estonia, Noua Zeelanda au avut asemenea momente complicate si au
iesit victorioase din ele. Stiu ca orice comparatie nu e perfectad, insa astfel de exemple
ne incurajeaza.



Avem tot ce ne trebuie pentru crestere - oameni harnici, piata europeana deschisa,
potential digital, un inceput de revitalizare in 2026. Acum trebuie sa punem oamenii,
banii si institutiile in aceeasi directie - spre crestere, cu o viteza si disciplina mai mare.

Stimati deputati,

Programul pe care il aveti in fata are 147 de pagini. Nu voi incerca sa il citesc astazi,
capitol cu capitol. Nu cred ca ar fi util.

Nu voi merge nici minister cu minister, bifand domenii si enumerand actiuni.
Problemele oamenilor nu urmeaza organigrama Guvernului.

Un antreprenor nu este interesat daca un blocaj tine de Ministerul Economiei, al
Finantelor, al Mediului sau de o agentie. El vrea sa stie in cat timp primeste o
autorizatie si daca poate investi in conditii previzibile.

Un fermier nu este interesat cine administreaza statia de irigare, cine emite actul
permisiv si cine gestioneaza finantarea europeana. El are nevoie de apa, acces la
capital si piata pentru productia sa.

Un pacient nu trebuie sa cunoasca masinaria complicata dintre minister, CNAM,
medicul de familie si spital. El trebuie sa ajunga la serviciul medical potrivit, la timp.

lar un parinte nu este interesat de ce lipseste profesorul sau locul la cresa. El asteapta
o solutie.

De aceea, voi prezenta programul prin cinci intrebari:
1. Cum repornim economia?
2. Cum folosim aderarea la Uniunea Europeana pentru a moderniza tara?
3. Cum facem statul mai eficient si mai echitabil?
4. Cum protejam pacea, democratia si legea?

5. Si cum se vor vedea toate acestea in viata oamenilor?

1. O economie care produce mai mult



in primul trimestru, am crescut cu numai 0,4%. Importam aproape de trei ori mai mult
decat exportam. Investitiile publice sunt la sub 1% din PIB.

Aceste cifre vin peste probleme structurale pe care nu le mai putem amana: o piata
interna mica, o populatie in scadere, deficit de forta de munca, capital insuficient, o
agricultura vulnerabila la seceta si o0 economie care exporta prea multa materie prima
si prea putina valoare adaugata.

Motoarele vechi ale economiei incetinesc. Agricultura traditionala, cablajele si
exporturile spre Est nu mai pot sustine singure cresterea. Motoare noi exista -
tehnologie, servicii, procesare agro-alimentara, energie, turism, industrii creative - dar
opereaza la turatii inca prea mici si insuficient finantate.

Provocarea este enorma. Trebuie sa spunem lucrurilor pe nume.
Dar nici nu accept ideea ca Moldova este condamnata la stagnare si esec.

Pesimismul e cea mai periculoasa boala a unei economii. Daca antreprenorii nu au
incredere, amana investitiile. Daca oamenii nu vad oportunitati, pleaca. Daca
institutiile nu decid, capitalul merge in alta parte.

De aceea, prioritatea de pornire a acestui Guvern este sa readuca increderea, energia
si initiativa in economie. Nu prin discursuri optimiste, ci prin decizii care le arata
oamenilor ca merita sa investeasca, sa munceasca si sa construiasca aici.

in ritmul actual, nu putem recupera diferenta fata de economiile europene. Nu putem
finanta durabil salarii, pensii, spitale, educatie, infrastructura si securitate doar
distribuind aceleasi resurse limitate.

Trebuie sa producem mai multa valoare aici, in Moldova.

Valoarea economica nu se creeaza in ministere. Se creeaza in fabrici, in ferme, in
companii IT, In ateliere, in constructii, in servicii si in intreprinderile mici si mari.

Rolul Guvernului este sa asigure reguli stabile, proprietate protejata, infrastructura,
concurenta corecta si acces la piete. Si, foarte important, sa nu consume inutil timpul,
capitalul si energia oamenilor.

Reguli simple pentru antreprenorii de buna-credinta

Ambitia noastra este ca Republica Moldova sa devina cea mai prietenoasa tara
europeana pentru antreprenori.



Aceasta ambitie nu se masoara printr-un slogan. Se masoara in zilele necesare pentru
a deschide si extinde o afacere, in costul conformarii, in numarul de raportari, in timpul
petrecut la vama si in predictibilitatea controalelor.

O companie transmite deja statului informatii despre fondatori, angajati, venituri, taxe,
importuri si autorizatii. Nu este normal sa aduca aceleasi certificate mai multor
institutii.

Pana in 2028, interactiunile fiscale si vamale prioritare trebuie sa fie digitale. Principiul
,0 singura data” trebuie aplicat efectiv: daca statul detine o informatie, nu o mai cere
cetateanului sau intreprinderii.

Vom revizui actele permisive si raportarile. O autorizatie care nu protejeaza un interes
public clar trebuie eliminata sau Tnlocuita cu o notificare.

Si vom schimba modul in care se fac controalele.

O intreprindere care lucreaza corect nu trebuie controlata repetat doar pentru ca este
vizibila si usor de gasit, in timp ce activitatile cu risc ridicat raman in afara atentiei.

Si vreau sa spun un lucru foarte clar.

intr-un litigiu fiscal obisnuit, statul nu trebuie s& vind cu mascati la sase dimineata
peste un antreprenor, in fata copiilor si a familiei sale.

Forta statului trebuie folosita acolo unde exista un pericol real - crima organizata,
violenta, frauda grava - nu ca instrument de intimidare intr-o disputa contabila sau
fiscala de rutina.

Legea trebuie aplicata. Dar trebuie aplicata proportional si cu bun-simt.

Digitalizarea serviciilor va fi evaluata prin experienta utilizatorului, nu prin numarul
platformelor lansate.

Pana in 2029, zece dintre cele mai importante evenimente de viata si de afaceri
trebuie digitalizate complet - de la cerere pana la decizie - iar serviciile publice
prioritare trebuie sa fie disponibile online.

Capital pentru companiile care vor sa creasca

O economie nu poate creste fara capital.

Vom extinde garantiile si creditele investitionale, vom dezvolta fondurile de investitii si
de capital de risc si vom atrage mai mult capital privat alaturi de banii publici si
europeni.



Exporturile de produse si servicii tehnologice sunt astazi de aproximativ un miliard de
euro. Obiectivul este sa ajunga la doua miliarde de euro pana in 2029.

Cel putin zece companii locale vor fi pregatite pentru listare la bursa. Vom crea si
instrumente prin care economiile diasporei sa poata finanta companii si proiecte
productive din Republica Moldova.

Piata noastra interna este mica. Tocmai de aceea, o companie construita aici trebuie
sa poata ajunge repede pe piata europeana.

Accesul juridic la piata unica nu este suficient. Un producator trebuie sa poata testa si
certifica in Moldova, la un cost rezonabil, ca produsul sau respecta standardele
europene.

Vom investi in laboratoare, certificare si infrastructura calitatii. Vom digitaliza serviciile
vamale si vom reduce costurile pentru operatorii care respecta regulile.

Si diplomatia va avea obiective economice.

Misiunile din pietele prioritare vor avea planuri anuale privind investitiile si exporturile.
Nu vom evalua o ambasada doar prin numarul de intrevederi organizate. Conteaza si
cate investitii a facilitat, cate probleme ale exportatorilor a rezolvat si ce piete a ajutat
sa fie deschise.

Reguli fiscale predictibile si disciplina bugetara

Antreprenorii au nevoie de predictibilitate. Statul are nevoie de venituri. lar societatea
are nevoie de echitate.

Pana in 2029, deficitul bugetar raportat la PIB trebuie redus cu cel putin doua puncte
procentuale fatd de nivelul din 2026. incasarile fiscale, raportate la PIB, trebuie sa
creasca cu cel putin doua puncte procentuale.

Nu putem obtine aceste rezultate punand mereu o presiune mai mare asupra acelorasi
contribuabili care deja platesc corect.

Trebuie sa reducem economia informala, munca nedeclarata, salariile in plic si
evaziunea. Trebuie sa evaluam exceptiile fiscale si sa le pastram numai pe cele care
produc un beneficiu economic sau social mai mare decat costul lor.

Vom revizui sistematic cheltuielile publice. Nu pentru a mai produce niste rapoarte, ci
pentru a lua decizii: inchiderea unui program care nu functioneaza, reducerea unui
cost, schimbarea unui mecanism sau transferul banilor catre o prioritate mai
importanta.



Fiecare leu cheltuit pentru o structura care dubleaza functia alteia este un leu care nu
ajunge intr-o scoala, intr-un serviciu medical, intr-un drum sau intr-un serviciu social.

Nu voi promite ca taxele si regulile fiscale nu se vor schimba. Avem nevoie de reforma
fiscala. Ar fi neserios si iresponsabil sa pretindem contrariul.

Pot insa sa imi asum ca schimbarile vor fi consultate, ca deciziile vor fi explicate si ca
nu vom trata intreprinderile corecte ca pe cea mai simpla sursa de venit suplimentar.

Orice modificare importanta va fi analizata dupa trei criterii: efectul asupra investitiilor,
asupra locurilor de munca si asupra veniturilor publice.

Investitii publice mai mari, dar mai bine gestionate

Investitiile publice trebuie sa creasca de la aproximativ 0,9% la 2% din PIB In urmatorii
doi ani.

Dar nu avem nevoie de mai multe santiere incepute si inghetate. Avem nevoie de
proiecte bine pregatite, finantate integral si finalizate la timp.

Un drum neterminat, un spital fara personal sau o retea de apa fara operator nu
reprezinta un rezultat.

Planul de Crestere al Uniunii Europene pune la dispozitia Republicii Moldova 1,9
miliarde de euro. Aproximativ o patrime sunt granturi, iar restul - Tmprumuturi in
conditii avantajoase.

Acesti bani trebuie transformati in drumuri, poduri, sisteme de apa, infrastructura
energetica, spitale, scoli si conditii mai bune pentru investitii.

Fiecare proiect strategic va avea un responsabil, un calendar, un buget complet si
raportare publica asupra progresului.

Agricultura - de la compensatii la investitii

Agricultura arata foarte bine diferenta dintre a aloca bani si a schimba un model
economic.

Din 2021, Fondul National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural a crescut cu
aproximativ 70%, ajungand la 1,9 miliarde de lei in 2025. Peste 8.200 de fermieri au
beneficiat de sprijin, iar 61% dintre beneficiari au fost fermieri micro.

Acest sprijin a fost necesar. Au existat secete, ingheturi, inundatii, socuri energetice.



Dar nu putem ramane intr-un model in care vine seceta, se pierde recolta, agricultorii
protesteaza si blocheaza vamile, iar Guvernul cauta in graba bani pentru compensatii.
Nu este un model sustenabil.

Pana in 2029, programul prevede mobilizarea a cel putin 7 miliarde lei in investitii
publice si private in sectorul agroalimentar.

Minim 70% din resursele interventiilor investitionale vor fi orientate spre modernizare,
procesare, irigare, tehnologizare si valoare adaugata.

AIPA va fi reorganizata si pregatita pentru administrarea fondurilor europene. Registrul
Fermierilor si sistemul de identificare a parcelelor trebuie sa devina functionale.

Aceasta este conditia pentru ca agricultorii moldoveni sa poata accesa treptat
instrumente apropiate de cele disponibile fermierilor din Uniunea Europeana.

Schimbarea pe care o urmarim este simpla, dar si provocatoare:

Nu doar cat compensam pierderile dupa seceta, ci cat investim pentru ca urmatoarea
seceta sa produca pierderi mai mici.

Nu doar cate tone de grau sau fructe exportam, ci cat procesam aici si cat venit
ramane in tara.

Nu doar cat de mare este fondul de subventionare, ci cata productivitate si ce venit
suplimentar produce fiecare leu.

Apa va fi tratata ca o resursa strategica. Guvernul nu poate produce ploaie. Dar poate
reabilita sisteme de irigare, dezvolta capacitati de captare si stocare, reduce pierderile
si administra mai bine resursele existente.

Infrastructura si energie pentru o economie competitiva

Aproximativ 48% din reteaua de drumuri nationale este evaluata ca fiind in stare
proasta.

Obiectivul este reabilitarea sau modernizarea a cel putin 100 de kilometri pe an si
minim 300 de kilometri pana in 2029. O parte mai mare din bugetul de intretinere
trebuie orientata spre preventie, nu spre reparatii facute dupa ce drumul s-a degradat
complet.

Calea Ferata are probleme financiare si operationale structurale. Acoperirea periodica
a pierderilor, fara schimbarea modelului de functionare, doar amana problema.



Vom separa administrarea infrastructurii de operarea serviciilor si vom concentra
investitiile pe coridoarele cu justificare economica si strategica.

in apa si canalizare, prioritatea este regionalizarea serviciilor. Nu este suficient s&
construiesti reteaua. Trebuie sa existe un operator capabil, resurse pentru intretinere
si un serviciu care functioneaza si peste zece ani.

in energie, obiectivul este un sistem sigur, flexibil si mai putin dependent.

Linia Vulcanesti-Chisinau trebuie pusa in functiune pana la sfarsitul lunii august 2026,
iar interconectarea Suceava-Balti - pana in 2028.

Tot pana in 2028, programul prevede cel putin 1.200 MWh de capacitati de stocare in
baterii, minimum 100 MW de centrale flexibile noi si o pondere a energiei regenerabile
de peste 35%.

Aceasta inseamna mai putina dependenta de o singura sursa si mai multa stabilitate
pentru familii si intreprinderi.

Nu pot promite ca preturile internationale la gaz si energie nu vor creste. Niciun
Guvern nu controleaza pietele globale.

Putem insa diversifica sursele, incheia contracte mai stabile, creste productia interna,
investi in eficienta energetica si proteja mai bine consumatorii vulnerabili.

Nici mediul nu este o tema separata de economie.

Apa poluata, gunoistile neautorizate, degradarea solului si seceta produc costuri
pentru sanatate, agricultura, comunitati si intreprinderi. De aceea, gestionarea
deseurilor, apa, aerul, impadurirea si adaptarea climatica sunt investitii economice, nu
doar obligatii de mediu.

Primul angajament este clar: sa crestem capacitatea Republicii Moldova de a
produce, a investi si a exporta, pastrand disciplina financiara si protejandu-i
pe cei vulnerabili.

2. Aderarea la Uniunea Europeana ca program de
modernizare

A doua intrebare este cum folosim procesul de aderare pentru a moderniza tara.

Obiectivul mandatului este sa fim pregatiti de finalizarea negocierilor si pregatirea
semnarii Tratatului de Aderare pana la sfarsitul anului 2028.



Este un calendar ambitios. Nu va fi realizat prin declaratii, ci prin legi aplicate, institutii
functionale si proiecte executate la timp.

in anul 2026 trebuie s& deschidem toate cele sase clustere de negociere, iar rata
anuala de implementare a angajamentelor trebuie sa depaseasca 90%.

Dar nu vreau sa masuram aderarea doar prin numarul de legi votate.

O lege europeana transpusa si adoptata, dar neaplicata, nu schimba viata oamenilor.
Uneori, doar adauga o noua obligatie pe hartie.

Fiecare regula noua trebuie sa vina cu institutia care o aplica, oamenii necesari, un
buget realist, sisteme functionale si perioade de tranzitie acolo unde costurile de
conformare sunt prea mari. Convergenta europeana nu inseamna insa copiere oarba.
inseamna reguli aplicate practic, cu resurse reale si fara costuri inutile. lar acolo unde
adaptarea cere investitii mari, vom negocia timp si sprijin din partea Uniunii
Europene.

Vom consolida echipele din ministere si vom pregati functionarii care negociaza si
aplica legislatia europeana. Aderarea nu se face doar cu vointa politica. Se face cu
expertiza, disciplina si multa munca.

Vom urmairi si integrarea graduala inainte de aderare - in piata energetica, sistemele
de plati, transport, cercetare, educatie si servicii digitale.

Oamenii si intreprinderile nu trebuie sa astepte ziua formala a aderarii pentru a simti
beneficiile.

Diplomatia va lucra sistematic cu toate cele 27 de state membre. Vom continua
parteneriatul strategic cu Romania, cooperarea cu Ucraina si relatiile cu statele
membre, Statele Unite si ceilalti parteneri ai Republicii Moldova.

Vom sustine o pace dreapta si durabila pentru Ucraina. Securitatea noastra este legata
direct de rezistenta Ucrainei si de stabilitatea regiunii.

in acelasi timp, nu dorim s& aderam la Uniunea Europeana doar cerand sprijin. Avem
responsabilitatea de a construi o economie competitiva si institutii serioase, care
contribuie la puterea Uniunii.

3. Un stat eficient, digital si echitabil

A treia intrebare este cum trebuie sa functioneze statul.

De prea multe ori, statul i cere cetateanului sa fie mai organizat decat este el insusi.



li cere documente pe care o alta institutie deja le are. 1l trimite de la un ghiseu la altul.
Cere intreprinderilor raportari repetitive. Mentine institutii cu responsabilitati
suprapuse si finanteaza programe fara sa masoare rezultatul.

in conditiile demografice si bugetare actuale, acest model nu mai poate continua.

Statul trebuie sa fie mai mic acolo unde dubleaza functii si mai puternic acolo unde
este indispensabil - securitate, justitie, infrastructura, educatie, sanatate si protectia
celor vulnerabili.

Vom face un audit functional al administratiei centrale, al agentiilor si al institutiilor
subordonate.

Nu va fi inca un raport pentru sertar.

Vom identifica functiile inutile, suprapunerile si programele care nu justifica banii
cheltuiti. Unele institutii vor fi reorganizate sau comasate. Nu am iluzia ca va fi usor,
dar cele care si-au pierdut utilitatea vor fi lichidate.

Fiecare institutie va explica de ce este indispensabila. Fiecare structura va gasi
argumente pentru a ramane exact asa cum este. Rezistenta va fi mare.

inteleg si oamenii care se tem pentru locul lor de muncé. Orice reform& administrativa
trebuie facuta corect, cu reguli clare si respect pentru cei afectati.

Dar a pastra toate structurile doar pentru a evita decizii dificile ar fi iresponsabil. Sunt
hotarat sa ducem aceste reforme pana la capat.

Nu vom aplica reduceri mecanice. Sa tai fara a analiza personalul dintr-o institutie care
gestioneaza aderarea, securitatea cibernetica sau investitiile europene poate costa
mai mult decat economia obtinuta.

Vom proteja functiile critice si competentele rare. Dar sistemul de salarizare trebuie sa
fie transparent, coerent si explicabil contribuabilului.

Nu voi tolera remuneratii excesive, sporuri opace sau exceptii create prin portite.

Competentele rare pot fi platite competitiv. Responsabilitatea mare poate fi
remunerata corespunzator. Dar criteriile trebuie sa fie publice, iar plata legata de
responsabilitate si performanta.

Statul nu poate cere contribuabilului disciplina daca nu incepe cu propria disciplina.

Digitalizarea in jurul omului



Serviciile vor fi organizate in jurul vietii omului si a intreprinderii, nu in jurul structurii
institutiilor.

Digitalizarea nu inseamna sa publicam formularul vechi pe internet si sa-i cerem
omului sa il tipareasca, sa il semneze si sa il aduca tot la ghiseu.

inseamna sa refacem procesul de la inceput.

La nasterea unui copil, la deschiderea unei afaceri, la cumpararea unei locuinte, la
pensionare sau la solicitarea unei prestatii, omul trebuie sa aiba o interactiune
coerenta cu statul, chiar daca in spate lucreaza mai multe institutii.

Platforma EVO va deveni punctul principal pentru documente, plati, notificari si
servicii. Registrele trebuie sa comunice intre ele, cu reguli clare pentru protectia
datelor.

Am folosit ani de zile Diia in Ucraina - un adevarat “stat in telefon”, “nep>xaBa B
cMapTdoHi”, recunoscuta ca cea mai buna aplicatie guvernamentala din lume, chiar
peste Estonia, construita de echipa lui Mykhailo Fedorov. Am vazut ce inseamna
digitalizarea facuta bine: servicii simple, rapide si construite in jurul omului.

Avem experienta buna si in Moldova. Avem si acces la oamenii care au construit unele
dintre cele mai avansate servicii digitale din regiune. Vreau sa folosim aceasta
experienta pentru a ridica semnificativ stacheta.

Primarii capabile sa ofere servicii

Reforma administratiei locale este dificila, dar nu mai poate fi evitata.

Depopularea si imbatranirea au redus capacitatea multor primarii de a angaja
specialisti, a pregati proiecte si a administra servicii.

A pastra formal o primarie, dar a lasa comunitatea fara inginer, arhitect, asistent
social, sistem de apa si capacitate de investitie nu inseamna autonomie locala
functionala.

Eu am sustinut public o varianta mai ambitioasa - 40 de municipalitati puternice si
eliminarea nivelului raional. Stiu ca si unii dintre dumneavoastra, in aceasta sala,
inclusiv in opozitie, impartasesc aceasta viziune.

Dar suntem in 21 iulie, cu zece zile Thaintea unui termen important pentru
amalgamare si cu alegeri locale anul viitor.



Sa rasturnam acum intregul proces si sa schimbam regulile in ceasul al 11-lea ar fi
iresponsabil. Ar fi o nebunie.

Nu am venit in aceasta functie pentru a demonstra ca am dreptate cu orice pret. Am
venit sa obtin rezultate si trebuie sa lucrez cu realitatea pe care o avem. Vom continua
procesul de amalgamare aflat in curs, il vom imbunatati acolo unde inca este posibil si
vom pregati serios reforma nivelului raional.

Rezultatul urmarit nu este o organigrama mai frumoasa. Rezultatul este ca mai multi
bani sa ajunga in servicii si investitii locale, nu in structuri administrative care nu mai
corespund realitatii.

Proprietatea publica

Statul trebuie sa stie ce detine, cat valoreaza, cum este folosit si ce rezultate produce.

Vom realiza inventarul digital al proprietatii publice, auditul intreprinderilor si
evaluarea activelor. Consiliile vor fi selectate competitiv, iar indicatorii de performanta
vor fi publici.

intreprinderile viabile vor fi restructurate. Unele pot fi listate partial, daca aceasta
aduce transparenta, capital si o administrare mai buna. Activele comerciale pentru
care statul nu are o justificare strategica vor fi privatizate prin proceduri deschise si
competitive.

Nu putem tolera situatii in care un activ al statului este dat in chirie la un pret simbolic,
iar diferenta ajunge intr-un plic la director. Si nu cred ca solutia este sa mai angajam
inca un rand de inspectori. Mai multe controale intr-un sistem netransparent pot
insemna doar mai multe ocazii de coruptie.

Solutia este simpla: ceea ce statul nu are nevoie sa pastreze si nu poate administra
corect trebuie vandut transparent, prin competitie reala si la vedere.

Stiu ca ,privatizare” este astazi un cuvant compromis. Oamenii au motive sa fie
neincrezatori, dupa tranzactii facute in umbra, cu reguli neclare si patrimoniu public
impartit intre apropiati. Nu voi accepta repetarea acestor practici. imi asum personal
ca orice privatizare sa aiba transparenta maxima, competitie reala si reguli clare,
astfel incat fiecare cetatean sa poata vedea cine cumpara, la ce pret si in ce conditii.

Dar nici nu vom pretinde ca o cladire abandonata, un teren nefolosit sau o
intreprindere care acumuleaza pierderi serveste interesul public doar pentru ca
figureaza in proprietatea statului. Un activ public trebuie sa produca un serviciu, un
venit sau o investitie. Altfel, trebuie gasita o utilizare mai buna.



in sumar, principiile de care méa voi ghida la acest capitol sunt simple:

Niciun program fara un rezultat masurabil.

Nicio investitie mare fara un proiect matur.

Nicio institutie fara o responsabilitate clara.

Nicio remuneratie fara o justificare solida.

4. Securitate, justitie si pace

I'd

A patra intrebare este cum protejam pacea, democratia si legea.

Republica Moldova se afla 1dnga cel mai grav razboi din Europa ultimelor decenii. In
acelasi timp, am fost supusi finantarii politice ilegale, ingerintei electorale,
propagandei, atacurilor cibernetice si presiunii energetice.

Nu vorbesc despre aceste riscuri doar din rapoarte.

Am trait la Kyiv. Stiu sunetul alarmei de antiracheta. Stiu cum zboara un Shahed si
cum loveste un Kalibr. Stiu cum este sa aduni dimineata cioburile geamurilor sparte de
explozia unui Iskander la 50 de metri de casa ta.

Tocmai de aceea nu vreau nici sa dramatizez, nici sa minimalizez.

Riscurile sunt reale si sunt legate intre ele. O intrerupere energetica poate deveni o
criza sociala. Un atac cibernetic poate opri un serviciu public. Criminalitatea organizata
poate finanta destabilizarea. Manipularea poate afecta alegerile si increderea in
institutii.

A le ignora nu inseamna prudenta. inseamna sa lasi statul nepregatit.

Neutralitatea constitutionala nu obliga Republica Moldova sa fie slaba. Nu ne interzice
sa protejam spatiul aerian, frontiera, infrastructura critica, comunicatiile si cetatenii.

Vom investi etapizat in supraveghere aeriana, comunicatii, mobilitate, protectie
cibernetica si capacitatea de raspuns la crize. Vom moderniza sistemul de avertizare
publica si protectia civila.



La frontiera, acoperirea cu tehnologii moderne trebuie sa creasca de la aproximativ
25% la 60% pana in 2029.

O frontiera mai sigura nu trebuie sa fie una mai lenta. Tehnologia si controlul bazat pe
risc trebuie sa faciliteze comertul si mobilitatea legala si sa concentreze resursele
asupra amenintarilor reale.

Politia trebuie sa fie mai aproape de comunitate, iar investigatiile sa se concentreze pe
cele mai presante amenintari - traficul de droguri si de persoane, crima organizata,
criminalitatea cibernetica si finantarea destabilizarii.

Nu este suficient sa retinem executantii. Trebuie sa identificam cine organizeaza, cine
finanteaza si cine beneficiaza.

Justitia - de la proces la rezultate

in justitie, a inceput un proces dificil de evaluare externa a integritatii.

Dintre persoanele evaluate, peste o treime nu se mai regasesc in sistem. in perioada
2023-2025, Consiliul Superior al Magistraturii a propus pentru numire aproape 90 de
judecatori noi.

Aceste cifre arata amploarea schimbarii. Nu inseamna ca problema justitiei a fost
rezolvata.

Cetateanul nu evalueaza reforma prin numarul de comisii. O evalueaza prin durata
cauzei civile, calitatea hotararii, executarea ei si existenta aceleiasi reguli pentru omul
simplu si pentru omul influent.

Evaluarea judecatorilor si procurorilor trebuie finalizata, functiile vacante trebuie
ocupate, iar Curtea Suprema de Justitie trebuie sa devina complet functionala.

Trebuie sa reducem stocul de dosare si sa extindem dosarul judiciar electronic.

Independenta justitiei este esentiala. Dar independenta nu inseamna lipsa de
raspundere profesionala si de integritate.

Lupta impotriva coruptiei nu poate fi masurata doar prin numarul dosarelor pornite.
Avem nevoie de investigatii profesioniste, cauze judecate intr-un termen rezonabil si
prejudicii recuperate.

Bunurile provenite din infractiuni trebuie identificate, confiscate si valorificate
transparent.



Cine fura bani publici nu fura de la o institutie abstracta. Fura dintr-un drum, un
medicament, o scoala sau o pensie.

Reintegrarea tarii
Apropierea dintre cele doua maluri va fi abordata pasnic, etapizat si fara escaladare.

Vom mentine pacea si stabilitatea in Zona de Securitate si vom proteja interesele
cetatenilor de pe ambele maluri.

Evitarea escaladarii nu inseamna insa acceptarea permanenta a unor reqguli diferite, a
incalcarii drepturilor fundamentale sau a prezentei militare ruse ilegale.

Aplicarea legislatiei europene trebuie pregatita pentru intreg teritoriul Republicii
Moldova in frontierele sale recunoscute international.

Fondul de convergenta va deveni operational de la 1 ianuarie 2027, cu reguli publice si
raportare transparenta.

Vom extinde accesul locuitorilor regiunii la serviciile publice nationale si vom aplica
gradual reqguli fiscale, vamale, economice, sociale si de mediu comune.

Reintegrarea trebuie sa avanseze prin avantaje concrete pentru oameni - servicii,
infrastructura, educatie, oportunitati economice si protectia drepturilor.

Angajamentul nostru este clar: vom proteja pacea fara sa ignoram riscurile,
democratia fara ezitare si legea fara standarde diferite.

5. Calitatea vietii si coeziunea sociala

Ultima intrebare este cum se vor vedea aceste reforme in viata oamenilor.

Cetatenii nu traiesc in indicatori macroeconomici. Ei traiesc din salariul primit la
sfarsitul lunii, din factura pe care trebuie sa o achite, din timpul de asteptare la medic,
din calitatea scolii copilului si din siguranta ca parintii lor vor avea sprijin la batranete.

Cresterea economica trebuie sa produca locuri de munca, venituri si servicii mai bune.
Mai multi oameni in munca.

Rata de ocupare a populatiei intre 20 si 64 de ani este de aproximativ 57%. Obiectivul
este sa ajunga la 62% pana in 2029.



in perioada 2026-2029, cel putin 100.000 de persoane trebuie integrate in munca prin
serviciile de ocupare.

Rata tinerilor care nu sunt nici in educatie, nici in munca este de 23,2%. Obiectivul
este reducerea ei la 15%.

Aceste tinte sunt importante pentru economie, dar si pentru sustenabilitatea pensiilor
si a protectiei sociale.

Vom simplifica angajarea, vom introduce registrul digital al salariatilor si vom adapta
legislatia la formele moderne de munca, pastrand protectia efectiva a angajatului.

Trebuie sa valorificam mai bine potentialul femeilor, tinerilor, persoanelor cu
dizabilitati, refugiatilor din Ucraina, celor reveniti din diaspora si oamenilor in etate
care vor si pot continua sa lucreze.

Protectie pentru cei care nu pot munci

Vreau sa fie foarte clar: viziunea noastra nu ii uita pe oamenii care nu pot munci.

O societate se judeca si dupa modul in care 1i protejeaza pe cei care nu se pot proteja
singuri - copiii, persoanele cu dizabilitati, oamenii bolnavi, varstnicii singuri si familiile
aflate in criza.

Sistemul eSocial va conecta prestatiile, serviciile si masurile de ocupare, astfel incat
sprijinul sa raspunda situatiei reale a familiei.

Nu vrem un sistem care trimite omul de la o institutie la alta. Dar nu vrem nici unul
care mentine dependenta atunci cand omul poate fi sprijinit sa revina in educatie,
munca si viata comunitatii.

Vor fi create cel putin 3.000 de locuri noi de cresa. Aceasta inseamna servicii mai bune
pentru copii, dar si posibilitatea ca mai multi parinti - in special femei - sa revina la
munca.

Protectia copilului va pune accent pe sustinerea parintilor sa-si creasca copii in mediul
familial, pentru a preveni separarea, violenta sau abuzul.

Vom continua dezinstitutionalizarea persoanelor cu dizabilitati, vom dezvolta serviciile
comunitare si vom extinde reteaua centrelor pentru victimele violentei.

in domeniul pensiilor, trebuie sa fim onesti.

Avem prea putini angajati raportat la numarul pensionarilor, iar contributiile nu
acopera cheltuielile sistemului. Ceasul demografic lucreaza impotriva noastra, iar fara



schimbari acest raport se va inrautati.
Nu exista o formula simpla.

Avem nevoie de mai multi oameni care lucreaza legal, salarii si productivitate mai
mari, contributii colectate corect si economisire suplimentara pentru batranete.

Vom pregati introducerea unui Pilon Il de pensii, bazat pe economisire Tn conturi
individuale. O parte din veniturile obtinute prin privatizari transparente poate finanta
costul de pornire si tranzitia, astfel incat reforma sa nu fie platita de actualii
pensionari.

Sistemul actual, bazat aproape exclusiv pe contributiile celor care lucreaza astazi, nu
poate ramane singura solutie intr-o societate care imbatraneste.

Protejarea varstnicilor inseamna, in acelasi timp, acces la medic, ingrijire la domiciliu,
servicii comunitare si combaterea izolarii.

Educatie masurata prin ceea ce invata copilul

in 2025, rata de promovare la matematica la examenele de clasa a IX-a a fost de
aproximativ 71%.

Obiectivul este sa ajunga la minimum 80% in toate raioanele.

Decalajul dintre mediul rural si municipiul Chisinau la matematica este de aproximativ
24 de puncte procentuale. Pana in 2029 trebuie redus cu cel putin o treime.

Aceste cifre ne arata daca un copil primeste o educatie buna indiferent de localitate si
de venitul familiei - el va avea rezultate bune.

Din 2027, vor fi introduse curriculum si manuale noi, inclusiv competente financiare,
digitale, media si de mediu.

Dar reforma incepe cu profesorul.

Obiectivul este atragerea anuala a cel putin 500 de tineri in scoli si gradinite. Salariul
mediu al cadrelor didactice trebuie sa ajunga la cel putin 120% din salariul mediu pe
economie.

Vom moderniza reteaua celor 90 de Scoli Model si vom investi cel putin sase miliarde
de lei in infrastructura educationala si de cercetare.

Reteaua scolara va fi adaptata dupa un criteriu principal - calitatea educatiei copilului.



Nu are sens sa pastram formal o scoala in care lipsesc profesorii la disciplinele de
baza. Dar nici nu vom reorganiza o institutie fara transport sigur, investitii si o
alternativa evident mai buna pentru copil.

Economiile obtinute trebuie sa ramana in educatie.

invatamantul profesional si dual va fi conectat mai bine la angajatori, iar universitatile
si cercetarea - la economie.

Inteligenta artificiala va schimba profund ocupatiile. Trebuie sa ii pregatim pe copii si
adulti nu doar pentru primul loc de munca, ci pentru mai multe schimbari profesionale
pe parcursul vietii.

Sanatate construita in jurul pacientului

Sistemul de sanatate trebuie organizat in jurul pacientului, preventiei si continuitatii

Medicul de familie trebuie sa coordoneze traseul pacientului si sa solutioneze mai
multe probleme aproape de domiciliu.

Obiectivul este ocuparea a minimum 90% din posturile de medici de familie.

Solicitarile acute necomplicate trebuie gestionate rapid - prin consultatie, triaj, echipa
mobila sau telemedicina. Acoperirea vaccinala pentru vaccinurile prioritare trebuie sa
ajunga la cel putin 95%.

Vom investi in preventie si screening. Este mai bine pentru pacient si mai eficient
pentru buget sa depistam o boala devreme decat sa intervenim doar cand apar
complicatiile.

Vom implementa Masterplanul spitalicesc si proiectele spitalelor regionale de la Balti si
Cahul. Vom integra mai bine oncologia, sanatatea mintalq, reabilitarea, geriatria si
ingrijirile paliative.

Dosarul electronic trebuie sa permita ca informatia medicala sa insoteasca pacientul,
nu sa ramana izolata in registre diferite.

Personalul medical trebuie remunerat si motivat, dar si eliberat de raportarile care nu
contribuie la ingrijirea pacientului.

Cultura si spatiul informational

Cultura nu este o anexa a programului.



Ea contribuie la identitate, educatie, turism, economie locala si coeziune sociala. intr-o
societate supusa propagandei si divizarii, cultura si mass-media libera contribuie si la
rezilienta democratica.

Vom proteja patrimoniul, vom moderniza muzeele si bibliotecile si vom sustine oamenii
de cultura, cinematografia si industriile creative.

Vom apara pluralismul, independenta editoriala si siguranta jurnalistilor, fara a
transforma reglementarea intr-un instrument de control politic.

Modul de implementare

Stimati deputati,
Aceste cinci blocuri nu sunt separate.
Economia creeaza resursele.

Integrarea europeana ne ofera directia, standardele si o parte importanta din
finantare.

Un stat eficient transforma resursele in rezultate.
Securitatea si justitia protejeaza ceea ce construim.
Educatia, sanatatea si protectia sociala determina daca dezvoltarea ajunge la oameni.

in primele o suta de zile nu vom rezolva toate problemele tarii. O asemenea
promisiune nu ar fi credibila.

Dar trebuie sa se vada metoda de lucru.

Vom prezenta politica fiscala pentru 2027.

Vom continua inventarul barierelor administrative si revizuirea actelor permisive.
Vom limita controalele neesentiale si vom trece la controlul bazat pe risc.

Vom incepe auditul functional al administratiei si inventarierea proprietatii publice.
Vom aproba portofoliul proiectelor industriale, logistice si de infrastructura prioritare.

Vom pune in functiune mecanismul central de urmarire a angajamentelor europene si
a Planului de Crestere.



Fiecare ministru va avea obiective, termene si indicatori. Progresul va fi examinat
regulat in Guvern si raportat public.

Cand o institutie intarzie, vom spune unde este blocajul si cine trebuie sa 1l rezolve.
Cand o masura nu functioneaza, o vom modifica.
Nu voi pretinde ca nu vom face greseli. Vor exista si decizii care trebuie corectate.

Dar nu vom ascunde greselile, nu le vom apara din orgoliu si nu vom inlocui lipsa
rezultatelor cu mai multa comunicare.

Voi cere ministrilor sa petreaca mai putin timp explicand procese si mai mult timp
rezolvand blocaje.

lar institutiile vor trebui sa coopereze. Cetateanul nu trebuie sa plateasca pentru
rivalitatile dintre ministere, agentii sau conducatorii lor.

Consultarea este necesara. Dar nu va fi folosita drept scuza pentru amanare.
Vom asculta. Vom calcula. Vom decide. Si vom implementa.

Pentru acest program va solicit votul de incredere pentru urmatoarea echipa:
Cristina Gherasimov - viceprim-ministra pentru integrare europeana;
Mihai Popsoi - viceprim-ministru si ministru al afacerilor externe;

Eugen Osmochescu - viceprim-ministru si ministru al dezvoltarii economice si
digitalizarii;

Vladimir Bolea - viceprim-ministru si ministru al infrastructurii si dezvoltarii
regionale;

Valeriu Chiveri - viceprim-ministru pentru reintegrare;

Dan Perciun - ministru al educatiei si cercetarii;

Radu Musteata - ministru al agriculturii si industriei alimentare;
Daniella Misail-Nichitin - ministra a afacerilor interne;
Vladislav Cojuhari - ministru al justitiei;

Victoria Belous - ministra a finantelor;

Natalia Plugaru - ministra a muncii si protectiei sociale;



Alexandru Gasnas - ministru al sanatatii;
Gheorghe Hajder - ministru al mediului;

Dan Suruceanu - ministru al culturii;

Dorin Junghietu - ministru al energiei;
Anatolie Nosatii - ministru al apararii;

si Alexei Buzu - secretar general al Guvernului.
Stimati deputati,

Nu va cer un cec in alb.

Va cer votul pentru un program cu o directie clara, indicatori masurabili si termene
asumate.

Voi fi deschis la propunerile bune, indiferent de fractiunea din care vin. O solutie buna
pentru tara nu devine mai putin buna pentru ca a fost formulata de opozitie.

Dar va invit si la o dezbatere mai responsabila decat simpla enumerare a problemelor.

Nu este suficient sa spuneti ca reforma fiscala propusa de Guvern este gresita.
Prezentati propria reforma fiscala - cu cote, baze de impozitare, costuri, efecte asupra
investitiilor si impact bugetar.

Nu este suficient sa criticati salariile din sectorul public. Prezentati propria viziune
asupra Legii salarizarii - ce functii trebuie platite mai bine, unde exista privilegii, ce
eliminam si cat costa.

Nu este suficient sa spuneti ca reforma administratiei locale este prea lenta sau prea
rapida. Prezentati o solutie aplicabila de la situatia in care suntem astazi - 21 iulie
2026, cu procesul de amalgamare in curs si cu alegeri locale anul viitor.

Aceasta ar fi o opozitie responsabila. Aceasta ar fi o dezbatere de stat, nu doar un foc
de artificii politic.

Va promit ca orice asemenea propunere - calculata, coerenta si implementabila - va fi
analizata de Guvern cu toata seriozitatea, indiferent cine o inainteaza.

Critica este necesara. Dar cea mai utila critica vine si cu o alternativa.

Republica Moldova are probleme serioase. Nu le minimalizez.



Avem insa si resurse reale - acces la piata europeana, sprijin financiar fara precedent,
antreprenori si profesionisti capabili, o diaspora puternica, experienta in digitalizare si
0 societate care si-a aparat directia europeana in conditii foarte grele.

Optimismul meu nu se bazeaza pe ideea ca va fi usor.

Se bazeaza pe faptul ca avem o directie, instrumente si oameni capabili sa faca
aceasta munca.

Succesul nu va fi masurat prin numarul sedintelor, legilor sau comunicatelor.

Va fi masurat prin investitii realizate, intreprinderi care cresc, exporturi mai mari,
proiecte europene finalizate, servicii publice mai bune si prin numarul oamenilor care
aleg sa isi construiasca viitorul aici.

Stimati deputati,

Acesta este programul pentru care va cer votul si echipa in care as vrea sa aveti
incredere. Inteleg ca nu poti guverna o tara de unul singur. Prefer o idee
buna, asumata si realizata impreuna, decat o idee perfecta, dar facuta in
izolare. Sunt om de echipa si vreau sa lucram impreuna.

Totodata, inteleg ca atunci cand oamenii sunt obositi si frustrati, orice cuvant devine o
sensibilitate. Nu voi vinde sperante. Voi veni cu solutii: cifre, actiuni, deblocare si
executie. Nu vreau sa contribui la zgomot. Vreau sa inlocuim scandalul cu
actiune.

Dragi deputati,

Haideti sa ne batem pe actiuni, solutii si cifre, nu sa ne sfadim de dragul like-
urilor. Cifrele pot fi manipulate, dar ele nu mint. Daca vedeti o problema sau
o solutie, sunt deschis la propuneri, cu calcule, nu cu lozinci. Spectacolul
politic satisface orgolii, dar nu aduce bani la buget.

La final, vreau sa va intreb un lucru - stim cu totii problemele Republicii Moldova. Cata
incredere avem in puterea tarii noastre de a reusi?

Pentru ca in fata noastra stau 2 optiuni - sa ne punem mainile in cap de
disperare, sau sa ne rasuflecam manecile si sa lucram impreuna.

Eu aleg sa imi rasuflec mainicile.
Pentru o economie europeana si un stat eficient.

Sa fie intr-un ceas bun si Doamne ajuta.






