GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA

HOTARIRE ur

din

Chisindiu

Cu privire la reorganizarea unor societati pe actiuni

in temeiul art. 6 alin. (1) lit. e') din Legea nr. 121-XVI din 4 mai 2007
privind administrarea i deetatizarea proprietdfii publice (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2007, nr. 90-93, art. 401), cu modificarile si completarile
ulterioare, si in conformitate cu art. 93 $1 94 din Legea nr. 1134-XIII din 2 aprilie
1997 privind societdfile pe actiuni (republicatd in Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2008, nr. 1-4, art. 1), cu modificdrile si completérile ulterioare,
Guvernul HOTARASTE:

1. Se accepta propunerea Ministerului Economiei si Infrastructurii privind
reorganizarea SA ,Retelele Electrice de Distributie Nord” prin fuziune
(absorbtie) cu SA ,Retelele Electrice de Distributie Nord-Vest” (in calitate de
socictate absorbita).

2. Ministerul Economiei si1 Infrastructurii va asigura, in termen de 4 luni
de la aprobarea prezentei hotariri, adoptarea de catre organele de conducere ale
societatilor pe actiuni ,Retelele Electrice de Distributie Nord” si . Retelele
Electrice de Distribugie Nord-Vest” a hotéririlor aferente procesului de
reorganizare prin fuziune (absorbtie).

Prim-ministru PAVEL FILIP



NOTA INFOMATIVA
la proiectul Hotirarii Guvernului cu privire la reorganizarea

unor societiti pe actiuni

Conditiile ce au impus elaborarea proiectului 5i scopul urmdrit

Proiectul Hotérarii Guvernului cu privire la reorganizarea unor societii pe acliuni este elaborat de
citre Ministerul Economiei in temeiul art. 6 alin (1), lit.e") din Legea nr.121-XVI din 4 mai 2007
privind administrarea si dezetatizarea proprietatii publice, prevederilor Legii nr. 107-XX din 27 mai
2016 cu privire la energia electrici si in conformitate cu art. 93 si 94 din Legea nr. 1134-XIII din 2
aprilie 1997 privind societitile pe actiuni, §i are ca scop crearea in regiunea de nord a Republicii
Moldova a unei sigure socictéti/entitifi care va presta serviciul de distribufie a energiei electrice, in
rezultatul céreia se va ridica eficienta, se vor optimiza costurile activitifii de distributie, iar, in final,
in zona deservitd de societatea reorganizatdi SA”RED-Nord” vor fi create toate conditiile de stabilire
a unor tarife pentru prestarea serviciului de distributie reale, justificate si egale pentru toti

consumatorii din una si aceeasi categorie de consumatori.

Astfel, aceasta va permite de a eficientiza utilizarea patrimoniului aflat in proprietatea societitilor in
care statul define 100% de actiuni, optimizarea cheltuielilor de distributie a energiei electrice,
precum §i va permite egalizarea in drepturi §i oportunititi a consumatorilor din ambele zone de
deservire ale celor doud intreprinderi, pentru consumatorii de energie electrici din nordul Republicii
Moldova, instalatiile electrice ale cirora sint conectate la refelele electrice ale SA “Retelele
electrice de distributic Nord” (In continuare SA "RED-Nord™) si pentru consumatorii conectati la
retelele electrice ale SA “Retelele electrice de distribufie Nord-Vest” (in continuare SA” "RED
Nord-Vest™).

De mentionat ¢a, anterior SA "RED-Nord” si SA” RED Nord-Vest” desfigurau atit activitatea de
distribugie cit si de furnizare a energie electrice. In anul 2015 prin Hotirfrea Guvernului nr. 172 din
15.04.2015 privind inifierea reorganizérii unor societifi pe actiuni, a fost efectuati reorganizarea
prin dezmembrare (separare) a SA "RED-Nord” si SA "RED Nord -Vest”.

in rezultatul reorganizarii prin separe, a fost fondati o noua societate pe actiuni, SA “Furnizarea
Energiei Electrice Nord”, care desfisoaré activitatea de furnizare a energie electrice in zona de nord
a republicii, iar SA "RED-Nord” si SA "RED Nord-Vest” presteazi doar serviciul de distributie a

energiel electrice citre societatea SA “Furnizarea Energiei Electrice Nord”.

La moment in Republica Moldova serviciul/activitatea de distributie a energiei electrice este

desfaguratd de trei intreprinderi de distribujie a energie electrice, §i anume:



ICS "RED Union Fenosa” S.A. - cireia 1i apartin circa 35 mii km de retele electrice de
distributie, sau 61,5% din totalul refelelor electrice de distribufie amplasate pe teritoriul Republicii
Moldova . Aceastd intreprindere in anul 2016 a distribuit circa 2684 mil. kWh energie electrici
(76,2% din totalul energiei electrice distribuite in Moldova) pentru circa 874 mii consumatori din

centrul st sudul térii, ce reprezintd 64,4 % din totalul consumatorilor din Republica Moldova.

S.A "RED Nord” - cidreia in apartin 12,6 mii km retele electrice de distributie (22,1% din
total), care in anul 2016 a distribuit circa 549 mil kWh energie electrica (15,6% din total) pentru
303,5 mii consumatori deservifi (22,4% din total);

S.A. "RED Nord-Vest” — céreia 1i apartin 9,3 km retele electrice de distributie (16.5% din
total), care in anul 2016 a distribuit circa 292 mil kWh (8,2% din total) pentru 179 mii consumatori
(13,2% din total).

Dupd cum este menfionat supra, in partea de nord a Republicii Moldova, sunt amplasate doar 38,5%
din retelele electrice de distributie, la care s&nt conectati circa 35,6% din consumatorii de energie
electricd si ciirora li se distribuie doar 23,8% din totalul de energie electricd distribuitd in tard,
activeazi doui intreprinderi de distributie si ¢ intreprindere de furnizare, pe cind in partea de sud si
centru al Republicii Moldova unde infrastructurs de retea si numarul de consumatori este de 1,6 ori
§1 respectiv, de peste 1,8 ori mai mare decit in parte de nord, activeaza o intreprindere de distributic

si una de furnizare a energiei electrice.

Ca rezultat, la intreprinderile de distributie din nordul tirii $i, in primul rind, la SA "RED “Nord-
Vest” se genercazd costurl unitare mai mari, care, la rindul siu, impune stabilirea unor tarife
diferenfiate pentru prestarea serviciului de distribufie societdtii SA “Furnizarea Energiei Electrice
Nord”. Astfel, tariful de prestare a serviciului de distributie de citre SA”RED Nord-Vest” stabilit
pentru cea mai mare parte din consumatori, precum sint consumatorii casnici, este cn peste [5%

mai mare decit tariful stabilit pentru aceasti categorie de consumatori deserviti de SA”RED- Nord”.

Este de mentionat ¢d, In comparatie cu tariful de distributie stabilit pentru consumatorii casnici din
centrul si sudul tarii, tariful la SA”RED-Nord™ este mai mare cu peste 31% , iar la SA”RED Nord-
Vest” cu peste 51%. Ca urmare, tariful de furnizare a energic electrice consumatorilor casnici,
instalatiile cirora sint conectate la refelele electrice de distributie ale SA "RED Nord-Vest” sunt mai
mari, depasind tariful de furnizare a energie electrice in zona SA”RED - Nord” cu 6% si pe cel de

furnizare a energiei electrice in zona de centru i sud a republicii cu peste 13%.

Mai mult ca atit, SA”RED Nord-Vest” este cea mai mici Intreprindere de distributie a energiei
electrice, insi cu dificultiti mai mari de activitate. Comparand situatia existenta la SA "RED Nord-
Vest” si la SA ™ RED -Nord” se constatd ¢, mijloacele fixe ale acestei societati au cel mai inalt

grad de uzurd, de circa 72%, in comparatie cu 58% la SA”RED-Nord” iar investitiile efectuate
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anual de citre SA RED Nord-Vest” sint cu peste 43% mai putine decit cele efectuate de SA "RED-
Nord”. Avind un capital propriu de 278 mil. lei, datoriile SA "RED Nord-Vest” depésesc 215 mil.
lei, iar pierderile nerepartizate al anilor precedenti fiind de 42 mil. lei, pe cdnd SA,,RED-Nord” este
o intreprindere mai profitabild §i avantajoasd, profitul anilor precedenti nerepartizat al acestei
societifi fiind de circa 562 mil lei, capitalul propriu constituind 871 mil. lei, iar datoriile societatii
fiind de doar de 84 mil lei.

Una din problemele SA "RED Nord-Vest” este legatii de structura retelelor electrice de distributie,
de structura consumatorilor §i de structura consumului de energie electricd. In zona de deservire al
acestei intreprinderi la 1 km de rejea sint conectati cel mai putini consumatori, in mediu 19
consumatori, in comparatie cu 24 consumatori la SA”RED-Nord” si 23 consumatori la SA "RED
Union Fenosa”. De asemenea, la un consumator conectat la retelele electrice ale SA”RED Nord-
Vest” in mediu ii revine peste 52, 2 m de retea, pe cand la un consumator din zona SA” RED-Nord”
ii revin doar 41, 4 m de retea, iar la un consumator din zona SA "RED Union Fenosa” - 44,2 m . La
retelele electrice de distributie din zona deservitd de SA “RED Nord-Vest” in total sunt conectate
instalatiile electrice a 179 mii consumatori, dintre care circa 173,6 mii (97%) sunt consumatori
casnici, pe ¢ind in zona de deservire a SA "RED-Nord” ponderea consumatorilor casnici constituie
mai putin de 95% (287,6 mii din totalul de 303,5 mii consumatori), iar in zona deserviti de SA
"RED Union Fenosa” consumatorii casnici constituie 96,5% (765,2 mii din totalul 792,3 mii
consumatori). Ca rezultat, consumul mediu lunar de energie electricd ce revine unui consumator din
zona deservitd de SA "RED Nord-Vest” este cel mai mic din tar3, constituind doar 136 kWh, in
comparatie cu 151 kWh in zona deserviti de SA”RED-Nord” §i in comparatie cu 282,4 kWh in
zona deservitdi de SA "RED Union Fenosa”, pe cdnd numérul de salariafi ce ii revine unui
consumator la SA”RED Nord-Vest” fiind cu peste 45% mai mare decit la SA”RED-Nord” §i de
circa 4 ori mai mare decét la SA ,,RED Union Fenosa” (din motivid externalizdrii serviciilor). Toate
acestea au condus la situatia ci, costurile de capital, precum si costurile totale ale SA "RED Nord-
Vest” raportate la 1 kWh energie electrica distribuita sint cele mai mari din cele trei intreprinderi de
distributie din tard, ce si a impus stabilirea unor tarife mai mari pentru consumatorii din aceasti

zond

Avind in vedere cele expuse mai sus, Ministerul Economiei propune Guvernului Republicii
Moldova spre aprobare proiectul de Hotéirdre de Guvern cu privire la reorganizarea unor societéti pe
actiuni, prin care se prevede reorganizarea SA ,,Retelele Electrice de Distributie Nord™ prin fuziune
(absorbtie) a SA ,,Retelele Electrice de Distributie Nord-Vest” (in calitate de societate absorbita).

Principalele prevederi ale proiectului 5i evidenfierea elementelor noi
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Conform proiectului hotdrarii Guvernului, SA "Retelele Electrice de Distributie Nord” urmeaza a fi

reorganizatd, prin absorbfia SA "Refelele Electrice de Distributie Nord-Vest”.

Urmare a reorganizirii, actiunile, patrimoniul si unititile de personal ale SA “RED Nord-Vest” (in
calitate de sociectate absorbiti) se vor transmite SA "RED-Nord” (in calitate de societate
absorbantd), aceasta din urmi fiind succesorul de drepturi si obligatii depline al SA “RED Nord-

Vest”. Pentru reorganizarea propusi se oferd un termen de 4 luni, In limitele caruia urmeazi:

1) sé se realizeze reorganizarea societifilor numite, conform prevederilor art.93 si 94 din

Legea nr. 1134-XI1I din 2 aprilie 1997 privind societitile pe actiuni;

2) urmare a absorbtiei SA "RED Nord-Vest” , SA "RED-Nord” va elabora noua structura
organizatorici §i va aproba statele de personal a societiifii reorganizate, va efectua reangajarea
personalului SA”RED Nord-Vest”, va crea comisiile de solufionare a disputelor, va identifica,
analiza si evalua riscurile care pot apéirea In procesul reorganizirii, va organiza si asigura
desfigurarea activitafii de distribujie a societatii reorganizate in conformitate cu prevederile Legii
or.107 din 27.05.2016 cu privire la energie electrici si Legii privind societatile pe actiuni nr, 1134
din 02 0.4 1997, va pregiti si prezenta la Agentia pentru Reglementare in Energetici materialele
necesare pentru perfectarea licentei de activitate, pentru aprobarea tarifelor de distributie a energiei

electrice necesar de a fi aplicate de SA "RED-Nord” dupa reorganizare, etc,

3) intru garantarea respectirii legislatiei muncii §i termenului indicat in proiectul hotiririi,
conducétorul SA "RED Nord-Vest”, odatd cu publicarea prezentei hotdréri, va preaviza personakul
societdfii cu privire la fuziunea (absorbtia) acesteia §i transferul personalului in cadrul SA "RED--
Nord”, conform prevederilor legislatiei muncii. Disponibilizarea salariatilor care vor refuza
transferul sau care nu vor fi angajafi la SA "RED-Nord” urmeazi si se faci in conformitate cu

legislatia muncii In vigoare.

Fundamentarea economico-financiard

Implementarea prevederilor proiectului nu implicd cheltuieli de la bugetul de stat si nici cheltuieli
suplimentare ale societifilor reorganizate. Dimpotrivd, pe termen mediu si lung, in rezultatnl
reorganizarii vor fi reduse cheltuielile societtii reorganizate si, in primul rind, a cheltuiclilor ce tin

de intrefinerea subdiviziunilor administrative gi de conducere cu eliminarea costurilor redundante.

Analiza de impact al proiectului

Prevederile proiectului Hotérarii de Guvern vor contribui la crearea unui sistem de distributie a
energiei electrice in nordul Republicii Moldova mai bine organizat, functional, optimizat si
consolidat, in special In partea ce se referd la venituri si cheltuieli, la calitatea serviciilor prestate

utilizatorilor de retea §i consumatorilor conectati la retelele electrice de distributie ale societétii
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reorganizate. Mai mult ca atét, toti consumatorii de energie electrica din zona de nord a Republicii
Moldova, prin tarifele aprobate, si calitatea serviciilor prestate, vor fi tratati In mod egal, in conditii

transparente si nediscriminatorii.

Alaturi de motivatia prezentatd mai sus, la baza proiectului de fuziune au stat i urmitoarcle

argumente:

- eficientizarea actului de decizie managerial, datoritd experientei profesionale si manageriale
care existd in societifile implicate in fuziune prin optimizarea realizarii obiectivelor de activitate si

de eliminare a costurilor redundante;
- o mai buni gestionare si utilizare a forfei de munci existente;

- eliminarea paralelismelor si dubldrilor din cadrul structurilor administrative §i de
conducere, precum gi In unele structuri de producere ale societitilor implicate in fuziune si reducere

a costurilor de intretinere a acestora;

- comasarea acestor doud societifi va duce la cresterea surselor proprii de finantare a
proiectelor de investitii, indreptarea acestora in renovarea retelelor electrice de distributie care au un
grad avansat de uzurd si care gencreazd costuri mari de intrefinere, ridicarea eficientei si

Imbunatitfirea calitafii serviciilor prestate,

- stabilirea in toat3 zona de nord a Republicii Moldova a unor tarife de distributie, precum si
de furnizare a energiei electrice reiesind din costurile justificate, real necesare, si unice pentru toti

consumatorii.

De asemenea, reorganizarea SA” RED Nord”, prin fuziune (absorbtie) a SA “RED Nord-Vest”, va
Imbunéti{i situatia economico -financiard in sectorul electroenergetic gestionat de ciitre stat, gi va

face ca societatea reorganizata s devind mai atractivii pentru investitori.

Modul de incorporare in sistemul actelor normative in vigoare

Pentru asigurarea implementdrii prevederilor proiectului va fi necesari modificarea unor acte
normative care reglementeazi piata energiei electrice §i serviciul/activitatea de distributie, precum
gi realizarea aspectelor aferente perfectérii licentelor i actelor permisive de activitate, de
modificare a tarifelor, de contractare a serviciilor prestate, ce fin de activitatea nemijlocitd a

societiitilor vizate de prezentul proiect de Hotéirdre de Guvemn.

fn acest context, se solicita respectuos, susfinerea acestui proiect de Hotirdre a Guvernului cu

privire la reorganizarea unor societafi pe actiuni.

Yiceministru ; Vitalie IURCU



