GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA

HOTARARE nr.
din

Chisinau

cu privire la aprobarea Programului national de atragerea investitiilor si promovare a exporturilor
pentru anii 2024-2028

Guvernul HOTARASTE:

1. Se aprobd Programul national de atragerea investitiilor si promovarea exporturilor pentru anii
2024-2028 (se anexeaza).

2. Ministerele si alte autoritdti administrative centrale responsabile de implementarea
Programului:

1) vor intreprinde masurile necesare pentru executarea integrald si in termenele stabilite a
Planului de actiuni privind implementarea in anii 2024-2028 a Programului;

2) vor prezenta Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, anual, pana la data de 1
martie a anului urmétor celui de referinta, informatia despre executarea Planului de actiuni privind
implementarea Tn anii 2024-2028 a Programului, conform competentelor stabilite.

3. Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii:

1) va monitoriza implementarea Programului si va prezenta Guvernului anual, pana la 31 martie,
raportul de progres, care va contine realizarea Programului, in anul precedent;

2) va prezenta propuneri argumentate privind actualizarea/modificarea, dupd caz, a Programului
si elaborarea proiectului Planului de actiuni pentru implementarea in anii 2027-2028 a Programului;
3) va prezenta Guvernului, pana la 1 aprilie 2027, raportul de evaluare intermediara privind
realizarea Programului;

4) va prezenta Guvernului, pana la 1 iunie 2029, raportul final privind implementarea
Programului.

4. Realizarea actiunilor incluse n Planul de actiuni privind implementarea in anii 2024-2028 a

Programului se va efectua din contul si in limitele alocatiilor bugetare prevazute in bugetele
autoritatilor responsabile de executare, precum si din contul altor surse, conform legislatiei.

S. Controlul asupra executarii prezentei hotarari se pune in sarcina Ministerului Dezvoltarii
Economice si Digitalizarii.

Prim-ministru Dorin RECEAN
Contrasemneaza:

Viceprim-ministru,

ministrul dezvoltarii economice si digitalizarii Dumitru ALAIBA
Viceprim-ministru,

ministrul agriculturii si industriei alimentare Vladimir BOLEA
Ministrul afacerilor externe Mihai POPSOI
Ministrul finantelor Petru ROTARU
Ministrul educatiei si cercetarii Dan PERCIUN

Ministrul infrastructurii si dezvoltarii regionale Andrei SPINU
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INTRODUCERE

Programul national de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii 2024-2028 (in
continuare PNAIPE) este un document de planificare strategica pe termen mediu elaborat in vederea
realizarii prioritatilor stabilite in Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” (SND
2030), in special in partea ce tine de identificarea sectoarelor prioritare pentru investitiile straine si
autohtone si stimularea proiectelor investitionale inovative si prietenoase cu mediul. De asemenea,
PNAIPE se raliaza la Strategia Nationald de Dezvoltare Economica (SNDE 2030) al carei scop este
economia rezilienta, digitalizata, bazata pe sectorul de servicii si dezvoltarea continud a industrializarii,
cu un mediu economic stabil, competitiv, sustinut de investitii, cu un grad sporit de inovare si
dezvoltare a capitalului uman. Documentul este conceput in scopul instituirii unui cadru cuprinzator si
eficient de politicd publica, drept instrument operational care face legdtura dintre obiectivele trasate,
initiativele de politici planificate si Cadrul Bugetar pe Termen Mediu (CBTM).

Reiesind din dezideratele prezentului program se poate afirma ca acesta contribuie esential la atingerea
obiectivelor trasate de SND 2030 si anume: a. redirectionarea per ansamblu a productiei spre sectoarele
cu o complexitate mai Tnaltd va conduce la cresterea acceleratd a productivitatii muncii (obiectiv
specific 1.1. din SND 2030); b. simplificarea procedurilor fiscale si vamale, precum si masurile de
facilitare a accesului de finantare va crea oportunitdti suplimentare pentru inovatii i anteprenoriat
(obiectiv specific 1.2.); c. crearea oportunitatilor de dezvoltare in industrie va pune presiune asupra
sectoarelor caracterizate printr-un grad sporit de informalitate (agricultura si constructiile) contribuind
astfel la ameliorarea conditiilor de munca si reducerea ocupdrii informale (obiectiv specific 1.3.); si,
nu in ultimul rand, d. prin atragerea investitiilor in productia industriala in circuit inchis si productia de
energie regenerabild va fi facilitata tranzitia spre economia verde si circulara (obiectiv specific 10.4).

In conformitate cu priorititile agendei de reforme, Programul de activitate al Guvernului ,,Moldova
prospera, sigurd, europeana”, aprobat in februarie 2023, noul Guvern investit si-a exprimat adeziunea
la sustinerea obiectivelor de dezvoltare ale Republicii Moldova, cu accent sporit pe dezvoltarea
economica a tarii. Astfel, Guvernul isi focuseaza atentia pe urmatoarele obiective conexe Programului:

e Promovarea politicilor de atragere a investitiilor, inclusiv stimularea reinvestirii veniturilor
pentru animarea activitatii economice si a crearii de noi locuri de munca.

e Sustinerea lansarii de noi afaceri si dezvoltarea afacerilor existente prin cresterea accesului la
finantare pentru antreprenori, atat prin intermediul programelor statului, cat si prin atragerea
resurselor din sectorul privat.

e Simplificarea continua a sistemului fiscal si vamal si eliminarea barierelor birocratice din calea
afacerilor, printr-un efort masiv si urgent de dereglementare, pentru a sustine dezvoltarea
afacerilor si cresterea productivitatii acestora.

e Flexibilizarea relatiilor de muncad pentru sporirea atractivitatii investitionale a Republicii
Moldova.

e Accelerarea investitiilor publice pentru sustinerea cresterii economice.

In procesul de integrare europeani, Republica Moldova si-a propus si elaboreze PNAIPE, acesta fiind
o verigd esentiald in realizarea angajamentelor internationale asumate de tara noastrd conform
Acordului de Asociere la UE (Titlul IV ,,Cooperarea economica si alte tipuri de cooperare sectoriald”
si Titlul V ,,Comert si aspecte legate de comert™) si ale celor care deriva din statutul de tard candidat
pentru aderarea la UE.

Tot in contextul respectdrii angajamentelor externe asumate de catre Republica Moldova, tinem sa
subliniem ca PNAIPE contribuie pozitiv la realizarea Agendei de Dezvoltare Durabila 2030, adoptata
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la Summitul Organizatiei Natiunilor Unite la 25 septembrie 2015, prin contributia nemijlocita la un set
de obiective de dezvoltare durabild (ODD) nationalizate. In speti, este vorba despre: promovarea unei
cresteri economice sustinute, deschise tuturor si durabile, precum si a ocupdrii depline si productive a
fortei de munca si a unei munci decente pentru toti (ODD 8); construirea unor infrastructuri rezistente,
promovarea industrializarii durabile si incurajarea inovatie (ODD 9); asigurarea unor tipare de consum
si productie durabile (ODD 12) si consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizare a
parteneriatului global pentru dezvoltare durabila (ODD 17).

Pe durata elaborarii PNAIPE au avut loc consultéri pe orizontala cu autorii strategiilor si programelor
conexe din domeniul economic care sunt 1n curs de elaborare si dezbateri cu reprezentantii principalelor
asociatii profesionale din Republica Moldova din sectoarele relevante PNAIPE. In particular au fost
organizate sesiuni regulate in format online cu autorii Strategiei de Dezvoltare Economica si a
Programului National de Industrializare, au fost efectuate discutii online (focus-grup) cu reprezentanti
din agriculturd (Moldova Fruct), tehnologii informationale si comunicatii electronice (ATIC), industria
usoara (APIUS), microelectronica (ACEM), farmaceuticd (AFM). De asemenea, pentru a intelege mai
bine avantajele si dezavantajele Republicii Moldova in calitate de destinatie pentru ISD au fost realizate
trei interviuri cu companii strdine care au analizat oportunitatea investirii in Republica Moldova dar,
prin comparatie, au ales o alta tara.

Continutul PNAIPE este racordat la cerintele expuse in Hotararea Guvernului (HG) nr.386/2020 cu
privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor
de politici publice. Astfel,

e La Capitolul I este analizatd situatia existentd in raport cu exporturile de bunuri si servicii,
dinamica acestora pe parcursul ultimului deceniu, principalele piete de desfacere pentru
bunurile si serviciile exportate, precum si gradul de sofisticare al acestora. In paralel se
examineaza evolutia investitiilor strdine directe (ISD) in Republica Moldova pe tari de origine
si sectoare economice, subliniidu-se rolul ISD in transpunerea bunelor practici (know-how),
empirice este prezentatd In Analiza SWOT de unde deriva definirea problemei centrale cu care
se confruntd comertul exterior de bunuri si servicii si cauzele acesteia;

e La Capitolul II este expusd viziunea strategicd pe termen mediu si scopul nemijlocit al
programului, precum si obiectivele generale si specifice realizarea carora conduce la
implementarea viziunii strategice trasate;

e La Capitolul Il este prezentata teoria schimbarii care aratd cum anume va fi implementata
viziunea strategicd, care va f1 sarcina tipicd pentru agentiile implementatoare si misiunile
diplomatice si care sunt sectoarele prioritare pentru investitii;

e La Capitolul IV se descrie impactul scontat de la realizarea PNAIPE din punct de vedere al
efectelor de ordin administrativ, financiar, economic, social si de mediu. Tindnd cont de
domeniul de aplicare al programului, se pune in evidenta impactul economic si anume
capacitatea de a valorifica plenar potentialul de export si de a directiona ISD spre sectoarele

e La Capitolul V sunt prezentate costurile aferente implementarii PNAIPE si sursele de finantare
a programului. Costurile sunt estimate reiesind din devizul de cheltuieli pentru realizarea
actiunilor planificate cu evidentierea categoriilor de cheltuieli. Din punct de vedere al finantarii,
sursa principald constituie bugetul de stat (repartizat pe programele sectoriale relevante);



e La Capitolul VI sunt enumerate principalele riscuri care ar putea periclita implementarea
PNAIPE si realizarea obiectivelor trasate, dar si masurile de contracarare a acestor riscuri care
sunt prevazute in Planul de Actiuni;

e La Capitolul VII se scoate in evidenta caracterul inter-disciplinar al programului care presupune
o colaborare coordonatd intre ministerele responsabile de elaborarea politicilor din domeniu si
a agentiilor implementatoare. in special se pune accent pe coordonarea dintre domeniul
economic (competitivitatea externa, infrastructura investitionald) si misiunile diplomatice din
strainatate care au prerogativa de a canaliza eforturile de promovare a exporturilor pe domeniile
cu potential nevalorificat si atragere a investitiilor in sectoarele prioritare;

e La Capitolul VIII sunt descrise procedurile de raportare, precum si cadrul general de
monitorizare si evaluare a PNAIPE,;

e La Capitolul IX este prezentat planul de actiuni pentru implementarea PNAIPE.

PNAIPE este completat cu valori de referinta pentru birourile comercial economice calculati in baza
modelului matematic utilizat pentru analiza potentialului de export (Anexa 1), fisele pentru produsele
de compexitate Tnalta cu detalii privind necesarul de investitii si forta de munca (Anexa 2) si Matricea
de Rezultate, care reprezintd o sintezd a obiectivelor generale si specifice cu indicarea valorilor de
referintd, a surselor de verificare si a tintelor stabilite pentru perioada de implementare (Anexa 3).



. ANALIZA SITUATIEI

1.1.  Situatia curenta

Dinamica exporturilor de bunuri si servicii a avut un trend ascendent insotit de o reorientare
masiva spre pietele de desfacere din UE. Per total, exporturile de bunuri au crescut cu 78% pe
parcursul ultimilor 10 ani, Tnsumand 4,3 miliarde dolari SUA n 2022 fata de 2,4 miliarde dolari SUA
n 2013 (Figura 1). In structurd, pozitia exportatorilor moldovenesti s-a consolidat esential pe pietele
de desfacere din Romaénia (+12%) si Ucraina (+11%), aceasta parasind masiv piata rusa (-22%). De
mentionat cd exporturile in Ucraina au crescut esential doar in 2022, fiind conditionate de agresiunea
militard a Federatiei Rusa in tara vecina. Actualmente, tarile UE detin cea mai mare cota din exporturile
moldovenesti de bunuri (59% in 2022 fata de 47% in 2013), fiind reorientate de pe pietele (traditionale
in trecut) din CSI (24% 1n 2022 fata de 38% 1n 2013). Ponderea celorlalte tari ale lumii (cu exceptia
tarilor UE si CSI) ramane constanta (17% in anul 2022 fata de 15% in anul 2013), principalii parteneri
comerciali din aceastd grupa de tari fiind Turcia, Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
Elvetia.

Figura 1 Volumul exporturilor de bunuri pe tari (mil. dolari SUA)
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Tn structura exporturilor o pondere semnificativii o detine materia primi, cu un grad redus de
sofisticare. Cele mai exportate produse din Republica Moldova (Figura 2) sunt cerealele (a caror
pondere in totalul exporturilor de bunuri a constituit 9% in 2022), semintele (9%) si fructele (6%). In
2022, urmare a crizei energetice conditionate de agresiunea militard a Federatiei Ruse in Ucraina,
acestor produse li s-a adaugat si produse minerale, inclusiv combustibili, ale caror volum exportat a
ajuns 1n scurt timp la 613 milioane dolari SUA (14%). Per total, materia prima a ajuns sa constituie in
2022 41% din exporturile moldovenesti, in crestere de la 24% in 2013. O categorie relativ mai
complexa de produse exportate o constituie masinile si aparatele electrice exportate in volum de 535
milioane dolari SUA (12% din volumul total de exporturi), insd chiar si aici in structura marfurile
predomina productia mai putin sofisticatd, cum ar fi cablajele electrice.



Figura 2 Volumul exporturilor de bunuri pe produse (mil. dolari SUA)
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Din cauza ponderii semnificative a materiei prime si a productiei semifabricate valoarea
incasarilor din export este redusa. Aceasta constrange potentialul de dezvoltare economica, sporeste
vulnerabilitatea fatd de miscarile adverse de preturi in economia mondiald si plafoneaza bunastarea
populatiei. Pozitionarea Republicii Moldova in calitate de furnizor global de materie prima perpetueaza
»ciclul sardciei”. Acest fapt este demonstrat prin corelatia dintre PIB per capita si Indicele
Complexitatii Exporturilor (PCI)' in Figura 3. Tn conformitate cu calculele Observatorului
Complexitatii Economice, indicele complexitatii exporturilor din Republica Moldova este de -0,017,
fiind in acelasi timp intr-o dinamica descendentd, ceea ce sustine afirmatia conform céreia prevalenta
tot mai accentuata a materiei prime in volumul total al exportului conduce la scaderea gradului de
sofisticare al acestora.

Exporturi mai complexe sunt necesare pentru a indeplini dezideratul salariilor mai mari. Tn
termeni practici, acest lucru inseamnd urmatoarele: tarile ale caror exporturi sunt complexe se
focuseaza pe produsele finite, agsa cum acestea se prezinta la cumparator, indiferent daca acesta este un
consumator ordinar sau unul institutional. Aceasta permite producatorilor din tarile dezvoltate cum ar
fi Elvetia, SUA sau Japonia sa remunereze cu salarii decente o fortd de muncd educata, inteligenta si
cu o capacitate inaltd de inovare. Prin contrast, tarile care se focuseaza pe exporturile cu o complexitate
joasi utilizeaza munca necalificati remunerand-o cu salarii corespunzitor de joase. In concluzie, pentru
a transpune in viata dezideratul de asigurare a unor salarii decente este necesar sd avansam productia
exportatd de la cea de complexitate joasa la cea de complexitate inalta.

! Indicele Complexitatii Exporturilor (PCI) este un indice care arata diversificarea si sofisticarea know-how-ului necesar pentru a produce un produs. Este
determinat ca media diversitatilor tarilor care produc acel produs si omniprezenta altor produse generate de economie. Un PCI mai mare de reguld implica
salarii mai Tnalte.



Figura 3 Relatia dintre PIB per capita si indicele complexititii exporturilor
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Regimul fiscal si vamal din Republica Moldova favorizeaza re-exporturile. Desi aportul re-
exporturilor la crearea locurilor de munca si dezvoltarea capitalului uman este indubitabil, cresterea
exporturilor este asociata unei cresteri proportionale a importurilor de materie prima si semi-fabricate.
In consecinti, balanta comerciald rimane deficitara. In anul 2022, balanta comerciald a Republicii
Moldova a fost de -4.9 miliarde dolari SUA (34% din PIB), conform datelor BNS2. Excluzand
combustibilii, balanta comerciala a insumat -2.9 miliarde dolari SUA (19.9% din PIB) in anul 2022,
ceea ce reprezinta o inrdutdtire cu 2.4 p.p. comparativ cu 2017. Observam ca pe parcursul perioadei
analizate, gradul de acoperire a importurilor prin exporturi nu a deviat considerabil: in 2022 acesta a
constituit 47%, un pic superior celui din 2013 la nivelul de 44%. Cu alte cuvinte, volumul importurilor
ramane a fi cel putin dublu fata de volumul exporturilor de bunuri si acest lucru continua sa reprezinte
o sursd de vulnerabilitate.

2 https://statistica.gov.md/ro/comertul-international-cu-marfuri-al-republicii-moldova-in-luna-decembrie-2022-s-9539_60309.html



https://statistica.gov.md/ro/comertul-international-cu-marfuri-al-republicii-moldova-in-luna-decembrie-2022-s-9539_60309.html

Figura 4 Dinamica deficitului comercial (milioane dolari SUA)
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Codul vamal nr.95/2021 armonizeazi legislatia vamala si facilitid procesul de integrare in piata
comuna a Uniunii Europene. Aceasta din urma impulsioneaza dezvoltarea in continuare a comertului
international, Tn special cu Uniunea Europeand, prin simplificarea si standardizarea proceselor in
domeniul vamal. La fel, pentru a asigura implementarea acestuia din 1 ianuarie 2024 a fost aprobata
Hotararea Guvernului nr. 92/2023 cu privire la punerea in aplicare a Codului vamal nr. 95/2021.

Codul vamal favorizeaza comertul international mai dinamic si calitativ. Elementele inovatoare
ale Codului Vamal ce vizeaza crearea conditiilor favorabile pentru impulsionarea comertului
international si care se pliaza cu obiectivul Programului PNAIPE sunt: (1) fluidizarea si sporirea vitezei
procedurilor vamale prin introducerea conceptelor de notificarea sumara de intrare/iesire (aplicabile
Tncepand cu 1 ianuarie 2026); (2) excluderea taxei pentru efectuarea procedurilor vamale aplicate de la
valoarea marfurillor, concomitent cu introducerea unor tarife care sa acopere costurile percepute de
Serviciul Vamal; (3) procedura noud de examinare a cererilor, prin implementarea instrumentului
,»dreptul la replica al solicitantului”; (4) modificarea mecanismului de percepere a obligatiei vamale
prin implementarea unei vacante de 10 zile de la data notificarii datoriei vamale, cu constituirea unei
garantii in cuantum deplin al drepturilor de import; (5) simplificarea exportului trimiterilor postale cu
valoare de pana la 1000 de euro; (6) posibilitatea utilizarii garantiei globale cu un cuantum redus la
30% sau 50% sau exonerarea de garantie; (7) implementarea noilor simplificari vamale (declaratia
simplificata, inscrierea in evidentele declarantului); (8) vamuirea centralizata - Serviciul Vamal poate
autoriza, in baza unei cereri, o persoana sa depuna la postul vamal in a carui raza este stabilitd aceasta
o declaratie vamala pentru marfurile prezentate in vama la un alt post vamal; (9) implementarea
Tncepand cu anul 2025 a Noului Sistem Computerizat de Tranzit, etc.

Totusi, atingerea obiectivului de fluidizare a traficului international urmeaza a fi realizat, atit prin

implementarea legislatiei armonizate, cat si crearea infrastructurii vamale, care sa asigure realizarea
exporturilor Tn mod operativ.

Competitivitatea unor produse a evoluat semnificativ Tn ultimii ani. La nivel macroeconomic,
competitivitatea produselor ar putea fi privita prin prisma tendintelor cererii externe a principalilor



parteneri comerciali si a evolutiei ponderii exporturilor moldovenesti in acele tari in perioada 2011-
2022. Figura 5 combina mai multe aspecte ale comertului exterior:

dimensiunea bulelor reprezintd marimea relativd a mediei anuale a exporturilor cétre
principalii parteneri comerciali®;

linia orizontald aratd rata medie anuald de crestere a importurilor din intreaga lume in
principalele tari de desfacere a produselor moldovenesti (echivalentul la cererea externa).

Din aceasta perspectiva, produsele exportate din Republica Moldova pot fi clasificate in 4 categorii:

i)

i)

i)

iv)

Campioni: marfuri cu o crestere anuald catre 20 cei mai mari parteneri comerciali mai
rapida decét rata medie de crestere a importurilor din intreaga lume si cu o sporire a cotei
n structura importurilor Tn perioada 2021-2022.

Supraperformeri: marfuri cu o crestere anuala catre 20 cei mai mari parteneri comerciali
mai lentd decat rata medie de crestere a importurilor din Intreaga lume si cu o sporire a cotei
n structura importurilor globale n perioada 2021-2022.

Declinuri: marfuri cu o crestere anuala catre 20 cei mai mari parteneri comerciali mai lenta
decat rata medie de crestere a importurilor din intreaga lume si cu o scadere a cotei in
structura importurilor in perioada 2021-2022.

Rateuri: marfuri cu o crestere anuala catre 20 cei mai mari parteneri comerciali mai rapida
decat rata medie de crestere a importurilor din intreaga lume si cu o scadere a proportiei in
structura importurilor in perioada 2021-2022.

31n 2022, principalele tari de export au fost: Romania, Ucraina, Italia, Turcia, Germania, Bulgaria, Polonia, Cehia, , Regatul Tarilor de Jos, Elvetia,
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, Ungaria, Iran, Statele Unite ale Americii, Spania, Franta, Grecia, Kazahstan, Portugalia si Austria.
Federatia Rusa si Belarus au fost excluse din analiza.



Figura 5 Performanta exporturilor Republicii Moldova Tn top 20 parteneri comerciali si indicele
complexitatii produselor, 2011-2022
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Sursa: UN Comtrade, Growth Lab (Harvard Kennedy School), calculele autorilor

Tn pofida gradului redus de complexitate, cerealele si semintele oleaginoase sunt campionii
exporturilor moldovenesti. Acestea au avut o crestere anuala de 58% si, respectiv, 15%, si 0 marire a
cotei in totalul importurilor a principalelor parteneri comerciali de 0.2 p.p. si, respectiv, 0.23 p.p. in
perioada 2011-2022. Echipamentele electrice, bauturile si preparatele din legume si fructe sunt ceilalti
campioni ai exporturilor. In categoria, supraperformerilor se incadreaza imbracamintea, iar in declinuri
accesorii de Tmbracaminte. Grupul rateurilor este dominat de grasimi si uleiuri, fructe si nuci, mobila,
materiale plastice, farmaceutica, dispozitivele mecanice si vehicule terestre. Media cresterii anuale a
exporturilor acestor produse catre principalii parteneri comerciali a fost de peste 5%, Insd acestea nu
au crescut suficient de mult ca sd mareasca cota de piata. Respectiv, aceste exporturi merita o atentie
deosebita pentru a corecta traiectoria rateurilor.

1.2. Potentialul nevalorificat al exporturilor

Potentialul de export al tirii ramane inca nevalorificat pe anumite pozitii. Desi cerealele si
semintele oleaginoase sunt campionii exporturilor, potentialul aditional de export* citre UE al acestor

4 Valoarea potentiald de export a produsului k furnizat de tara i citre piata j, in dolari, este calculati ca ofertd x cerere (corectati pentru accesul pe piati)
X Usurinta bilaterali a comertului. Oferta si cererea sunt proiectate in viitor pe baza previziunilor privind PIB-ul si populatia, elasticitatile cererii si
tarifele de perspectiva. Oferta se bazeaza pe cota de piatd proiectatd: ponderea exporturilor produsului k al térii i in totalul exporturilor de produs k,
inmultita cu rata de crestere a PIB-ului estimata a exportatorului (fata de cresterea estimatd a PIB-ului altor exportatori ai aceluiasi produs). Cererea se
bazeaza pe importurile proiectate, deci importurile pietei j a produsului k, majorate cu cresterea asteptatd a PIB pe cap de locuitor luand in considerare si
viitorul avantaj tarifar pe piata tinta si distanta bilaterala fata de distanta medie pe care piata tinta importa de obicei produsul. Usurinta comertului se
bazeaza pe raportul dintre comertul real dintre exportatorul i si piata j in raport cu comertul lor ipotetic, daca exportatorul i avea aceeasi cotd pe piata j ca
si pe pietele mondiale. Potentialul aditional de export/potential nevalorificat este diferenta dintre valoarea potentiala si exportul actual.
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doud produse sunt 40 milioane dolari SUA si, respectiv, 140 milioane dolari SUA conform
metodologiei dezvoltate de catre International Trade Centre (ITC). Echipamentele electrice, bauturile,
fructele si sticla sunt alte produse ale carora potential incd nu a fost pe deplin valorificat. Spre exemplu,
Germania, Romania si Elvetia sunt piete unde exporturile echipamentelor electrice nu si-a atins
capacitatea maxima. Diferenta dintre exporturile potentiale si cele reale denotd un esec de coordonare
care poate fi eliminat prin actiuni axate pe diplomatia economica, si instrumente de promovare a
exportului ceea ce nu ar necesita resurse financiare la fel de mari precum cele aferente dezvoltarii unor
produse noi.

Marfurile agricole primare si automotive au cel mai inalt potential de export. Cele mai importante
cinci marfuri conform Nomenclaturii Combinate a Marfurilor (NCM) la 4 semne dupa potentialul de
export nevalorificat sunt: semintele de floarea soarelui, porumbul, uleiurile din seminte, firele izolate
si scaunele (parte din industria automotive). Este prioritar de focusat pe valorificarea potentialului de
export in pietele celor mai mari 20 parteneri comerciali si acolo unde Republica Moldova are birouri
comerciale economice® (BCE). Potentialul nevalorificat de export pe aceste piete pentru 20 marfuri cu
cel mai inalt potential de export ar fi in jur de 1,1 miliarde dolari SUA, comparativ cu exporturile
actuale care au constituit circa 1,7 miliarde dolari SUA in 2021.

Romania, Turcia si Germania pot absorbi produse moldovenesti aditionale Tn valoare de 390
milioane USD. Figura 6 arata potentialul de export pentru 20 de marfuri cu cel mai inalt potential
nevalorificat si 3 cele mai importante piete de desfacere. Spre exemplu, exista potential nevalorificat
in Romania pe segmentele seminte de floarea soarelui, porumb, grau, si scaune, in Turcia se poate
exporta mai multe seminte de floarea soarelui, uleiuri din seminte, grau si fire izolate, in timp ce in
Germania exista cerere aditionala pentru vinuri, mere, pere si rapitd. Respectiv, BCE-urile ar trebui sa
se focuseze pe valorificarea potentialului de export a celor mai importante marfuri pentru ca aceastea
nu necesitd eforturi considerabile precum deschiderea de piete noi sau promovarea marfurilor
moldovenesti noi.

5 Federatia Rusd, Belarus, Ucraina, Turcia, China, Romania, Polonia, Franta, Germania, Italia, Austria, Belgia, Elvetia, Marea Britanie, EAU.
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Figura 6 Potentialul de export nevalorificat al celor mai importante 20 de mdrfuri si 3 cele mai
importante piete
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Sursa: ITC, calculele autorilor

Serviciile au potential semnificativ pe pietele mentionate mai sus in valoare de 925 milioane USD.
Sectoarele cele mai promitatoare sunt: servicii de prelucrare a bunurilor aflate in proprietatea tertilor,
transportul, turismul si serviciile TIC. Figura 7 sugereaza ca Romania, Elvetia, Germania si China ar fi
principalele piete de desfacere ceea ce ar schita si axele prioritare pentru diplomatia economica. Desi
nu existd date dezagregate pe tari ale exporturilor actuale de servicii, ar fi rezonabil de presupus ca
ponderea exportului efectiv in cel potential este la fel 59,7% ca Tn cazul bunurilor. Prin urmare,
potentialul nevalorificat ar fi in jur de 370 milioane dolari SUA.
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Figura 7 Potentialul de export al serviciilor si 3 cele mai importante piete
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1.3. Remodelarea profilului exporturilor

Sursa: ITC, calculele autorilor

1.3.1. Complexitatea si valoarea adiugata ale actualelor exporturi

Complexitatea si valoarea adaugati a exporturilor curente sunt modeste. Desi majorarea
volumului exporturilor este un obiectiv primordial, aceasta trebuie sa fie insotitd de cresterea valorii
adiugate a exporturilor. In prezent, grupul campionilor la exporturi este dominat de produse
neprocesate precum cereale si semintele oleaginoase. Aceasta situatie expune Republica Moldova la o
vulnerabilitate externa semnificativa, mai ales cand productia din Ucraina va reveni in forta. Culoarea
bulelor din Figura 5 de mai sus reprezinta indicele complexitatii (PCI) produselor conform Growth Lab
(Harvard Kennedy School).

Campionii cereale si seminte oleaginoase au un indice relativ mic al complexitatii, ceea ce
semnifica ca si valoarea adaugata, inclusiv salariile, sunt modeste. Figura 8 ilustreaza media valorii
adaugata brutd (VAB) ca raport din valoarea productiei pentru anii 2014-2022. Valoarea pentru intregul
sector agricol (A01 conform CAEM) este de 50,5%, ceea ce este sub media per economie (54,7%). In
acelasi timp, ponderea valorii addugate a comertului este in jur de 67%. Valoare adaugata brutd pentru
agricultura si comert sunt supraestimate din cauza sub declararii costului fortei de munca si ponderii
Tnalte a economiei sure. Totusi, acestea sugereaza si faptul ca potentialul marjei de profit in economia
actuala este relativ Tnaltd In sectoare mai putin complexe ceea ce descurajeaza alocarea resurselor catre
producerea marfurilor si servicii cu o complexitate mai inalta care ar induce salarii mai Tnalte.
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Figura 8 Valoarea adaugata brutd per valoarea productiei pentru sectoarele economice, media
pentru anii 2014-2022
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Sursa: BNS, calculele autorilor

VAB mica pentru sectoarele mai complexe limiteaza interesul de a dezvolta aceste sectoare. Din
categoria campionilor exporturilor, doar echipamentele electrice, optica si sticla sunt produse relativ
complexe in paleta exporturilor moldovenesti, insd relativ putin complexe in contextul tuturor
produselor exportate in lume (indicatorul PCI fiind sub 1 de la o scara de la -3 la +3). Tn plus, doar
exporturile echipamentelor electrice au un impact semnificativ din punct de vedere monetar avand o
valoare medie anuald de 340 milioane USD comparativ, iar optica reprezinta doar 18 milioane USD
anual. In acelasi timp, ponderea VAB pentru sectoarele ce produc echipamentele electrice, optica si
sticla sunt 35,3% (electrice), 37,8% (electronicd), 35,5% (minerale nemetalice), respectiv. Aceste
valori fiind cu mult sub media per economie indica ca potentialul actual al marjei de profit a sectoarelor
ce produc marfuri mai complexe este limitat si explica reticenta antreprenorilor de a dezvolta aceste
sectoare. Respectiv, este nevoie de mai multd sustinere din partea autoritdtilor pentru a majora
competitivitatea acestora pe pietele internationale.

1.3.2. Investitiile striine directe actuale

O valoare adaugata mai inaltd a exporturilor poate fi atinsd prin extinderea productiei si a
exporturilor catre produsele care deriva din procesarea actualelor exporturi sau sunt
interconectate. Spre exemplu, produsele din morarit si preparatele din cereale sunt etapele urmatoare
a procesarii cerealelor, insa exporturile anuale catre principalii parteneri comerciali a fost doar de 1,7
milioane dolari SUA si, respectiv, 12,3 milioane dolari SUA in perioada 2011-2022, desi exporturile
anuale de cereale se ridica la aproape 150 milioane dolari SUA. Aceasta sugereaza ca Republica
Moldova rateaza potentialul de a exporta produse derivate mai complexe si cu o valoare addugata mai
inalta. Similar, exporturile de sticla au inregistrat o valoare anuald de 46 milioane dolari SUA, insa
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produsele din categoria optica, a caror indice de complexitate este dubla, doar 18,8 milioane dolari
SUA. Respectiv, exista oportunitati de a urca pe scara complexitatii prin dezvoltarea unui proces
industrial mai sofisticat. Pentru a realiza acest lucru sunt necesare investitii straine directe, forta de
muncd calificata si o implementare cat mai larga a standardelor de calitate internationale.

Investitiile striine directe (ISD) sunt un motor de dezvoltare economica care creeaza efectul de
,know-how”, accelereaza tehnologizarea productiei si favorizeazd accesul la pietele externe de
desfacere cu conditia directionarii acestora cétre sectoarele productive. Examinand structura ISD din
ultimii ani (Figura 9), observam ca predomina investitiile motivate de accesul la piata interna si
resursele existente. In plus, in ultimii ani, doar sectoarele finante si comert au atras ISD prin intrarea
de jucatori noi pe piata bancara si comercializarea produselor. Stocul ISD per PIB in industria
prelucratoare si ITC s-a redus putin sugerand o reticenta a investitorilor straini de a se extinde in acest
domeniu.

Figura 9 Stocul ISD per PIB pentru sectoarele economice
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Sursa: BNM, calculele autorilor

ISD nu au condus la o modificare semnificativd a contributiilor sectoriale la formarea valorii
adaugate brute. Ponderea comertului si ITC in formarea VAB-ului a crescut in ultimii ani, iar
contributia industriei prelucritoare, agriculturii si finantelor s-a diminuat (Figura 10). In consecinta,
ezitarea investitorilor straini de a aloca ISD catre sectoarele economice de producere cu o complexitate
inalta agraveaza deja problema existenta referitor la reticenta antreprenorilor locali de a dezvolta afaceri
in segmente ce produc marfuri mai complexe decat materiile prime si servicii altele decat comert din
cauza marjei de profit limitate (i.e. ponderea VAB). Drept urmare, economia are nevoie sa atraga ISD
n sectoarele ce ar putea induce la producerea unor marfuri cu o complexitate si valoare adaugata mai
inalta ceea ce va Incuraja si investitiile din partea antreprenorilor locali.
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Figura 10 Ponderea sectoarelor in totalul VAB
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1.3.3. Spatiul produselor actuale

Doar 15% din mirfurile exportate au un avantaj comparativ. In anul 2021, Republica Moldova a
Tnregistrat exporturi a 752 din totalul de 866 produse conform NCM la 4 semne. Indicele avantajului
comparativ dezviluit (RCA®) indici ci doar 157 din marfurile exportate au un avantaj comparativ,
avand un RCA mai mare de 1. Pentru a identifica potentialul de a maximiza beneficiile avantajului
comparativ a celor 157 de marfuri este crucial de a identifica produsele conexe cu o complexitate si
procesare mai 1nalta (respectiv salarii mai Tnalte), dar care folosesc o tehnologie relativ similara. Spatiul
produselor globale’ afiseaza conectivitatea in jur de 900 de produse in baza similitudinilor tehnologice
pentru a le produce, ceea ce ne oferd o viziune asupra directiei potentiale de diversificare a exporturilor
moldovenesti. Fiecare produs este conectat cu alte produse, iar proximitatea dintre acestea reprezinta
probabilitatea de a exporta ambele produse in baza datelor comertului global din ultimii 50 de ani.

Industria textild este interconectata in interior, dar izolata in exterior. Know-how-ul pentru a
produce paltoane pentru barbati poate fi folosita pentru a confectiona costume pentru barbati fara tricot
si imbracaminte activa fara tricot. Respectiv, aceste produse sunt amplasate destul de aproape in spatiul

®RCA este un indice care semnaleazi daci tara are un avantaj sau dezavantaj comparativ in exporturile unui produs si se calculeazi ca proportia produsului
n totalul exporturilor tarii impartit la proportia produsului dat in exporturilor mondiale Un avantaj comparativ este ,,dezvaluit” daca RCA este mai mare
ca 1. Daca RCA este mai mica decat 1, atunci se considera ca tara are un dezavantaj comparativ in materie de marfuri sau industrie.

7 Spatiul produselor globale detaliaza conexiunea a aproape 900 de produse pe baza datelor din lumea reala despre experienta diversificarii tarilor din
ultimii 50 de ani i arata asemanarile de know-how necesar pentru a le produce. Folosind date reale de export de-a lungul timpului, forma spatiului de
produs sugereazd cum functioneaza diversificarea in practica: tarile trec de la lucruri pe care stiu sa faca, la lucruri care sunt in apropiere sau inrudite sau
ceea ce ei numesc posibil adiacent. Produsele de la periferie necesitd un know-how care este mai putin usor redistribuit in alte industrii noi (cultivarea
cafelei sau extragerea petrolului din pimant). Tn acelasi timp, addugarea de know-how pentru a produce cdmisi pentru barbati poate deschide oportunititi
n alte ramuri ale textilelor (pantaloni pentru femei), dar arata putina legatura cu masinile grele sau cu produsele chimice, deoarece mai putine téri produc
camasi pentru barbati si piese auto. Spatiul de produse ne permite sa anticipam evolutia industriei unei tari, alaturi de recomandari ale acelor produse care
oferd: o complexitate economica mai mare (niveluri mai mari ale salariilor), distanta mai scurta (mai mult know-how existent, reducerea riscului) si castig
de oportunitate mare. (deschiderea mai multor produse adiacente pentru oportunitati de diversificare continua).
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produselor din industria textild moldoveneasca (Figura 11). In plus, tehnologia si cunostintele folosite
in intreaga industrie textila este relativ similara ceea ce poate fi observat prin multitudinea de conexiuni
intre produse. Totusi, datele din istoria comertului mondial sugereaza ca acest know-how are legaturi
limitate cu producerea masinilor, electronicii sau alte industrii cu complexitate mai Tnalta si respectiv
salarii mai mari.

Figura 11 Spatiul produselor din industria textila moldoveneascd
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Republica Moldova exporta preponderent mirfuri cu complexitate sciazuta. Figura 12 reprezinta
pozitionarea a 90% cele mai voluminoase exporturi moldovenesti® (NCM la 4 semne) cu RCA mai
mare de 1 in spatiul produselor globale. Clusterul textilelor este dens populat si interconectat in interior,
insa este relativ deconectat si Indepartat in spatiul produselor de restul marfurilor. Aceasta ilustreaza
potentialul limitat de diversificare al industriei textilelor catre alte exporturi mai complexe si sugereaza
ca focusarea ar trebui sa fie pe promovarea brand-urilor nationale si mai putin pe operatiunile in lohn,
spre exemplu. Marimea bulelor din figura denota valoarea relativa a volumului exporturilor. Respectiv,
exporturile Republicii Moldova sunt preponderent concentrate pe produse mai putin complexe ce sunt
plasate la periferia spatiului: i) graul, orzul sau rapita; ii) seminte din floarea soarelui, uleiuri din
seminte si porumb; iii) fructe fard sdmburi, struguri, mere, pere si vin; iv) bare din fier. Indicele
complexitatii produselor pentru grupurile mentionate este sub 0 ceea ce semnifica cd tarile producatoare
nu au nevoie de know-how-uri sofisticate pentru a le exporta si in consecinta salariile in aceste industrii
este relativ mic. Grupul textilelor (paltoane, costume etc) fac parte dintr-un cluster conectat cu multe
alte produse, 1nsa indicele PCI e la fel foarte scazut. Firele izolate si sticle sunt alte doud exporturi mari
ale tarii cu multiple conexiuni insa manifesta o complexitate redusa sau medie. Din 90% cele mai mari
produse exportate, doar scaunele, transformatoarele electrice si contoarele utilitate pot fi definite ca

8 Unele produse din industria textilelor precum tricotaje sau cele care se incadrau in categoria “alte” au fost excluse din grafic pentru o reprezentare mai
vizibila.
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fiind marfuri relativ complexe exportate de catre Republica Moldova, insa si acestea nu depasesc
valoarea indicelui PCI de 1 dintr-o scara de la -3 la +3.

Figura 12 Spatiul produselor exportate de catre R. Moldova
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Sursa: UN Comtrade, Growth Lab (Harvard Kennedy School), calculele autorilor

Spatiul produselor exportate reprezentat mai sus ne poate indica care ar fi oportunitatile de a
diversifica actualele exporturi, cu un accent pe o procesare si complexitate mai avansati. In acest
scop, au fost aplicate cateva filtre pentru a identifica produsele de export din vecinatate, care Republic
Moldova ar avea capacitatea tehnica de a le confectiona. Tn primul rand, au fost selectate doar
conexiunile actualelor exporturi relativ competitive (RCA mai mare de 0,5) al céror indice al
complexitatii creste. Spre exemplu, nodul bare de otel are o multitudine de interconectari, dar doar
conexiunea ce duce la grupul de produse motociclete si biciclete conduce la o cresterea a complexitatii,
si respectiv a valorii adaugate brute (salarii). Urmatorul filtru este indicele oportunitatii de castig
(opportunity gain)® care masoara cat ar putea beneficia exporturile daca s-ar dezvolta acel produs din
perspectiva credrii noilor conexiuni cu alte produse si mai complexe si care ar induce oportunitatea de
a avea salarii mai mari. Spre exemplu, in 2021, Republica Moldova a exportat prese in valoare de doar
75 mii dolari SUA, dar perspectivele de castig viitor pentru acest produs este inalt pentru ca producand
mai multe prese (hidraulice, mecanice etc) se deschid oportunitati de a confectiona produse si mai
complexe n baza tehnologiei date.

Majoritatea exporturilor moldovenesti nu au conexiuni tehnologice cu produse mai sofisticate.
Figura 13 arata toate produsele exportate de catre Republica Moldova din perspectiva oportunitatii de
castig, a distanteil®, si a complexititii produselor. Mirimea bulelor reprezintd volumul relativ al
exporturilor. Cu culoarea rosie sunt aratate produsele pentru care Republica Moldova are un avantaj
competitiv. Se observa ca majoritatea sunt la nivelul zero din perspectiva oportunitatii de castig, ceea

® Castigul de perspectivd de oportunitate cuantificd cat de mult ar putea beneficia o tard in deschiderea viitoarelor oportunititi de diversificare prin
dezvoltarea unui anumit produs. Acest indice exprima modul in care un produs nou poate deschide legaturi cétre produse din ce in ce mai complexe, care
induce un nivel mai Tnalt de salarizare intr-un final. Castigul de perspective de oportunitate tine seama de complexitatea produselor care nu sunt produse
ntr-o tara si de distanta sau cét de aproape de capabilitatile existente este noul produs.

1 Distanta masoard capacitatea tirii de a produce un produs specific considerand cat este de similar produs de actualele exporturi ale tirii. Un produs ,,in
apropiere” (de o distantd mai scurtd) necesita capacitati inrudite cu cele existente, cu o probabilitate mai mare de succes.
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ce semnaleaza ca exporturile moldovenesti sunt axate pe produse simple care nu au conexiuni
tehnologice cu alte produse mai sofisticate precum cerealele si fructele. Cu verde sunt produsele care
au fost selectate conform metodologiei mentionate mai sus, luand n calcul conexiunile actuale ale
exporturilor competitive, complexitate si oportunitate de castig. Majoritatea dintre acestea se afla la
periferia din stanga a graficului, unde distanta este mai mica, indicand ca sunt produse care Moldova
ar putea sa le exporte Tn volume mai mari precum cuptoare industriale, piese de locomotiva, izolatoare
electrice sau supape. Totusi, este de mentionat ca distanta este destul de mare pentru ca indicatorul e
intre 0,8 si 0,9 pe o scara de la 0 la 1, ceea ce aratda magnitudinea saltului tehnologic pe care economia
trebuie sa-1 facd pentru a exporta aceste marfuri, iar pentru aceasta este nevoie de investitii si forta de
munca calificata.

Figura 13 Oportunitati de diversificare spre exporturi mai complexe
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1.3.4. Resursele necesare pentru reorientarea productiei
Identificarea potentialelor ISD

Complexitatea mai nalti a mirfurilor necesita ISD calitative. In sectiunea investitiilor striine
directe actuale a fost accentuata problema ca investitiile recente au fost motivate de accesul la piata
interna si resursele existente. Totusi, urcarea pe scara valorica a exporturilor este posibild prin atragerea
investitiilor care sa stimuleze cresterea productivitatii si a gradului de calificare a fortei de munca. Din
aceastd perspectiva, este nevoie de stimularea ISD conexe cu marfurile identificate mai sus pentru a
impulsiona economia sa creeze produse mai complexe.
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BCE-urile si misiunile diplomatice ar trebui sa tinteasci companiile active in regiunea Europei
Centrale si de Est in sectoarele identificate. Proiectele investitionale in Europa Centrala si de Est in
ultimii sase ani 1n tarile cu care Republica Moldova are cele mai voluminoase relatii comerciale sau
unde are BCE-uri sunt dominate de sectoarele automotive, energie regenerabild, metale si electronica.
Tn sectorul automotive din 2018 incoace, Volkswagen, BMW, Mercedez-Benz Group, Robert Bosch si
ThyssenKrupp din Germania au alocat investitii in valoare de 10,5 miliarde dolari SUA creand 32,7
mii locuri de muncéd in Europa Centrala si de Est in ultimii sase ani, iar Ford din SUA a efectuat
investitii de 6 miliarde SUA generand 9,1 mii locuri de munca. Sectorul metalelor a atras investitii
majore de la Zijin Mining Group din China in tirile balcanice. In sectorul electronic, AE Solar si Kostal
din Germania au directionat 1,5 miliarde USD catre Europa Centrala si de Est creand 5,8 mii locuri de
munca, iar companiile franceze Schneider Electric si Nexans au efectuat investitii de 274 milioane
dolari SUA generand 1,6 mii locuri de munca. Prysmian din Italia a lansat o investiti de 28 milioane
dolari SUA cu 310 locuri de munca in 2023.

Proiectele investitionale in energia regenerabila sunt cruciale. Ambitia de a produce si exporta
marfuri mai complexe va veni §i cu necesitatea de a utiliza mai multd energie regenerabild si de a
implementa procese de productie cu circuit inchis. Este de evidentiat ca investitiile in energie
regenerabild sunt a doua cea mai mare categorie de ISD-uri dupa automotive in tabelul de mai jos.
Aceasta indicd combinarea eforturilor de industrializare a Europei cu cel al fortificarii rezilientei
economice, iar dupa Inceputul agresiunii militare ruse aceasta a devenit si mai predominat. Prin urmare,
Agentia de Investitii, MDED, BCE-urile, ODA, precum si Ministerul Energiei ar trebui sa se focuseze
si pe atragerea investitiilor in energie regenerabila. In plus, aspectul resurselor energetice si cel ecologic
ar trebui sa fie elemente cruciale atunci cand se analizeaza potentiale proiecte investitionale strdine in
Republica Moldova.

Tabel 1 Proiectele investitionale in Europa Centrala si de Est din ianuarie 2018

Echipa- Hartie, Masini si
Piese Dispoziti- ment Energie impri- echipa- Materiale Semi-
Auto- Ceramicd transport ve indus- Electro- regenera- maresi mentde decons- Materiale Produse Produse conduct Servicii

Tri Sectoare motive  sisticld non-auto medicale trial nics bil§ ambalare afaceri  tructii plastice chimice  farma ori  deafaceri

ISD (milioane USD)

Austria Locuri de muncd
ISD (milioane USD)

Belgia Locuri de munca
1SD (milioane USD)

China Locuri de munca
ISD (milioane USD)

Franta Locuri de munca
ISD (milioane USD)

Germania Locuri de munca
ISD (milioane USD)

Italia Locuri de muncd
ISD (milioane USD)

Japonia Locuri de munca
1SD (milioane USD)

Olanda Locuri de munca
1SD (milioane USD)

Polonia Locuri de munca
ISD (milioane USD)

Portugalia  Locuri de muncd
ISD (milioane USD)

N:ELIE] Locuri de muncd
ISD (milioane USD)

Elvetia Locuri de munca
1SD (milioane USD)

Turcia Locuri de munca
1SD (milioane USD)

Marea Britanie Locuri de munca
ISD (milioane USD)

SUA Locuri de munca
ISD (milioane USD)

Locuri demunca

Sursa: fDi Insights

Mobilizarea fortei de munca
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Republica Moldova are un potential de crestere a exporturilor produselor nou tintite cu o
complexitate mai inalti de aproximativ 300 milioane de dolari SUA. Tn baza exporturilor actuale,
au fost identificate exporturile potentiale conectate in spatiul produselor, precum si volumul potential
al exporturilor calculat in baza indicatorilor UN Comtrade!!. Au fost luate in calcul corelatiile
identificate care aratd un potential de crestere a exporturilor cu cel putin 1 milion de dolari SUA pe an.
Pentru valorificarea acestui potential de aproximativ 300 milioane dolari SUA ar fi necesare investitii
estimate de la 135 pana la 290 milioane de dolari SUA (in functie de gradul de complexitate si
automatizare).

Producerea marfurilor mai complexe necesita forta de munci mai calificata. Potentialul de mai
sus poate fi materializat prin ocuparea a unui numar estimat de 1280 — 2490 salariati In industriile
specializate, dintre care estimativ 13% in pozitii de management si administratie, 26% 1n pozitii de
tehnicieni (ingineri, tehnicieni de calitate, supervizori de productie etc.) si 61% in pozitii de muncitori
(operatori de linie, muncitori calificati si necalificati). Existd o corelatie inversd intre volumul
investitiilor si numarul de fortd de munca necesar, Intrucét investitiile cu un grad inalt de automatizare
si robotizare sunt mai costisitoare, dar creeaza mai putine locuri de munca directe.

Evolutiile viitoare a fortei de munca ar putea acoperi necesarul de salariati. Datele Prognozei
pietei muncii pe termen mediu (2024-2026) arata ca intre 2023 si 2026 numarul de salariati in industria
prelucratoare in Republica Moldova este de asteptat sa creasca cu circa 8%, sau circa 8900 de persoane,
dintre care 860 specialisti si tehnicieni, 630 cadre si functionari administrativi, 3860 muncitori calificati
si 3460 alte ocupatii si muncitori necalificati. Astfel, numarul de salariati necesari pentru atingerea
potentialului Republicii Moldova 1n cresterea exporturilor se incadreaza in prognoza generald de
crestere a ocupatiei 1n industria prelucratoare.

Tabel 2 Numarul de salariati in industria prelucrdtoare conform Prognozei pietei muncii pe
termen mediu (2024-2026)*?

Total Specialisti Cadre si Personal Muncitori Alte Muncitori
si functionari comercial | calificati si | ocupatii | necalificati
tehnicieni administrativi asimilati

2022 116609 12315 10546 687 48932 34064 10065
2023 113626 11001 8095 1140 49230 33141 11019
2024 115723 11204 8244 1161 50139 33753 11222
2025 118792 11501 8463 1192 51468 34648 11520
2026 122531 11863 8730 1229 53089 35738 11882

Sursa datelor: Prognoza pietei muncii pe termen mediu (2024-2026), calculele autorilor

Pentru valorificarea potentialului de export al produselor cu o complexitate mai inalta este
necesar si creasca semnificativ numirul de cadre inalt calificate, cu specializiri tehnice in
industria prelucritoare. Conform datelor de la Casa Nationala de Asigurari Sociale, in luna mai 2023
in Republica Moldova erau angajate 14916 persoane in functii de inginer si 5918 persoane in functii
de tehnicieni (Tabel 3). Pentru realizarea investitiilor necesare pentru diversificarea exporturilor, sunt
necesari circa 500-1000 de specialisti cu calificari tehnice specializate, care pot proveni atat din forta
de munca actuala, din cea viitoare (actuali studenti sau persoane care se vor recalifica) sau din

11 Pentru a calcula volumul potential al exporturilor, pentru fiecare produs in parte, s-a calculat cite exporturi aditionale sunt necesare (in USD pe an)
pentru ca ponderea Republicii Moldova Tn comertul global pentru produsul respectiv sa fie echivalenta cu ponderea medie a produsului in comertul global.
12 Prognoza a fost elaboratd la solicitarea Ministerului Muncii si Protectiei Sociale si Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de

Muncd, in cadrul programului ,,EU4Moldova: Comunitati Locale”.
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strdinatate (pentru functiile cele mai specializate, unde nu existd formarile necesare in Republica
Moldova).

Tabel 3 Numarul de ingineri si tehnicieni angajati pe sectoare de activitate, mai 2023

Ingineri Tehnicieni
Agricultura, silvicultura si pescuit 15 4
Industria prelucratoare 1887 1084
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si
aer c. 978 258
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activititi de decon. 418 73
Constructii 1287 234
Comert cu ridicata si cu amanuntul; intretinerea si repararea auto. si a
moto. 1168 576
Transport si depozitare 592 304
Activitati de cazare si alimentatie publica 72 66
Informatii si comunicatii 3885 922
Activitati financiare si de asigurari 308 18
Tranzactii imobiliare 339 120
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1249 263
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport 284 210
Administratie publicd si apdrare; asigurari sociale obligatorii 511 142
Invatamant 420 246
Sanatate si asistenta sociald 423 853
Arta, activitati de recreere si de agrement 106 94
Alte activitati de servicii 219 187
Sector neprecizat 755 264
Total 14916 5918

Sursa datelor: Date furnizate de CNAS, calculele autorilor

Analizand sectoarele cu potential de crestere a exporturilor, se pot identifica citeva domenii de
specializare care ar trebui dezvoltate in sistemul educational din Republica Moldova pentru a
sustine aceste potentiale de crestere:

e Inginerie mecanica si industriala: Avand in vedere cererea mare de tehnicieni si ingineri in
industria masinilor si aparate mecanice, este esential sd se ofere programe de studii si formare
profesionald in acest domeniu, care s acopere proiectarea, dezvoltarea, instalarea, operarea si
intretinerea masinilor si echipamentelor industriale.

e Tehnologii pentru productia de vehicule: Existd o cerere mare pentru tehnicieni si muncitori
calificati in productia de vehicule si pdrti ale acestora. Prin urmare, ar fi utild dezvoltarea de
programe educationale axate pe ingineria vehiculelor, tehnologii de asamblare si standarde de
siguranta si calitate.

e Metalurgie si prelucrarea metalelor: Pentru a sustine industria de prelucrare a fierului si
otelului, trebuie sd existe programe educationale specializate in metalurgie si prelucrarea
metalelor, inclusiv turnare, stantare, sudare si finisare.
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¢ Electrotehnica si electronica: Avand in vedere necesitatea de ingineri si tehnicieni pentru
dezvoltarea si productia de echipamente electrice, este important s se investeascd in educatia
si formarea profesionald in domeniul electrotehnicii si electronicii.

e Stiinte farmaceutice si biotehnologie: Industria farmaceuticd necesitd personal 1nalt calificat,
incluzand specialisti in domeniul farmaceutic si biotehnologie, precum si tehnicieni de laborator
si muncitori calificati pentru operarea echipamentelor de productie si ambalare.

e Ingineria materialelor si chimie: Productia de aluminiu si articole din aluminiu necesita
ingineri metalurgisti si tehnicieni specializati, ceea ce sugereazd nevoia de a dezvolta
competente Tn domeniul ingineriei materialelor si chimiei industriale.

e Optica si instrumente de precizie: Este necesara o fortd de munca inalt calificata in sectorul
de echipamente medicale si de precizie, ceea ce indica nevoia de programe de studii in optica,
design de produs si inginerie de precizie.

o Management industrial si administrativ: In toate sectoarele, existi o cerere pentru cadre de
management si administratie, sugerand o nevoie de programe de educatie in managementul
afacerilor, cu accent pe industrie.

e Tehnologii informationale si automatizare: Automatizarea fiind o componenta cheie in multe
dintre aceste sectoare, este esential sa se dezvolte competente in IT si sisteme de automatizare.

Sistemul educational din Republica Moldova trebuie sa ia in considerare aceste necesitati si sa adapteze
sau sa creeze programe de formare si educatie corespunzatoare pentru a pregati forta de munca necesara
pentru aceste domenii emergente si pentru a sprijini cresterea economica prin exporturi.

1.4. Analiza SWOT

Sinteza observatiilor cu privire la evolutia exporturilor, calitatea acestora, precum si potentialul de
atragere a ISD in sectoarele prioritare este prezentata in analiza SWOT mai jos:

Puncte Forte

Forta de munca competitiva din punct de
vedere al costului si al calificarilor
Proximitatea geografica fata de UE

Comert 1 (DCFTA, CEFTA, CSI); acorduri
bilaterale cu principalii parteneri comerciali
(Turcia)

Regim vamal favorabil pentru investitii (zone
economice libere, TVA zero pentru importul de
echipament tehnologic)

Resurse agricole considerabile conditionate
de suprafata terenului arabil si fertilitatea
solului

Industrie vitivinicold competitiva, bazata pe
traditie

Sectorul TIC performant si un grad relativ
inalt de penetrare a comertului electronic
Clustere economice emergente in industria
automotive, electronicd, farmaceutica

Puncte slabe

Gradul scazut de sofisticare a exporturilor
conditionat de prevalenta materiei prime
(cereale, seminte de floarea soarelui) si a semi-
fabricatelor (cablaje)

Deficitul comercial Tnalt conditionat de
dependenta de importurile de materie prima
(re-exporturi)

Accesul limitat la coridoarele de transport
feroviar, portuar si aerian, dependenta excesiva
de transportul auto

Infrastructura industriala invechita,
insuficienta halelor industriale la cheie

Costul relativ inalt al resurselor energetice,
ponderea mica a resurselor energetice
regenerabile, produse 1n interiorul tarii
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Oportunitati

Negocierile de aderare la UE reprezinta un
punct de sprijin pentru atragerea investitiilor
(avantajul primului intrat)

Clusterele industriale emergente faciliteaza
tranzitia la productia cu un nivel mai inalt de
complexitate

Negocierea acordurilor bilaterale deschide
calea exporturilor spre piete de desfacere noi,
nevalorificate (India, Coreea de Sud, Africa de
Nord)

Investitiile in infrastructura industriala pot
cataliza atragerea ISD in sectoarele cu valoare
adaugata Tnalta

Modernizarea infrastructurii vamale va
conduce la Imbunatitirea performantei
logistice si va facilita comertul extern

Amenintari

Situatia geopolitica fragili determinatd de
agresiunea Federatiei Ruse in Ucraina si
amenintari de securitate in adresa Republicii
Moldova diminueaza atractivitatea tarii pentru
ISD

Exodul fortei de munca tinere si calificate
(brain drain) in tarile UE conditionate de
accesul facil pentru posturile de angajare in
strainatate

Bariere tarifare si non-tarifare pentru o serie
de produse (in special din partea Federatiei
Ruse)

Cererea globala fluctuanti pentru produsele
agricole (cereale si seminte de floarea soarelui)
conditionate de razboiul din Ucraina
Schimbarile de ordin climatic exagerbeaza

riscurile asociate productiei agricole si
contribuie la volatilitatea balantei comerciale

Tn concluzie, Republica Moldova are nevoie si-si eficientizeze procesele pentru a valorifica potentialul
actual de export prin actiuni ce ar viza consolidarea diplomatiei economice si Intarirea cadrului
institutional de promovare a exporturilor cu accent pe Agentia de Investitii. In plus, economia ar trebui
sa directioneze producerea actualelor exporturi cdtre o procesare industriald mai intensiva si/sau
integrarea acestora in producerea altor marfuri si servicii derivate. Pentru aceasta, este nevoie de un
flux constant de ISD in domeniile agro-industriale, industriale si servicii cu potential inalt al valorii
adaugate. In plus, forta de munci calificata este un alt element crucial pentru aceast reorientare. De
asemenea, sunt necesare actiuni ce ar asigura simplitate si comoditate maxima la exportul marfurilor,
prin excluderea oricarei bariere de natura fiscala si vamala.

1. OBIECTIVELE PROGRAMULUI

Scopul programului este de a asigura directionarea actiunilor specifice pentru a crea o economie
integrata in spatiul economic al UE, mai competitiva, cu exporturi mai putin vulnerabile mediului
extern si dezvoltarea produselor si serviciilor cu valoare adaugata 1naltd. Respectiv, programul se va
axa pe promovarea exporturilor pentru valorificarea pe deplin a potentialului si atragerea investitiilor
n sectoarele cu o procesare industriala si complexitate mai inalta.

Beneficiarii programului sunt toti cetdtenii Republicii Moldova care urmare a eficientizarii
exporturilor si cresterii gradului de complexitate al acestora vor putea aspira la castiguri salariale mai
mari, proportionale cu cresterea PIB per capita. Desi PNAIPE nu vizeazd nemijlocit grupurile
vulnerabile, implementarea acestuia va avea un impact pozitiv asupra tinerilor si femeilor, datoritd
faptului ca rata de angajabilitate a tinerilor cu specialitdti tehnice si ingineresti este mai 1naltd decat cea
medie, iar proportia dintre femei si barbati in industria prelucratoare (47-53) este mai optimala din
punct de vedere al egalititii de gen. In acelasi timp, agentii economici exportatori si cei din sub-
sectoarele cu complexitate inaltd vor beneficia de o sustinere sporitd din partea statului.

Viziunea strategica este ca exporturile sa fie bazate pe produse si servicii complexe, iar arealul de
export sa fie mai diversificat. Astfel, deficitul balantei de plati urmeaza sa scada, iar ponderea
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exporturilor cu o complexitate mai inalta sa creasca pana in 2028. in plus, investitiile straine urmeaza
sa fie directionate catre sectoare ce ar contribui la un salt tehnologic al tarii si sd angajeze specialisti
din tari cu calificari Tnalte. In consecintd, stocul ISD in sectoarele industriei prelucritoare, cercetare si
dezvoltare, TIC va creste, iar numarul angajatilor in sectoarele cu productivitate inalta se va mari pana

n 2028.

Materializarea acestei viziuni va fi prin tintirea urmatoarelor obiective generale majore si directiile
prioritare de interventie:

Obiectiv General 1: Eficientizarea si valorificarea potentialului actual al exporturilor.

Obiective specifice:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Prioritizarea pietelor de desfacere pentru valorificarea plenarda a potentialului de export
existent, astfel Incat ponderea exportului efectiv in cel potential pe 20 piete prioritare sa creasca
de la nivelul actual de 59,7% pana la nivelul de 90% in 2028;

Consolidarea capacitatilor institutionale de atragere a ISD si promovare a exporturilor
confirmata prin atingerea locului 3 in clasamentul regional al agentiilor de promovare a
investitiilor;

Monitorizarea indeaproape a progresului si coordonarea la nivel inalt a implementarii PNAIPE
2024-2028, confirmata prin realizarea integrala (100%) a actiunilor planificate pana in 2028;
Valorificarea potentialului maxim al actualelor piete de desfacere prin relansarea diplomatiei
economice si eficientizarea Al prin amelioarea progresiva a gradului de realizare a indicatorilor
de performanta de la 50% in 2024 la 75% in 2028;

Remodelarea sistemului fiscal si vamal pentru a incuraja investitiile in servicii si bunuri
orientate spre export si atragerea investitiilor straine confirmata prin majorarea scorului tarii
pentru libertatea comertului in clasamentul mondial al Libertatii Economice de la 75 la 90 de
puncte pe durata implementarii programului;

Obiectiv General 2: Directionarea actualei produceri citre exporturi de bunuri si servicii cu
valoare adaugata si complexitate mai Tnalta.

Obiective specifice:

2.1.

2.2.

2.3.

Facilitarea accesului la capital pentru sectoarele cu o valoare addugata si complexitate mai
Tnalte a productiei confirmata prin majorarea scorului tarii pentru libertatea investitiilor in
clasamentul mondial al Libertatii Economice de la 55 la 80 de puncte pe durata implementarii
programului;

Punerea 1n aplicare a unor stimulente de ordin fiscal si vamal pentru incurajarea tehnologizarii
procesului de productie si stimulare a exportului produselor cu valoarea adaugata si
complexitate mai Tnalte astfel incat ponderea investitiilor brute in PIB sa creasca de la 22,5%
la 30% péna in 2028;

Orientarea sistemului de educatie catre sectoarele cu o complexitate mai avansata si producere
cu valoare adaugata Tnaltd prin cresterea ponderii specialitatilor tehnice si ingineresti in
comanda de stat de la 46% la 65% pana in 2028;
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2.4. Focusarea atragerii ISD 1n sectoarele prioritare conform planului de industrializare al tarii,
serviciilor de inaltd tehnologie prin atragerea a cel putin 5 investitori strategici in sectoare cu
valoare adaugata si complexitate inalta pe durata implementarii programului;

2.5. Implementarea unor solutii inovationale pentru atragerea investitiilor locale si straine in
sectoare cu valoare adaugata si complexitate inalta astfel incat stocul 1SD atrase in industria
prelucratoare si TIC sa creasca de la 1,123 miliarde dolari SUA pana la cel putin 1,410 miliarde
dolari SUA Tn 2028;

2.6. Orientarea procesului de deetatizare a proprietatii publice de stat catre atragerea investitiilor
private n sectoarele prioritare care vor genera cel putin 100 milioane dolari SUA venituri din
privatizare pe durata implementarii programului;

2.7. Dezvoltarea infrastructurii calitatii si asigurarea implementarii standardelor Uniunii Europene
in economia nationald prin asistenta a cel putin 900 de companii exportatoare pe durata
implementarii programului;

2.8. Promovarea imaginii de tard cu scopul atragerii investitiilor si promovare a exporturilor
confirmata prin cresterea pozitiei Republicii Moldova de pe locul 113 in Clasamentul
Brandului de Tara (la categoria comert) pe locul 75 pana in 2028.

I1l.  TEORIA SCHIMBARII

Implementarea viziunii strategice se va realiza prin masuri de politici concentrate in trei domenii
de baza (vezi Teoria Schimbarii in Figura 14).

Activitatea BCE va fi ghidata de valorile de referinta privind potentialul de export nevalorificat,
adaptate pentru fiecare din tdrile vizate in functie de potentialul nevalorificat.

Agentia de Investitii va pregati oferta investitionald pentru cele 5 sub-sectoare prioritare, capabile sa
livreze produse de export de o complexitate mai inalta.

Suplimentar la cele enuntate Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii (MDED), Organizatia
pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA) vor canaliza investitiile publice pentru dezvoltarea
infrastructurii industriale capabild si gizduiasca activititi de productie in sub-sectoarele vizate. Tn
acelasi timp, Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) va ajusta politica educationald astfel incat
aceasta sa favorizeze pregdtirea cadrelor de calificare inaltd in domeniile tehnice si ingineresti,
majordnd numadrul de locuri la aceste specialitdti in comanda de stat si numdrul de institutii din
invatamantul profesional-tehnic care dispun de capacitati sa asigure formarea initiald pe specialitatile
vizate. Nu in ultimul rand, politica fiscala si vamala va favoriza dezvoltarea sub-sectoarelor cu o
complexitate mai inaltd a productiei prin imbundtdtirea administrarii si acordarea facilitatilor care
stimuleaza transferul tehnologic.
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Figura 14 Modalitatea de implementare a viziunii strategice
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3.1. Valorile de referinta privind potentialul nevalorificat de export

Actualmente, activitatea BCE nu este ghidata de valori de referinta care sa tina cont de
potentialul real de export si de investitorii strategici importanti pentru dezvoltarea sub-
sectoarelor prioritare. Tn conformitate cu PNAIPE 2024-2028, drept valori de referinti servesc, pe de
o parte, exporturile care pot fi realizate suplimentar la cele actuale pe categorii concrete de produse si
servicii din contul potentialului nevalorificat de export calculat reiesind din formula matematica si, pe
de altd parte, investitiile atrase din sectoarele performante specifice pentru fiecare tara. Astfel,
potentialul nevalorificat de marfuri si servicii se ridica la 1,39 miliarde dolari SUA, din care 1,02
miliarde reprezinta exporturile de marfuri si 0,37 miliarde sunt exporturi de servicii.

De mentionat ci, in partea ce tine de exportul de marfuri nu se face distinctie intre sectoare
prioritare si neprioritare. Sarcina Al, cu suportul BCE, este sa valorifice potentialul de export pe cele
mai importante 10 categorii de produse, determinate pentru fiecare piatd de desfacere in parte. Logica
inerentd a modelului propus este ca cererea pentru produsele identificate pentru pietele de desfacere va
facilita misiunea BCE, astfel incat eforturile acestora sa nu fie aleatorii, ci calauzite de valorile de
referintd ce urmeaza a fi actualizate in intervale regulate de timp si, la necesitate, pot servi drept criterii
de performantd in activitatea acestora, de rand cu alte criterii relevante din punct de vedere al
dezideratelor diplomatiei economice.

La fel, subliniem importanta facilitirii exporturilor de servicii. Potentialul de export de servicii
cuprinde urmatoarele categorii: a. Servicii de prelucrare a bunurilor aflate in proprietatea tertilor in
valoare de 289,8 milioane dolari SUA; b. Servicii de transport in valoare de 248,5 milioane dolari SUA,
c. Turism — 184,2 milioane dolari SUA; d. Servicii TIC — 98,7 milioane dolari SUA; si e. Alte servicii
de afaceri — 90 milioane dolari SUA.
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in ceea ce priveste sectoarele performante din fiecare tari, acestea sunt indicative pentru
atragerea investitiilor in sub-sectoarele prioritare pentru PNAIPE 2024-2028. La aceasta
informatie se adauga si investitorii concreti care au fost activi in Europa de Est pe parcursul ultimilor
5 ani si care, eventual, ar putea fi interesati sa-si extinda productia in Republica Moldova. Reiesind din
faptul ca productia industriala are ca reguld un impact de mediu ridicat, subliniem importanta atragerii
investitiilor in productia in circuit inchis (nepoluantd), precum si a investitiilor In energia regenerabila
(verde).

Acelasi set de indicatori este utilizat pentru 22 de tari care reprezinta cei mai importanti parteneri
comerciali ai Republicii Moldova. Informatia cu privire la valorile de referinta pentru diplomatia
economica in raport cu 22 de tari-partenere este prezentata in Anexa 1 dupa modelul de mai jos:

Austria
NCM  Export de marfuri Actual®®  Potential NCM  Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 1.12 8.66 4418 Tamplarie din lemn
8544 Fire izolate 5.43 4.43 7614 Sarma de aluminiu toronata
1005 Porumb - 1.10 8302 Suporturi metalice
6204 Costume femei 0.18 0.99 8428 Masini de ridicare
8060 Struguri - 0.97 8462 Masini de forjare
6203 Costume barbati 0.15 0.94 8468 Masini de lipit si sudare
6202 Paltoane femei 0.18 0.93 8603 Transport feroviar autopropulsat
2204 Vin 0.02 0.83 8607 Piese de locomotiva
6110 Pulovere 0.10 0.59 8711 Motociclete si biciclete
1512 Uleiuri din seminte - 0.48
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Prelucrare activa 4.69 1 Exyte Technology (Echipament
industrial)
2 Transport 3.93 2 Stumpf Group (Echipament industrial)
3 Servicii TIC 1.61 3 Wittmann (Echipament industrial)
4 Turism 1.60 4 Loxone Electronics (Electronica)
5 Suport n afaceri 1.10 5 Green Source GmbH (Energie
regenerabild)
6 Arkhbum Tissue Group (Hartie,
imprimare si ambalare)
7 Leier (Materiale de constructii)
8 Schmid Industrieholding (Materiale
plastice)
9 Austrotherm (Materiale plastice)
10 Alpla (Alpla Werke Alwin Lehner)
Total bunuri si servicii 7.18 32.86 (Materiale plastice)

13 Sursa datelor este ITC
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3.2. Profilurile investitionale pentru sub-sectoarele prioritare

Tn contextul PNAIPE 2024-2028 prioritare pentru atragerea investitiilor si promovarea
exporturilor sunt acele sub-sectoare a ciror complexitate a productiei este inalta si pentru care
deja exista productie emergentia in Republica Moldova. Din acest punct de vedere, nu am avut
intentia sa preludm aici sectoarele identificate drept prioritare in Programul de industrializare si anume:
electronica, productia chimicd si farmaceutica, industria modei, industria alimentard, productia
materialelor de constructie, managementul si prelucrarea deseurilor. Admitem ca acestea sunt foarte
importante pentru dezvoltarea economica per ansamblu insa, din punct de vedere strategic necesitatea
dezvoltarii lor nu tine Tn mod neapdrat de promovarea exporturilor (de exemplu, industria alimentara,
materialele de constructie, managementul deseurilor sunt destinate in principal consumului intern si
intr-o masura anumita exporturilor).

O categorie aparte reprezinta dezvoltarea serviciilor destinate exportului, in speta a serviciilor
TIC. Sectorul TIC si-a dovedit importanta pentru economia tarii si este crucial de orientat mai multe
eforturi de sustinere catre acest sector. Complexitatea serviciilor prestate de catre sector ar putea fi
impulsionate prin atragerea investitiilor strdine. Totusi, specificul sectorului semnaleaza cd forma
acestor investitii nu ar fi cele clasice precum in domeniile de producere. Sub acest aspect se propune
implementarea programelor care ar accelera conectarea la fondurile de capital de risc (venture capital)
din strainatate pentru start-upuri, facilitdnd astfel lansarea de produse TIC la scara globala. Pornind de
la ideea ca antreprenorii din industria TIC intdmpina dificultati la intrarea in circuitul investitiilor
private, PNAIPE propune sd subventioneze o parte din comisioanele aplicate de companiile de
consultanta care intermediaza accesarea capitalilui de risc international. Prin aceastd masura, start-
upurile moldovenesti din IT ar avea un suport profesionist din partea companiilor internationale de
consultantd. In plus, sectoarele identificate in PNAIPE nu ar trebui si defineascd sectoarele de focus
strategic pentru Agentia de Investitii, ci reprezintd o gama adaugatoare de sectoare care Agentia ar
putea sa le inclusa in prioritatile sale.

Tn rest, aplicand criteriul complexititii produselor am identificat urmitoarele sub-sectoare de productie
prioritare pentru acest program si anume:

e Productia de masini si echipamente electrice
e Productia de aparate mecanice

e Productia farmaceutica

e Productia de aparate optice

e Productia de vehicule

Dezvoltarea sub-sectoarelor nominalizate necesitd un sir de actiuni concertate implementate in
mod coordonat de autorititile statului. In aceasti sectiune propunem o micro-analizi a fiecarui sub-
sector care reflectd urmatoarele: 1. Dinamica exporturilor productiei existente; 2. Potentialul
suplimentar de export a produselor cu un indice superior al complexitatii (IPC) si pietele potentiale de
desfacere pentru aceste produse. De asemenea, se oferd o imagine de ansamblu privind investitiile
necesare, sursa acestor investitii si necesarul de fortd de munca calibrat la volumul estimat al productiei
suplimentare. Ulterior, facem o descriere mai detaliata a necesitatilor de dezvoltare a sub-sectoarelor
prin prisma urmatoarelor: a. necesarul fortei de munca in fiecare din sub-sectoarele vizate; b. specificul
regimului fiscal si vamal aplicabil; c. activitatile de promovare si marketing necesare. Lista exaustiva
a sectoarelor din perspectiva necesarului de investitii si forta de munca este prezentatd in Anexa 2.
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3.2.1. Echipamente electrice (ICP = 1.46)

Dinamica exporturilor de masini si echipamente
electrice (milioane USD)
8578
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Austria Exyte Technology, Stumpf Group,
Wittmann, Loxone Electronics

China Sinomach

Franta Schneider Electric, Nexans

Elvetia ABB

Germania Siemens, Vaillant, Winkelmann, Trumpf,
Festo, Kion Group, Jungheinrich, Alfred Kaercher,
Dematic, Horsch Maschinen, AE Solar, Kostal,
Balluff, Leoni

Italia Prysmian

Marea Britanie CNH Industrial, myPQS,

Polonia Bella Sibir

SUA Align Technology, General Electric,
Honeywell, Greif, Emerson Electric, Modine
Manufacturing, Farasis Energy, Jabil Circuit, 3M,

Potential suplimentar de export a produselor
tintite din sectorul masini si echipamente
electrice

Masini i echipamente electrice si parii
ale acestora; aparate de inregistrare §i de
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inregistrare si de reproducere a imaginii
si a sunetului de televiziune, precum si

parti si accesorii ale acestor articole 37.8
Accesorii pentru energie electrica 6.8
Condensatoare electrice 6.5
Echipament de protectie la joasa
tensiune 7.8
Motoare electrice 41
Piese pentru motor electric 3.4
Placi electrice de control 9.1
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Productia de echipamente electrice necesitd
echipamente de fabricatie avansate, facilitati de
testare, si tehnologii de asamblare. In plus, ar
putea fi nevoie de investitii in cercetare si
dezvoltare (R&D) pentru a riméne competitivi.
Pentru un potential de export de 74 milioane USD,
investitiile initiale ar putea fi in intervalul de 20-50
milioane USD, presupunand achizitia de
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Necesarul de forti de munca

Industria de echipamente electrice necesitd ingineri pentru R&D, tehnicieni pentru productie si
asamblare, si muncitori calificati pentru operarea echipamentelor. Dat fiind cd produsele sunt
tehnologic avansate, proportia de tehnicieni si ingineri ar putea fi mai mare in comparatie cu alte
industrii.

Sectoarele economice (conform clasificatorului CAEM) care produc masini si echipamente electrice
sunt urmatoarele:

- 27.11 Fabricarea motoarelor, generatoarelor si transformatoarelor electrice
- 27.12 Fabricarea aparatelor de distributie si control a electricitatii

- 27.40 Fabricarea de echipamente electrice de iluminat

- 27.51 Fabricarea de aparate electrocasnice

- 27.90 Fabricarea altor echipamente electrice

Numarul de contracte de munca inregistrate In aceste sectoare, conform datelor Casei Nationale de
Asiguriri Sociale, este relativ mic. In lunile mai 2021 si 2022 in toate aceste sectoare erau inregistrate
doar 598 si respectiv 713 contracte. In mai 2023 numarul de contracte a crescut pani la 4743 datorita
inregistrarii in sectorul 27.40 a unui producdtor din Zona Economica Libera Balti care deserveste
sectorul automotive.

Sectorul angajeaza personal specializat in domeniul tehnic si mecanic, cum ar fi montatorii in industria
constructiilor de automobile, operatorii la masini si utilaje, reparatorii de utilaj tehnologic si tehnicienii
mecanici. Acest lucru indica o necesitate de competente tehnice avansate si o orientare spre procese de
productie si intretinere relativ complexe. Multe dintre aceste roluri necesitd o educatie tehnica
specializata si perioade de formare sau ucenicie, cum ar fi pentru rolurile de mecanic sau tehnician.
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Dezvoltarea invatamantului dual reprezintd o optiune semnificativa pentru atragerea specialistilor in
sector. Existd o implicare evidentd a companiilor din domeniul echipamentelor electrice si industriilor
conexe in Invatdmantul dual. Acest lucru se reflectd in parteneriatele stabilite intre institutiile de
invatdmant si agentii economici. Companiile ofera locuri pentru programele de formare in domenii
cum ar fi electromecanica si operarea masinilor-unelte semiautomate si automate, esentiale pentru
industria echipamentelor electrice?.

Totusi, sectorul nu are o pondere mare a salariatilor cu competente foarte ridicate (doar circa 17% din
contractele din sector sunt semnate pentru profesii in care se realizeaza salarii mai ridicate de 14 mii
de lei pe lund), ceea ce sugereaza ca formarea majoritatii salariatilor nu este foarte indelungata. De
multe ori, companiile reusesc sa formeze salariatii printr-un mecanism de formare intern.

In afara de cateva profesii cu complexitate relativ redusa, in general sectorul reprezinti o pondere
relativ mica printre angajatii din Republica Moldova cu aceeasi profesie. Pentru profesiile tehnice cheie
cum sunt maistru in industria prelucratoare sau inginer/inginerd in industrie si productie, sectorul
reprezinta doar 16% si respectiv 4% din contractele de munca din tara.

Desi sectorul nu prezintd o pondere mare a salariatilor cu competente foarte ridicate, salariile oferite
sunt, in general, mai ridicate comparativ cu alte sectoare. Pentru operatorii/operatoarele la masini si
utilaje salariile sunt cu 17% mai ridicate decat media pe tard pentru aceastd profesie, pentru maistri
salariile sunt cu 25% mai mari, iar pentru lacatusi cu 40% mai mari. Acest lucru poate atrage talente si
poate stimula interesul pentru lucrul in acest domeniu.

Pentru cresterea gradului de complexitate, sectorul necesitd ingineri pentru cercetare si dezvoltare
(R&D), tehnicieni pentru productie si asamblare si muncitori calificati pentru operarea echipamentelor.
Pentru profesiile cu grad de specializare ridicat, acestea pot fi atrase fie din alte sectoare, fie printre
absolventii Universitatii Tehnice din Moldova. Personalul pentru profesiile cu complexitate mai redusa
poate fi atras prin dezvoltarea invatamantul dual si promovarea salariilor competitive.

Tabel 4 Principalele profesii in intreprinderile producdtoare de echipamente electrice conform
datelor CNAS (mai 2023)

Denumire profesie Numir de Salariul mediu Fta de salariu
contracte de n sector mediu pentru
munci categorie
1 Montator/montatoare in industria constructiilor de automobile 2253 11780 100%
2  Operator/operatoare la masini si utilaje 318 9631 117%
3  Distribuitor/distribuitoare 301 11541 107%
4  Reparator/reparatoare utilaj tehnologic 235 13242 103%
5 Sef/sefa echipa in industria prelucratoare 220 15177 104%
6 Controlor/controloare 168 12967 126%
7  Ucenic/ucenica 121 4264 89%
8 Tehnician mecanic/tehniciand mecanica 96 15070 137%
9 Mecanic/mecanica repararea utilajului industrial 80 12423 108%
10 Controlor/controloare calitate produse nealimentare 77 11292 107%
11 Maistru in industria prelucratoare 62 18125 125%
12 Lacatus-reparator instalatii tehnologice 40 14128 140%
13 Stivuitor/stivuitoare 38 12980 103%
14 Montator/montatoare micromodule la echipamente 37 12452 102%
electronice

15 Manager (sef/sefd) in industria prelucratoare 28 22005 98%
16 Inginer/inginera in industrie si productie 24 17584 131%
17 Instructor/instructoare 21 15460 171%
18 Logistician/logisticiana gestiune flux 21 16915 125%
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19 Sef/sefa sector 20 29310 166%
20 Specialist/specialista in imbunatatirea proceselor 20 16207 115%

Regimul fiscal si vamal

Tn prezent Zonele Economice Libere oferd un regim fiscal si vamal favorabil determinat de scutirea de
TVA, accize si taxe vamale la importul sau procurarea de pe teritoriul tarii a marfurilor si serviciilor
necesare producerii masinilor i echipamentelor electrice. Regimul ZEL ofera simplitate si operativitate
in procedurile vamale (de ex: lipsa garantiilor vamale). De asemenea, producerea in Zonele Economice
Libere ofera dreptul la o cota redusa a impozitului pe venit sau scutire in cazul efectudrii unor investitii
de cel putin 1 mil. de dolari;

Avantaje fiscale si vamale suplimentare oferite de PNAIPE:

- acordarea subventiilor directe de cofinantare a investitiilor private, precum si pentru crearea
locurilor de munca;

- stimularea investitilor in echipamente prin reducerea impozitului pe venit;

- stimularea investitilor in cercetare-dezvoltare prin reducerea impozitului pe venit;

Atragerea investitiilor si promovarea exporturilor

Pentru atragerea investitiilor in sub-sectorul productiei de masini si echipamente electrice se propun
urmatoarele activitati:

- Analiza pietelor externe pentru identificarea investitorilor din acest sector (focus pe regiune si
in mod special Roméania, Germania, Austria, Franta, SUA, Japonia, Coreea de Sud)

- Organizarea de catre Al a sesiunilor de prezentare a climatului investitional de tara pentru
membrii asociatiilor de afaceri FIA, AMCHAM, EBA, camere de comert strdine, asociatii
sectoriale producatoare de masini si echipamente electrice, asociatiile automotive, etc.

o Descrierea sectorului de masini si echipamente electrice autohton

o Invitarea Asociatiel Producatorilor de electronicd, dar si Asociatia Industriei
Prelucratoare

o ldentificarea istoriilor de succes locale si investitori straini

o Mentionarea despre existenta platformei investitionale ZEL si facilitatile fiscale oferite
- pentru producerea de masini si echipamente electrice

- Organizarea misiunilor targhetate pentru promovarea oportunitatilor investitionale din tara.

o Identificarea a 3 companii relevante sectorului de masini si echipamente electrice cu
potential de relocare/extindere in Moldova

o Organizarea misiunilor de prezentare a climatului de afaceri din tara si beneficiile oferite
investitorilor straini

o Asigurarea suportului necesar guvernamental pentru organizarea unei vizite in Moldova
- elaborarea unei agende de vizitd in Moldova cu elementele: vizitd la ZEL, sedintd cu
una din asociatiile de afaceri din tara, discutie cu investitorii existenti In Moldova etc.

Pentru valorificare potentialul de export de masini si echipamente electrice se propun urmatoarele
activitati:

- Elaborarea studiului pentru identificarea companiilor locale din sectorul masini si echipamente
electrice cu capacitate de export (volum produs, export generat, nr de lucratori, nr de piete, etc):
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o Companiile cu capacitate de export vor fi instruite privind regulile de acces pe pieti tinta
(certificare, standarde, proceduri vamale etc)

o Companiile care la momentul auditului nu prezinta capacitate de export vor fi cercetate
pentru a intelege instrumentele necesare pentru a spori capacitatea acestora pe viitor
(necesitatea de instruire personal, adoptarea standardelor internationale, elaborarea
pagini web, branding etc)

- Organizarea misiunilor B2B pentru promovarea exportului. Companiile cu capacitate de export
vor fi participante in misiuni de export:

o Elaborare profil companie

o ldentificarea companiilor potrivite din exterior

o Organizarea unor sesiuni pentru a discuta oportunitati de colaborare

o Monitorizare rezultate sau ajustare program

- Organizarea vizitelor companiilor striine in Republica Moldova pentru promovarea
exporturilor:

o ldentificarea companiilor locale cu capacitate de export

o Creare profil companie

o Selectarea companiilor strdine cu potential de colaborare

o Elaborare agendei vizitei locale

o Monitorizare rezultate sau ajustare programe

Per ansamblu pentru dezvoltarea sub-sectorului se propune sustinerea participarii agentilor economici
activi la expozitii de specialitate, cum ar fi: Productronica (Germania); Electronica (Germania); IAA
Munich (Germania); Automotive Tomorrow (Romania); GAGS Automotive (Germania); Hanover
Messe (Germania); Stockholm Tech (Suedia) si Focus on BCB (Italia). De asemenea, va fi necesara
fortificarea capacitatilor Asociatiei Companiilor din Industria Electronica din Moldova (ACEM) si
reprezentantilor acesteia pentru atragerea investitorilor si promovare export:

- Sustinerea evenimentelor anuale locale dedicate sectorului.

- Sustinerea participarii la expozitiile internationale

- Participarea asociatiei in cadrul forumurilor economice locale si internationale Asigurarea
preludrii bunelor practici internationale pentru fortificarea sectorului si membrilor sai

- Elaborarea materialelor promotionale

- Promovarea sectorului si a istoriilor de succes pentru atragerea/retinerea talentelor
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3.2.2. Aparate mecanice (ICP =1.80)

Dinamica exporturilor cazane, masini si aparate
mecanice (milioane USD)

Potential suplimentar de export a produselor tintite Piete de desfacere pentru cazane, masini i

- aparate mecanice (milioane USD)
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Festo, Kion Group, Jungheinrich, Alfred Kaercher,
Dematic, Horsch Maschinen

Marea Britanie CNH Industrial, myPOS,

Polonia Bella Sibir

Investitiinecesare

Echipamentele si masinile complexe necesité o
investitie mare. O estimare initiald ar putea fi de 25-50
milioane USD pentru a suporta exporturi de 80
milioane USD. Masinile si aparatele mecanice
complexe presupun tehnologii avansate si sisteme de
control precis, ceea ce necesita echipamente de inalta
calitate si costisitoare. Este necesara construirea sau
modernizarea facilitatilor de productie pentru a gazdui
echipamentele, asigurand conditii optime pentru
functionarea si intretinerea acestora. Pentru a mentine
eficienta si a respecta standardele de productie, este
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Fortade munca necesara

Acest sector necesita un nivel ridicat de expertizé si
forté de munca calificata. Nevoia de personal este mai
mare pe milionul de dolari de export comparativ cu alte
sectoare, datorita complexitatii produselor si necesitatii
unei supravegheri tehnice amanuntite.

adesea nevoie de automatizare si sisteme informatice
integrate, care s& monitorizeze si s& controleze
procesele de productie.

SUA General Electric, Honeywell, Greif, Emerson
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Necesarul de forti de munca

Clasele CAEM 1n care sunt incluse intreprinderile care exporta astfel de produse sunt:

- 28.21 Fabricarea cuptoarelor, furnalelor si arzatoarelor

- 28.22 Fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulat

- 28.25 Fabricarea echipamentelor de ventilatie si frigorifice, exclusiv a echipamentelor de uz
casnic

- 28.29 Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala

- 28.30 Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere

- 28.41 Fabricarea utilajelor si a masinilor-unelte pentru prelucrarea metalelor

- 28.92 Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii

Desi reprezinta o mare varietate de produse finite, acest sector este mic in Republica Moldova,
angajand, conform datelor Casei Nationale de Asigurari Sociale, doar 753 de salariati in mai 2023, in
scadere fata de 812 salariati in aceeasi lund a anului 2021.

Din totalul fortei de muncd din sector, 7% sunt ingineri cu specializari Tnalte. Salariul mediu pentru
functiile de inginer proiectant/inginera proiectantd sau inginer/inginerd reglare, incercare (masini,
utilaje, echipamente etc.) depaseste 18 mii de lei.

Sectorul angajeaza multi salariati care presteaza munca manuala calificatd, precum electromecanicii,
montatorii, sudorii, lacatusii, strungarii, frezorii. Aceste meserii necesitd o combinatie de cunostinte
teoretice, abilitati practice si adesea certificdri sau licente specifice. Munca manuald calificata este
vitald pentru aceste sectoare.
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Un indicator al faptului ca intreprinderile producétoare de cuptoare, cazane, masini si aparate mecanice,
utilaje si masini electrice au un nivel redus de complexitate si valoare adaugata este faptul ca per general
nivelul salarial este mai scazut In comparatie cu alte sectoare. De exemplu, electrogazosudorii au in
acest sector salarii cu 40% mai mici decat media pe tara, strungarii in prelucrarea metalelor cu 13%
mai mici, iar lacatusii la lucrarile de asamblare mecanica cu 6% mai mici fata de salariul mediu pentru
aceeasi profesie in toate sectoarele.

Pentru a creste gradul de complexitate in sector si a produce produse mai sofisticate si cu o valoare
adaugatd mai mare este esential sd se punda accentul pe inovare si modernizare tehnologica. Investitiile
in tehnologii avansate, digitalizare si automatizare pot Imbunatati eficienta si calitatea productiei,
facand astfel sectorul mai atractiv pentru pietele internationale. De asemenea, colaborarea stransa intre
industrie, institutii de invatdmant si guvern pentru a alinia cerintele educationale cu nevoile industriale
poate sprijini cresterea calificarilor si specializarilor necesare.

In acest sens, dezvoltarea invatimantului profesional tehnic si a invitimantului dual este cruciala
pentru a satisface cererea de munca manuala calificatd in aceste domenii. Cu un focus pe dezvoltarea
de competente specifice si oferirea de formare practicd, aceste programe pot pregati lucrdtori bine
calificati, capabili sa indeplineasca cerintele tehnice complexe ale sectorului.

Tabel 5 Principalele profesii in intreprinderile producatoare de aparate mecanice conform datelor
CNAS (mai 2023)

Denumire profesie Numir de Salariul mediu Fita de salariu
contracte de n sector mediu pentru
munci categorie

1  Electromecanic ascensoare 33 12140 103%
2 Montator/montatoare ascensoare electrice 32 11427 100%
3  Vanzator/vanzatoare produse nealimentare 29 10970 167%
4  Contabil-sef/contabila-sefa 29 9043 107%
5 Electrogazosudor 27 6031 60%
6 Paznic/paznica 24 4714 101%
7  Strungar/strungarita in prelucrarea metalelor 23 6853 87%
8 Lacatus la lucrarile de asamblare mecanica 21 7689 94%
9 Contabil/contabila 20 7649 91%
10 Lacatus structuri metalice 14 7094 116%
11 Frezor/frezoare metale 13 6429 75%
12 Director administrativ/directoare administrativa 13 6552 68%
13 Ingrijitor/ingrijitoare incaperi 13 4501 102%
14 Montator/montatoare 12 5021 60%
15 Director al/directoare a intreprinderii 12 14125 112%
16 Sudor/sudorita 11 7766 105%
17 Manager (sef/sefd) productie 10 13028 89%
18 Magaziner/magazinera 10 8978 100%
19 Strungar/strungarita multiprofil 9 5314 63%
20 Lipitor/lipitoare Tn constructia si montarea structurilor

metalice 8 7485 87%

Regimul fiscal si vamal

Tn prezent Zonele Economice Libere oferd un regim fiscal si vamal favorabil determinat de scutirea de
TVA, accize si taxele vamale la importul sau procurarea de pe teritoriul tarii a marfurilor si serviciilor
necesare producerii masinilor si echipamentelor electrice. Regimul ZEL ofera simplitate si operativitate
in procedurile vamale (de ex: lipsa garantiilor vamale). De asemenea, producerea in Zonele Economice
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Libere oferd dreptul la o cotd redusa a impozitului pe venit sau scutire in cazul efectudrii unor investitii
de cel putin 1 mil. de dolari;

Avantaje fiscale si vamale suplimentare oferite de PNAIPE:

- acordarea subventiilor directe de cofinantare a investitiilor private, precum si pentru crearea
locurilor de munca;

- stimularea investitilor in echipamente prin reducerea impozitului pe venit;

- scutirea de taxa vamala la importul materiilor prime, necesare producerii aparatelor mecanice;

Atragerea investitiilor si promovarea exporturilor

Pentru atragerea investitiilor in sub-sectorul productiei de masini si echipamente electrice se propun
urmatoarele activitati:

- Analiza pietelor externe pentru identificarea investitorilor din acest sector (focus pe regiune si
in mod special Romania, Germania, Austria, Franta, SUA, Japonia, Coreea de Sud ).

- Organizarea sesiunilor de prezentare peste hotare a climatului investitional de tard pentru
membrii asociatiilor de afaceri FIA, AMCHAM, EBA, camere de comert strdine, asociatii
sectoriale producatoare de mecanica, sau sectoare conexe cu focus pe:

o descrierea sub-sectorului si capacitate localda de producere - mentionarea despre
existenta asociatiei de electronica si industria prelucratoare (ACEM si APIP)

o Identificarea istoriilor de succes locale si investitori strdini (daca exista)

o Mentionarea despre existenta platformei investitionale ZEL si facilitdtile fiscale oferite
- pentru producerea echipamentelor de mecanica

- Organizarea misiunilor targhetate pentru promovarea oportunitatilor investitionale din tara.

o ldentificarea companiilor relevante sub-sectorului de mecanicd sau jucatori din
industriile conexe care au componenta de mecanica cu potential de relocare/ extindere
n Moldova

o Organizarea unei misiuni de prezentare a climatului de afaceri din tara si beneficiile
oferite investitorilor straini

o Asigurarea suportului necesar guvernamental pentru organizarea unei vizite in Moldova

o Elaborarea unei agende de vizita in Moldova cu elementele: vizitd la ZEL, sedintd cu
una din asociatiile de afaceri din tara, discutie cu investitorii existenti in Moldova etc.

Pentru valorificare potentialul de export de masini si echipamente electrice se propun urmatoarele
activitati:

- Elaborarea auditul pentru identificarea companiilor locale din sub-sectorul producerii de
mecanicd cu capacitate de export (volum produs, export generat, nr de lucratori, nr de piete,
etc). Alternativa poate fi identificarea companiilor locale ce au activitate conexa mecanica in
productia sa.

o Companiile cu capacitate de export vor fi instruite privind regulile de acces pe pieti tinta
(certificare, standarde, proceduri vamale etc)

o Companiile care la momentul auditului nu prezinta capacitate de export vor fi cercetate
pentru a intelege instrumentele necesare pentru a spori capacitatea acestora pe viitor
(necesitatea de instruire personal, adoptarea standardelor internationale, elaborarea
pagini web, branding etc)
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- Organizarea misiunilor B2B pentru promovarea exportului, companiile cu capacitate de export
vor fi participante in misiuni de export ce presupun:
o elaborare profil companie
o ldentificarea companiilor potrivite din exterior
o Organizarea unor sesiuni pentru a discuta oportunitati de colaborare
o Monitorizare rezultate sau ajustare program.
- Organizarea vizitelor companiilor strdine in Moldova pentru promovarea exporturilor:
o ldentificarea companiilor locale cu capacitate de export
o Creare profil companie
o Selectarea companiilor straine cu potential de colaborare
o Elaborarea agendei vizitei locale
o Monitorizare rezultate sau ajustare programe

Per ansamblu pentru dezvoltarea sub-sectorului se propune sustinerea participarii agentilor economici
activi la expozitii de specialitate, cum ar fi: Productronica (Germania); MSV Brno (Cehia); Gags
(Germania); Rotrib (Romania). De asemenea, va fi necesara cartografierea jucatorilor din sub-sectorul
pentru atragerea investitorilor si promovare export, inclusiv: (a) coagularea jucatorilor sectoriali pentru
fortificarea competentelor si capacitatilor (inclusiv reprezentanti din industriile conexe); (b) asigurarea
prelucrarii bunelor practici internationale pentru fortificarea sectorului si membrilor sai; (C)
promovarea sectorului si a istoriilor de succes pentru atragerea/retinerea talentelor.

3.2.3. Produse farmaceutice (ICP = 1.24)

Dinamica exporturilor produselor farmaceutice Potential suplimentar de export a produselor Piete de desfacere pentru produse farmaceutice
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Forta de munca necesara

Indicele complexitatii
productiei

1.24

Investitii necesare
Franta Sanofi, Les Laboratoires Servier (Groupe

de Recherche Servier)

Elvetia Novartis

Germania Drogerie Markt (DM), Nidda Healthcare
Holding, Stada Arzneimittel

Marea Britanie GlaxoSmithKline (GSK),
AstraZeneca

SUA Merck & Co, Abbott Laboratories

Necesarul de forti de munca

Productia de medicamente necesita facilitati
speciale si investitii semnificative in echipamente,
laboratoare de dezvoltare si control al calitatii,
sisteme de ambalare, si aprobari reglementare.
Investitille ar putea varia intre 12 si 20 milioane
USD, in functie de gama de medicamente produse
si a cerintelor specifice de reglementare.

Productia farmaceutica necesita personal inalt
calificat, inclusiv cadre cu expertiza in domeniul
farmaceutic, tehnicieni de laborator, si muncitori
calificati pentru operarea echipamentelor de
productie si ambalare.
Total Admin. Tehnicieni  Muncitori
120-200 10-20 25-40 85-140

Productia farmaceutica necesitd personal nalt calificat, inclusiv cadre cu expertiza in domeniul
farmaceutic, tehnicieni de laborator, si muncitori calificati pentru operarea echipamentelor de productie
si ambalare. Sectoarele economice in care activeazd companiile producétoare sunt 21.10 Fabricarea
produselor farmaceutice de baza si 21.20 Fabricarea preparatelor farmaceutice.
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Numarul de salariati in cele doud sectoare economice a scdzut de la 969 in mai 2021 la 848 n mai
2022, dupa care a urmat o usoara crestere pand la 868 in mai 2023. Conform ultimelor date disponibile,
erau 338 de salariati in companiile producatoare de produse farmaceutice de baza si 530 salariati In
companiile producatoare de preparate farmaceutice.

Meseriile din sector variaza in complexitate, de la sarcini simple, cum ar fi ambalarea manuala, la roluri
specializate cum ar fi chimist sau farmacist. Acest lucru sugereaza ca sectorul necesitad atat forta de
munca generald, cat si competente tehnice si stiintifice avansate.

Ambalatorii manuali si muncitorii auxiliari si necalificati reprezintd aproximativ 10% din totalul fortei
de din sector. Printre meseriile cu calificare medie, care pot fi formati in interiorul intreprinderilor,
sunt operatorii la diverse automate preambalare-ambalare (130 de contracte sau 15% din forta de munca
totala din sector). Printre meseriile cu calificare Tnaltd, care necesita studii de specialitate, sunt chimistii
(51 de contracte) si inginerii (30 de contracte).

Formarea profesionald pentru salariatii din acest sector variazd considerabil. Pentru meseriile
necalificate, formarea poate fi scurti si realizati la locul de munca. In schimb, pentru rolurile
specializate, cum ar fi chimist sau inginer, sunt necesari ani de studiu universitar si eventual formare
suplimentard specializata. Principalele institutii care furnizeaza specialisti pentru acest sector sunt
Universitatea de Stat din Moldova (Facultatea de Chimie si Tehnologie Chimica) si Universitatea
Tehnica a Moldovei.

In general, sectorul este foarte atractiv pentru specialistii cu calificiri medii si inalte. Salariile sunt
semnificativ mai mari decat media pe tara pentru meserii precum chimistii (+53%), farmacistii (+25%)
sau laborantii (+40%).

Chiar daca nu are o dimensiune foarte mare, sectorul angajeaza o proportie considerabila din specialistii
din domeniile relevante precum chimistii (31% din totalul acestor functii sunt in sector) sau laborantii
n analize fizico-chimice (16%). Unele competente cu specializare inalta, caracteristice doar pentru
acest sector, cum ar fi cele necesare pentru controlorii de produse medicale, pot fi de regula obtinute in
interiorul companiilor.

Sectorul de produse farmaceutice din Moldova are o gama diversificata de necesitdti de munca, de la
meserii simple la roluri inalt specializate. Sectorul este atractiv pentru salariati datoritd salariilor de
reguld mai mari decat in alte sectoare. Astfel, cu exceptia unor pozitii inalt calificate, disponibilitatea
personalului este o bariera mai putin semnificativa in calea investitiilor fatd de alte cerinte precum
reglementdrile stricte si intensitatea investitionala ridicata.

Tabel 6 Principalele profesii in intreprinderile producatoare de produse farmaceutice conform
datelor CNAS (mai 2023)

Denumire profesie Numir de Salariul mediu Fata de salariu
contracte de n sector mediu pentru
munci categorie

1 Ingrijitor/ingrijitoare incaperi 66 9270 209%
2  Operator/operatoare la automatul de preambalare-ambalare 45 13398 132%
3  Controlor/controloare produse medicale 44 11046 102%
4 Ambalator manual/ambalatoare manuala 44 8463 121%
5 Chimist/chimistd 38 18226 153%
6 Operator/operatoare la linii automate 35 13594 131%
7  Muncitor auxiliar/muncitoare auxiliara 23 7141 138%
8 Farmacist/farmacista 23 16577 125%
9 Paznic/paznica 20 3074 66%
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10 Operator/operatoare la automatul de ambalare a produselor in 18 9959 125%
pachete si pelicula

11 Muncitor necalificat/muncitoare necalificata la ambalarea 17 4706 73%
produselor
12 Contabil/contabila 15 20900 248%
13 Laborant/laboranta analize fizico-chimice 15 12953 139%
14 Sef/sefa departament 14 28505 2%
15 Contabil-sef/contabila-sefa 13 17239 203%
16 Conducitor/conducatoare auto 12 10176 126%
17 Director al/directoare a intreprinderii 12 49318 390%
18 Operator/operatoare la masini si utilaje 11 4276 52%
19 Agent reprezentant comercial/agenta reprezentanta comerciala 10 9429 70%
20 Sef/sefa sectie 10 37443 199%

Regimul fiscal si vamal

In prezent producitorii sunt scutiti de TVA si taxe vamale pentru materia prima medicamentoasi, a
materialelor, articolelor, ambalajului primar si secundar utilizate la prepararea si producerea
medicamentelor;

Avantaje fiscale si vamale suplimentare oferite de PNAIPE:

acordarea subventiilor directe de cofinantare a investitiilor private, precum si pentru crearea
locurilor de munca;
stimularea investitilor in cercetare-dezvoltare prin reducerea impozitului pe venit;

Atragerea investitiilor si promovarea exporturilor

Pentru atragerea investitiilor in sub-sectorul productiei farmaceutice se propun urmatoarele activitati:

Analiza pietelor externe pentru identificarea investitorilor din acest sector (focus pe regiune si
Tn mod special Romania, Germania, Austria, Franta, SUA, Japonia, Coreea de Sud.)
Organizarea sesiunilor de prezentare a climatului investitional de tard pentru membrii
asociatiilor de afaceri AMCHAM, EBA, camere de comert strdine, Csociatii sectoriale
producatoare pharma cu focus pe:
o Descrierea sectorului farmaceutic si capacitate locald de producere
o Identificarea istoriilor de succes locale si investitori strdini (daca exista)
o Mentionarea despre existenta platformei investitionale ZEL, TVA dedicat sectorului si
facilitatile fiscale oferite
Organizarea misiunilor targhetate pentru promovarea oportunitatilor investitionale din tara:
o Identificarea a 3 companii relevante sectorului farmaceutic cu potential de
relocare/extindere in Moldova
o Organizarea unei misiuni de prezentare a climatului de afaceri din tara si beneficiile
oferite investitorilor straini
o Asigurarea suportului necesar guvernamental pentru organizarea unei vizite in Moldova
o Elaborarea unei agende de vizitd in Moldova: intrevedere cu asociatia farmaceutica din
tara, Universitatea de medicind si Agentia Medicamentului, sedintd cu una din
asociatiile de afaceri din tara, discutie cu investitorii existenti in Moldova (posibil
EuroFarmaco) etc.

Pentru valorificarea potentialul de export de produse farmaceutice se propun urmatoarele activitati:
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- Elaborarea studiului pentru identificarea companiilor locale din sub-sectorul produselor
farmaceutice cu capacitate de export (volum produs, export generat, nr de lucratori, nr de piete,
etc)

o Companiile cu capacitate de export vor fi instruite privind regulile de acces pe pieti tinta
(certificare, standarde, proceduri vamale etc)

o Companiile care la momentul auditului nu prezinta capacitate de export vor fi cercetate
pentru a intelege instrumentele necesare pentru a spori capacitatea acestora pe viitor
(necesitatea de instruire personal, adoptarea standardelor internationale, elaborarea
pagini web, branding etc)

- Organizarea misiunilor B2B pentru promovare export, companiile cu capacitate de export vor
fi participante Th misiuni de export ce presupun:

o Elaborare profil companie - Identificarea companiilor potrivite din exterior

o Organizarea unor sesiuni pentru a discuta oportunitati de colaborare

o Monitorizare rezultate sau Ajustare program.

- Organizarea vizitelor companiilor stradine in Moldova pentru promovarea exporturilor:

o ldentificarea companiilor locale cu capacitate de export

o Creare profil companie

o Selectarea companiilor strdine cu potential de colaborare

o Elaborare agendei vizitei locale

o Monitorizare rezultate sau ajustare programe

Per ansamblu pentru dezvoltarea sub-sectorului se propune sustinerea participarii agentilor economici

activi la expozitii de specialitate, cum ar fi: Ptak Warsaw Expo (Polonia); Nextpharma Summit (Viena

in 2023, Dubrovnik in 2024, Chisinau in 2025); London Biotechnology Show; Romedica (Romania).

De asemenea, va fi necesard fortificarea asociatiei si producatorilor farmaceutici pentru atragerea

investitorilor i promovare export, inclusiv prin:

- Includerea asociatiei in grupurile reprezentantilor de business invitate in cadrul consultatiilor
guvernamentale

- Elaborarea platformei de discutii sectoriale si a unui plan de evenimente anual (cu implicarea
reprezentantilor conecsi industriei farmaceutice- universitatea de medicind, centre medicale de
stat etc)

- Elaborarea materialelor promotionale sectoriale

- Asigurarea preludrii bunelor practici internationale pentru fortificarea sectorului si membrilor
sai

- Promovarea sectorului si a istoriilor de succes pentru atragerea/retinerea talentelor Implicarea
reprezentantilor sectorului in evenimentele nationale de atragere investitii i promovare export
atat locale cat si internationale (Moldova Business Week, forumuri economice bilaterale,
componenta delegatiilor oficiale etc).
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3.2.4. Aparate optice (ICP =1.69)

Dinamica exporturilor instrumentelor si

aparatelor optice (milioane USD)
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Instrumente si aparate optice, fotografice,
cinematografice, de masura, de control, de
precizie, medicale sau chirurgicale; pérti si

accesori ale acestora 17.0
Echipament cu raze X 47
Instrumente de analiza chimica 98
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Echipamentele medicale si optice sunt printre cele
mai tehnologic avansate si, prin urmare, necesita
investitii semnificative in echipamente de
productie §i testare de inalta precizie. Pentru a
sprijini exporturi de 17 milioane USD, investitiile
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Forta de munca necesara

Sectorul de echipamente medicale si de precizie
necesitd o forta de munca inalt calificatd, inclusiv
ingineri, tehnicieni specializati si personal de
control al calitatii. Forta de munca pentru acest
sector este mai putin concentratd pe muncitorii de
productie si mai mult pe tehnicieni si ingineri.

la 40 milicane USD, in functie de nivelul de Total Admin. Tehnicieni  Muncitori

Turcia Sisecam automatizare si complexitatea echipamentului. 100-200 10-20 40-60 50-120

Necesarul de forti de munca

Republica Moldova nu are un sector de productie a instrumentelor si aparatelor optice dezvoltat.
Sectorul mai larg in care se regdsesc produse similare cu aparatele optice este 26. Fabricarea
calculatoarelor si a produselor electronice si optice. Acest sector angaja in luna mai 2023 un numar de
1053 de salariati, dintre care peste 37% 1n functii de operatori la masini si utilaje, marea majoritate
angajati Tn companii de fabricare a altor componente electronice. Per total, sectorul este in crestere,
angajand in 2023 cu aproape 20% mai multi salariati ca in 2021.

Desi personalul calificat este important in sectorul de fabricare a calculatoarelor si a produselor
electronice si optice, si acest domeniu este dominat de specializari relativ putin complexe cu salarii
relativ mici — 69% din toti salariatii din sector au avut salarii mai mici de 9000 lei in luna mai 2023. Pe
de alta parte, cei 79 de ingineri angajati de companiile din sector (inginer/inginerd in electronica,
inginer programator/inginera programatoare, inginer proiectant/inginera proiectanta in electronica etc.)
sunt o componentd indispensabila pentru activitatea companiilor.

Desi are Inca caracteristicile unui sector subdezvoltat :

- fortd de munca relativ slab calificata,
- grad de complexitate redus, salariu mediu pe sector mai mic cu 17% decat media pe economie,

- salariu mediu pentru operatori/operatoare la masini si utilaje cu 10% mai mici decét in alte
sectoare,

Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice are un potential semnificativ de crestere,
inclusiv datoritd disponibilitatii competentelor necesare pe piata muncii. Trebuie remarcat faptul ca
intreprinderile specializate in fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice angajeaza
astazi doar 18 ingineri in electronicd din totalul de 570 de astfel de specialisti angajati la nivel de tara.

Pentru diversificarea productiei si cresterea valorii adaugate prin producerea de echipamente medicale
si de precizie, sectorul ar necesita o fortd de munca inalt calificatd, inclusiv ingineri, tehnicieni
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specializati si personal de control al calitatii. Forta de munca pentru acest sector este mai putin
concentratd pe muncitorii de productie si mai mult pe tehnicieni si ingineri.

Dezvoltarea instrumentelor si aparatelor optice ar necesita specializari care sunt astazi relativ rare pe
piata muncii. La nivel de tara, In toate sectoarele cumulat, sunt mai putini de 100 de specialisti in
optica (opticieni oftalmici, montatori/montatoare aparaturd optica, tehnicieni echipamente optice,
opticieni-mecanici, taietori/taietoare sticla optica, finisor/finisoare lentile optice, centratori piese
optice, opticieni pentru instrumente si aparate de precizie). Niciunul dintre acesti specialisti nu este
angajat in intreprinderile specializate in fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice.

Pentru a stimula investitiile in domeniul aparatelor optice, este esential sa se dezvolte programe de
studii axate pe specializari precum optoelectronica, inginerie optica, design si fabricatie de dispozitive
optice, si tehnologii avansate de fabricatie. Aceste programe ar trebui sd combine teoria cu practica,
incluzand lucrul cu echipamente si tehnologii de ultima ora, precum si stagii de practica in industrie
pentru a asigura ca absolventii sunt bine pregatiti pentru cerintele sectorului.

Tabel 7 Principalele profesii in intreprinderile producitoare de calculatoare si produse electronice
si optice conform datelor CNAS (mai 2023)

Denumire profesie Numir de Salariul mediu Fita de salariu
contracte de n sector mediu pentru
munci categorie

1 Operator/operatoare la masini si utilaje 394 7388 90%
2 Montator/montatoare in productia de cabluri electrice 39 7387 100%
3 Strungar/strungarita la strunguri carusel 33 19389 105%
4 Lacatus la lucrarile de asamblare mecanica 23 14787 180%
5 Lacatus-asamblor dispozitive si aparate radioelectronice 23 7736 108%
6 Montator/montatoare dispozitive si aparate radioelectronice 20 10468 105%
7 Ingrijitor/ingrijitoare incaperi 19 5633 127%
8 Asamblor/asambloare echipamente electrice si electronice 18 8358 73%
9 Magaziner/magazinera 18 8821 98%
10 Paznic/paznica 15 4990 107%
11 Controlor/controloare calitatea productiei si proceselor 14 8565 94%

tehnologice
12 Contabil-sef/contabila-sefa 12 14807 175%
13 Inginer/inginera in electronica 11 10201 56%
14 Director al/directoare a intreprinderii 11 21177 168%
15 Muncitor necalificat/muncitoare necalificata 11 8193 196%
16 Maistru 10 15907 117%
17 Economist/economista 10 8891 58%
18 Gauritor/gauritoare la magini pneumatice de prelucrare a 10 18684 149%

metalelor
19 Contabil/contabila 9 12636 150%
20 Sef/sefa sectie 1n industria prelucratoare 9 6946 43%

Regimul fiscal si vamal

Tn prezent Zonele Economice Libere ofera un regim fiscal si vamal favorabil determinat de scutirea de
TVA, accize si taxele vamale la importul sau procurarea de pe teritoriul tarii a marfurilor si serviciilor
necesare producerii masinilor si echipamentelor electrice. Regimul ZEL ofera simplitate si operativitate
in procedurile vamale (de ex: lipsa garantiilor vamale). De asemenea, producerea in Zonele Economice
Libere ofera dreptul la o cota redusa a impozitului pe venit sau scutire in cazul efectudrii unor investitii
de cel putin 1 mil. de dolari;

42



Avantaje fiscale si vamale suplimentare oferite de PNAIPE:

- acordarea subventiilor directe de cofinantare a investitiilor private, precum si pentru crearea
locurilor de munca;

- stimularea investitilor in echipamente prin reducerea impozitului pe venit;

- compensarea TVA aferenta importului de materii prime cu suma TV A acumulatd in cont urmare
exporturilor.

- facilitarea exportului prin intermediul comertului electronic.

Atragerea investitiilor si promovarea exporturilor

Pentru atragerea investitiilor in sub-sectorul productiei de aparate optice se propun urmatoarele
activitati:

- Analiza pietelor externe pentru identificarea investitorilor din acest sector (focus pe regiune si
Tn mod special Roménia, Germania, Austria, Franta, SUA, Japonia, Coreea de Sud)

- Organizarea sesiunilor de prezentare a climatului investitional de tard pentru membrii
asociatiilor de afaceri FIA, AMCHAM, EBA, camere de comert strdine, asociatii sectoriale
producatoare de optica cu focus pe:

o Descrierea sub-sectorului de optica si capacitate locala de producere

o Identificarea istoriilor de succes locale si investitori strdini (daca existd)

o Mentionarea despre existenta platformei investitionale ZEL si facilitatile fiscale oferite
- pentru producerea echipamentelor de optica

- Organizarea misiunilor targhetate pentru promovarea oportunitatilor investitionale din tara:

o Identificarea a 3 companii relevante sub-sectorului de opticd cu potential de
relocare/extindere in Moldova

o Organizarea unei misiuni de prezentare a climatului de afaceri din tara si beneficiile
oferite investitorilor straini

o Asigurarea suportului necesar guvernamental pentru organizarea unei vizite in Moldova

o Elaborarea unei agende de vizita in Moldova cu elementele: vizita la ZEL, sedintd cu
una din asociatiile de afaceri din tara, discutie cu investitorii existenti in Moldova etc.

Pentru valorificarea potentialul de export de aparate optice se propun urmatoarele activitati:

- Elaborarea auditul pentru identificarea companiilor locale din sub-sectorul producerii de optica
cu capacitate de export (volum produs, export generat, nr de lucratori, nr de piete, etc):

o Companiile cu capacitate de export vor fi instruite privind regulile de acces pe pietile
tinta (certificare, standarde, proceduri vamale etc)

o Companiile care la momentul auditului nu prezinta capacitate de export vor fi cercetate
pentru a intelege instrumentele necesare pentru a spori capacitatea acestora pe viitor
(necesitatea de instruire personal, adoptarea standardelor internationale, elaborarea
pagini web, branding etc)

- Organizarea misiunilor B2B pentru promovarea exportului, companiile cu capacitate de export
vor fi participante Tn misiuni de export ce presupun:

o Elaborare profil companie

o ldentificarea companiilor potrivite din exterior

o Organizarea unor sesiuni pentru a discuta oportunitati de colaborare
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o Monitorizare rezultate sau ajustare program
- Organizarea vizitelor companiilor strdine in Moldova pentru promovarea exporturilor:

o ldentificarea companiilor locale cu capacitate de export

o Creare profil companie

o Selectarea companiilor strdine cu potential de colaborare

o Elaborare agendei vizitei locale

o Monitorizare rezultate sau ajustare programe
Per ansamblu pentru dezvoltarea sub-sectorului se propune sustinerea participarii agentilor economici
activi la expozitii de specialitate, cum ar fi: Optatec International Fair (Germania); Silmo Istanbul
(Turcia); Silmo Paris (Franta). De asemenea, va fi necesara cartografierea producatorilor din sub-
sectorul de optica pentru atragerea investitorilor si promovare export:

- Coagularea jucatorilor sectoriali pentru fortificarea competentelor si capacitatilor (inclusiv
reprezentanti din industriile conexe)

- Asigurarea prelucrarii bunelor practici internationale pentru fortificarea sectorului si membrilor
sai

- Promovarea sectorului si a istoriilor de succes pentru atragerea/retinerea talentelor

3.2.5. Vehicule (ICP =1.21)

Dinamica exporturilor vehicule, inclusiv parti si
accesorii (milioane USD)

Potential suplimentar de export a produselor
tintite in sectorul vehiculelor

Piete de desfacere pentru vehicule, inclusiv
parti si accesorii (milioane USD)

599 Turcia !
Vehicule, altele decat materialul rulant de
cale feratd sau de tramvai, precum si Cetia M—
s64 partile si accesoriile acestora 81.2 Germania
Motociclete si biciclete 6.8 Polonia !
. Remorci i semiremorci, nu vehicule cu Itdia
oo 21 s o, s25 propulsie mecanica 55
s13 I I I I Tractoare 9.2 China
I | | I Vehicule cu motor; piese si accesorii 59.8 SUA
20014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 201 2022 Slovacia
Ungaria
Marea Britanie
China YanFeng, Joyson, Anhui Zhongding 50 ) 54 5 ® 0 sp
Elvetia Stadler rail, Autonet Indicele complexitati
Franta Novares, Alstom 1 . 21 productiei ' uExportactud  +Export nevaloriicat

Germania Volkswagen, BMW, Robert Bosch,
Mercedes, ThyssenKrupp, Draximaier,
Continental, Audi, Man, Brose, Vitesco, ZF
Friedrichshafen, Autodoc, Mubea , Hella KGaA

Hueck & Co, Kirchhoff Group, Knorr Bremse
Rosenberger, Mahle, Nord, Freudenberg,
Kromberg & Schubert, Bozankaya

Italia Cofle

Olanda Stellantis, FORVIA (Faurecia)

SUA Ford, Tesla, BorgWarner, Gates

Turcia Bayraktarlar

Franta PSA, Renault, Valeo

Productia de vehicule §i parii ale acestora necesita
investitii semnificative in echipamente de
fabricatie, asamblare si testare, precum si in
facilititi de cercetare si dezvoltare. Investitiile
initiale ar putea fi in intervalul de 25-50 milioane
USD, luand in considerare nevoia de tehnologie
avansata si standarde inalte de calitate si

siguranta

Sectorul de vehicule necesitd o gama largd de
competente, de la ingineri si designeri, la
tehnicieni de asamblare §i muncitori calificati. Este
o industrie intensiva in munca si necesita o forta
de munca mare pentru a sustine productia la
scara necesara.

Total Admin. Tehnicieni  Muncitori
260-520 20-40 80-160 160-320

Necesarul de forti de munca

Sectorul automotive este reprezentat in Republica Moldova de producatorii de componente auto. Acesti
producatori pot alege mai multe coduri CAEM pentru 1n care sa-si inregistreze activitatea de baza, dar
pentru a intelege caracteristicile fortei de munca din sectorul de productie a pieselor de vehicule din
Republica Moldova vom analiza patru clase:

- 29.10 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier
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- 29.20 Productia de caroserii pentru autovehicule; fabricarea de remorci si semiremorci
- 29.31 Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule
- 29.32 Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule

In mare parte, producitorii de cablaje pentru industria auto nu se regisesc in aceste categorii
(companiile de cablaje auto se regasesc in CAEM 27.32 Fabricarea altor fire si cabluri electrice si
electronice sau 27.33 Fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru fire si cabluri electrice si
electronice). Aceasta precizare este importanta, intrucat industria automotive in Republica Moldova
este asociatd in primul rand cu confectionarea cablajelor, un produs care are o valoare addugata relativ
mica in lantul valoric din industria auto.

Intreprinderile care activeaza in cele 4 domenii au angajat, conform datelor Casei Nationale de
Asigurari Sociale, 1279 de persoane in luna mai 2023, in crestere usoara fatd de 1228 persoane in
aceeasi luna a anului 2021.

Desi sectorul auto are un potential semnificativ, productia de componente din Republica Moldova este
putin complexa. Acest lucru se vede si in salariul mediu la nivel de sector, care in luna mai 2023 a fost
de 7832 lei, mai mic decat salariul mediu din celelalte sectoare analizate (12593 in industria
echipamentelor electrice, 15348 lei in industria farmaceutica, 9796 lei in industria calculatoarelor si a
produselor electronice si optice, 9051 lei in industria de masini si aparate mecanice).

Doud categorii de salariati domind in acest sector: operator/operatoare la masini si utilaje si
asamblorii/asambloarele, care impreuna reprezintd 65% din toate locurile de munca din sector. Aceste
douad profesii reprezintd meserii cu muncd manuala relativ putin calificata, care se bazeaza in general
pe formare in interiorul companiei si care au intr-un nivel de remunerare foarte scazut. Salariul mediu
pentru operatorii/operatoarele la masini si utilaje a fost de 7338 lei in mai 2023 (cu 11% mai mic decat
media pe tarda a acestei profesii), iar pentru asamblori/asambloare de 6329 lei (cu 4% mai mic decat
media pe tard).

Munca putin calificatd si salariile mici reflectd gradul foarte scazut de complexitate a industriei de
componente auto din Republica Moldova. Pentru atragerea investitorilor care sa dezvolte productia de
componente mai sofisticate trebuie sa fie implementate strategii care sa accentueze modernizarea
tehnologicad si inovatia In productie. Acest lucru implicd Tmbundtatirea infrastructurii industriale,
stimularea cercetarii si dezvoltdrii si crearea de parteneriate cu universitdti si centre de cercetare. De
asemenea, este cruciald imbunatatirea conditiilor de afaceri, inclusiv prin oferirea de stimulente fiscale
si subventii pentru cercetare si dezvoltare. Crearea unui mediu favorabil inovatiei va atrage companii
de profil inalt, care vor contribui la diversificarea si complexificarea industriei auto din Republica
Moldova.

Si pentru acest sector este foarte importantd dezvoltarea invdtdmantului profesional-tehnic si a
invatdmantului dual, pentru ca aceste forme de educatie pot oferi fortei de munca competentele si
cunostintele necesare pentru a lucra cu tehnologii avansate si pentru a raspunde cerintelor pietei
moderne. Consolidarea legaturii dintre educatie si industrie va asigura o mai buna aliniere a
competentelor fortei de munci cu nevoile sectorului auto. In plus, promovarea invatimantului dual si
profesional va creste calitatea si atractivitatea acestor cariere, oferind oportunitati reale pentru tineri si
contribuind la cresterea generala a nivelului de calificare Th economia Republicii Moldova.
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Tabel 8 Principalele profesii in intreprinderile producatoare de componente pentru vehicule
conform datelor CNAS (mai 2023)

Denumire profesie Numir de Salariul mediu Fita de salariu
contracte de n sector mediu pentru
munci categorie
1 Operator/operatoare la magini si utilaje 420 7338 89%
2 Asamblor/asambloare 412 6329 96%
3 Verificator / verificatoare panouri de control 76 6482 101%
4  Operator/operatoare la linii automate de producere a 49 9771 100%
conductorilor izolati
5 Controlor/controloare proces tehnologic 32 11352 120%
6 Magaziner/magazinera 28 7465 83%
7  Tehnician/tehniciand mentenanta mecanica a echipamentelor 25 10148 105%
industriale
8 Ingrijitor/ingrijitoare incaperi 19 5336 120%
9 Controlor/controloare calitatea productiei si proceselor 16 11505 126%
tehnologice
10 Controlor/controloare calitate produse nealimentare 16 10180 97%
11 Lacatus-asamblor dispozitive si aparate radioelectronice 15 7949 111%
12 Sef/sefa sectie 9 14101 5%
13 Operator/operatoare la linii automate 9 10020 96%
14 Inginer mecanic/inginera mecanica 9 13995 129%
15 Strungar/strungarita in prelucrarea metalelor 8 4738 60%
16 Controlor/controloare articole, semifabricate si materiale 8 8957 110%
17 Muncitor auxiliar/muncitoare auxiliara 6 4838 94%
18 Operator/operatoare la calculator 6 10211 158%
19 Lacatus la lucrdrile de asamblare mecanica 6 4600 56%
20 Contabil/contabila 5 11014 131%

Regimul fiscal si vamal

Tn prezent Zonele Economice Libere oferd un regim fiscal si vamal favorabil determinat de scutirea de
TVA, accize si taxele vamale la importul sau procurarea de pe teritoriul tarii a marfurilor si serviciilor
necesare producerii masinilor si echipamentelor electrice. Regimul ZEL ofera simplitate si operativitate
in procedurile vamale (de ex: lipsa garantiilor vamale). De asemenea, producerea in Zonele Economice
Libere oferd dreptul la o cota redusd a impozitului pe venit sau scutire in cazul efectudrii unor investitii
de cel putin 1 mil. de dolari. Mai mult ca atat, Tn prezent se face scutirea de TV A si accize a vehiculelor
electrice.

Avantaje fiscale si vamale suplimentare, Program:

- acordarea subventiilor directe de cofinantare a investitiilor private, precum si pentru crearea
locurilor de munca;

- stimularea investitilor in echipamente prin reducerea impozitului pe venit;

- stimularea investitilor in cercetare-dezvoltare prin reducerea impozitului pe venit;

Atragerea investitiilor si promovarea exporturilor

Pentru atragerea investitiilor in sub-sectorul productiei de masini si echipamente electrice se propun
urmatoarele activitati:
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- Fortificarea componentei de aftercare pentru investitorii existenti din acest sector pentru
promovarea reinvestitiilor i extinderea activitatilor existente (focus pe activititi cu valoare
adaugata)

- Identificarea furnizorilor investitorilor existenti pentru targhetarea acestora cu scopul atragerii
n Moldova

- Analiza pietelor externe pentru identificarea investitorilor din acest sector (focus pe regiune si
in mod special Romania si Germania)

- Organizarea sesiunilor de prezentare a climatului investitional de tard pentru membrii
asociatiilor de afaceri AMCHAM, FIA, EBA, camere de comert strdine, asociatii sectoriale
producatoare de vehicule, cu focus pe:

o Descrierea sectorului automotive Moldova si sub-sectoarelor de electronica, Cercetare
& dezvoltare, IT etc, precum si capacitate locala de producere

o Identificarea istoriilor de succes locale si investitori strdini

o Mentionarea despre existenta platformei investitionale ZEL si facilitétile fiscale oferite
- pentru sectorul automotive

- Organizarea misiunilor targhetate pentru promovarea oportunitatilor investitionale din tara.

o Identificarea a 3 companii relevante sub-sectorului automotive cu potential de
relocare/extindere in Moldova

o Organizarea unei misiuni de prezentare a climatului de afaceri din tara si beneficiile
oferite investitorilor straini

o Asigurarea suportului necesar guvernamental pentru organizarea unei vizite in Moldova

o Elaborarea unei agende de vizita in Moldova cu elementele: vizitd la ZEL, sedintd cu
una din asociatiile de afaceri din tara, discutie cu investitorii existenti in Moldova etc.

Pentru valorificare potentialul de export de masini si echipamente electrice se propun urmatoarele
activitati:

- Elaborarea auditul pentru identificarea companiilor locale din sub-sectorul producerii de optica
cu capacitate de export (volum produs, export generat, nr de lucratori, nr de piete, etc):

o Companiile cu capacitate de export vor fi instruite privind regulile de acces pe pietile
tinta (certificare, standarde, proceduri vamale etc)

o Companiile care la momentul auditului nu prezinta capacitate de export vor fi cercetate
pentru a Intelege instrumentele necesare pentru a spori capacitatea acestora pe viitor
(necesitatea de instruire personal, adoptarea standardelor internationale, elaborarea
pagini web, branding etc)

- Organizarea evenimentelor locale cu scopul promovarii parteneriatului dintre companiile locale
din sectorul automotive si companiile ce ar putea deveni furnizorii séi locali.

- Organizarea misiunilor B2B pentru promovarea exportului, companiile cu capacitate de export
vor fi participante Tn misiuni de export ce presupun:

o Elaborare profil companie

o ldentificarea companiilor potrivite din exterior

o Organizarea unor sesiuni pentru a discuta oportunitati de colaborare

o Monitorizare rezultate sau ajustare program

- Organizarea vizitelor companiilor strdine in Moldova pentru promovarea exporturilor:

o ldentificarea companiilor locale cu capacitate de export

o Creare profil companie

o Selectarea companiilor strdine cu potential de colaborare
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o Elaborare agendei vizitei locale
o Monitorizare rezultate sau ajustare programe

Per ansamblu pentru dezvoltarea sub-sectorului se propune sustinerea participarii agentilor economici
activi la expozitii de specialitate, cum ar fi: Gags (Germania); Hanover Messe (Germania); Automotive
Tomorow (Romania); IAA Munich (Germania) De asemenea, va fi necesara fortificarea capacitatilor
companiilor locale pentru crestere productivitate, extindere portofoliul de producere etc., In vederea:
(a) coaguldrii jucatorilor sectoriali pentru fortificarea competentelor si capacitatilor (inclusiv
reprezentanti din industriile conexe); (b) asigurarii prelucrarii bunelor practici internationale pentru
fortificarea sectorului si membrilor sai; (c) promovarii sectorului si a istoriilor de succes pentru
atragerea/retinerea talentelor.

V. IMPACTUL SCONTAT

Reiesind din scopul programului precum si din intentia de a focusa eforturile pe promovarea
exporturilor pentru valorificarea pe deplin a potentialului si atragerea investitiilor in sectoarele cu o
procesare industriala si complexitate mai inalta, impactul sumativ al masurilor preconizate va fi de
ordin macroeconomic. In aceasti privinti, ne asteptim la o crestere seminificativdi a ponderii
exporturilor de bunuri si servicii in PIB, complementata de o scadere a deficitului comercial. Ca urmare
a reorientdrii producerii spre sub-sectoarele prioritare, indicele complexitatii economice urmeaza sa
creascd pe durata de implementare a programului. Totodatd, mentionam ca redirectionarea productiei
spre cea de complexitate inalta este un deziderat strategic care creeaza efecte pozitive pe termen mediu
si lung, inclusiv prin crearea de noi oportunitdti de diversificare a productiei. Concomitent, prognozam
o crestere a fluxului anual al ISD in PIB, in special in industria prelucratoare si TIC (vezi Tabel 9).

Tabel 9 Prognoza principalilor indicatori de impact

Produs Unitate de misura Sursa Nivelul Tinte
de baza
2022 2024 2026 2028
Valoarea anuald a exporturilor | Pondere in PIB BNS 29.8 31.0 33.1 35.2
de bunuri per PIB
Valoarea anuald a exporturilor | Pondere in PIB BNS, BNM 15.7 16.4 17.4 18.4
de servicii in PIB
Deficitul comercial Pondere in PIB BNS -33.6 -31.6 -27.9 -25.2
Indicele complexitatii Indice Observatorul -0.017 0 0.1 0.23
economice Complexitatii
Economice
Fluxul anual de ISD Milioane dolari SUA BNS 592 775 1170 1500
Ponderea ISD industria Pondere in PIB BNS, BNM 7.7 8.2 8.7 9.7
prelucratoare si TIC
Ponderea ISD in PIB Pondere in PIB BNS, BNM 29.8 33.0 375 43.0
Accesul la forta de munca Ponderea Banca 19.5 19 15 10
calificata ntreprinderilor care Mondiala
identifica drept
constrangere
Indicele de performanta Indice Banca 25 25 2.8 3.2
logistica Mondiala
Nivelul de deschidere a Ponderea comertului ~ BNS 108.9 110.0 1115 114.0

economiei

extern in PIB
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Impactul economic

Potentialul nevalorificat al exporturilor este imens. Exportul de bunuri nevalorificat in cele 20 piete
prioritare si marfuri este estimat la 1.1 miliarde dolari SUA pentru anul 2021 (7,6% din PIB),
comparativ cu exporturile actuale de 1,5 miliarde dolari SUA (pe aceste categorii de marfuri si tari).
Aceasta semnifica ca Republica Moldova exporta bunuri la o capacitate de 59,7% din potential. Cu
tinte specifice si capacitate institutionala fortificata, Al cu suportul BCE-urilor ar putea impulsiona
majorarea acestei pondere pana la 90% pana la sfarsitul programului.

Reducerea potentialului nevalorificat va fi asociat si cu o crestere a importurilor a materiilor
prime utilizate. Proportia consumului intermediar fara costul fortei de munca oscileaza intre 10%
(electrice) si 70% (industria alimentara) din valoarea productiei. Pornind de la presupunerea ca 60%
din aceasta pondere ar fi materii prime importate, valorificarea celor 1.1 miliarde dolari SUA exporturi
ar fi indus si o crestere a importurilor cu 255.6 milioane dolari SUA. In consecinta, impactul asupra
balantei comerciale ar fi reducerea acesteia cu 4.3 p.p. din PIB daca tinta de 90% a ponderii exportului
efectiv 1n cel potential este Indeplinit.

Potential de export de servicii in cele 20 piete prioritare este evaluat la 925 milioane dolari SUA.
Desi nu exista date dezagregate pe tari ale exporturilor actuale de servicii, ar fi rezonabil de presupus
ca ponderea exportului efectiv in cel potential este la fel 59.7% ca in cazul bunurilor. Considerand ca
materia prima importatd in servicii precum ICT este micd, impactul valorificarii pe depline al
exporturilor de servicii ar putea reduce balanta comerciald cu 2.4 p.p. din PIB.

Deficitul balantei comerciale ar putea fi redus cu 8.5 p.p. din PIB. PNAIPE 2024-2028 isi propune
sa sustind mai intens cele cinci sectoare cu 0 complexitate mai inalta identificate mai sus ce ar putea
genera aditional 245 milioane dolari SUA in preturile anului 2021 (291 milioane dolari SUA pentru
toate sectoarele identificate in Anexa 2). Urmand aceeasi metodologie pe partea de materie prima
importatd, impactul asupra balantei comerciale ar fi reducerea cu 1.7 p.p. din PIB. Prin urmare,
impactul total al valorificarii exporturilor de bunuri si servicii asupra balantei comerciale ar fi de 8.5
p.p. din PIB.

Complexitatea exporturilor unei tiri are o relatie strinsid cu nivelul veniturilor!4. Aceasta
sugereaza ca o tara are tendinta de a converge la nivelul PIB per capita in functie de complexitatea
capacitatilor de producere si ca autoritatile ar trebui sa creeze conditiile propice pentru majorarea
complexitatii productiei pentru a genera o crestere sustenabild si prosperd. Indicele complexitatii
exporturilor din Republica Moldova este la moment -0,017, inregistrand locul 65 din 131 de tari
conform OEC. n baza datelor din 2021, proportia exporturilor cu indicatorul complexititii (PCI) mai
mare de 0 era de 19,2% (706 milioane dolari SUA) din totalul bunurilor exportate. PNAIPE 2024-28
isi propune sa valorifice potentialul din cele cinci sectoare identificate mai sus ce ar putea genera
aditional 245 milioane dolari SUA 1in preturile anului 2021 (291 milioane dolari SUA pentru toate
sectoarele identificate in Anexa 2). Respectiv, indicele complexitatii exporturilor ar putea creste la 0,23
daca structura exporturilor se ajusteazd conform programului. Prin urmare, paleta exporturilor ar deveni
similard cu cea a Macedoniei de Nord (Figura 15) si ar induce o crestere a PIB-ului per capita de 46%
in preturi constante si o crestere similard a remunerdrii salariatilor. Este de mentionat ca pentru
valorificarea acestui potential ar fi necesare investitii estimate de la 135 pana la 290 milioane de dolari
SUA (in functie de gradul de complexitate si automatizare) ceea ce ar Insemna cd ponderea ISD in
industria prelucratoare si TIC in PIB ar trebui sa creasca de la 7,7% la 9,7%.

YHidalgo, C. si Hausman, R.The building blocks of economic complexity, The Proceedings of the National Academy of Sciences, 2009
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Figura 15 Relatia dintre PIB per capita si indicele complexitatii exporturilor
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Impactul fiscal

Impactul pozitiv asupra bugetului ar fi de cel putin 6% din PIB. Din perspectiva veniturilor
bugetare, importurile aditionale ar fi taxate cu TVA mediu implicit de 15% ceea ce ar induce o crestere
a veniturilor bugetare cu 0,39% din PIB. Tn plus, sectoarele identificate drept prioritare ofera salarii
mai mari decat media pe economie, astfel incat o crestere a remunerarii cu 46% in termeni reali pana
la sfarsitul programului ar implica o marire a veniturile la buget in valoare de 5,7% din PIB daca
raportul dintre salariul brut si net in sectorul real ramane a fi 0,85. Impactul bugetar total de 6% din
PIB (Tabel 10) ar putea fi si mai inalt considerand ca valorificarea bunurilor si serviciilor actuale ar

genera veniturile aditionale atat salariatilor cat si bugetului.

Tabel 10 Impactul economic si fiscal al programului

Bunuri nevalorificate 1544 .4 1041.6 . .
Servicii nevalorificate 552.4 372.6 2.7 37.3 0.3 335.3 2.4
Bunurile tintite 131.9 . 294.4 2.2 60.2 0.4 234.2 1.7

Venituri bugetare
Sursa: BNS, FMI, calculele autorllor
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Impactul social

Valorificare exporturilor produselor nou tintite cu o complexitate mai inalta necesitd un numar
estimat de 1280-2490 salariati in industriile specializate, dintre care estimativ 13% in pozitii de
management si administratie, 26% in pozitii de tehnicieni (ingineri, tehnicieni de calitate, supervizori
de productie etc) si 61% in pozitii de muncitori (operatori de linie, muncitori calificati si necalificati).
Acesti angajati ar fi bine remunerati si ar contribui la avansarea economiei de la o complexitate a
exporturilor de -0,017 la 0,23 pana la sfarsitul programului. Prin urmare, PIB per capita ar putea creste
cu 46% in preturi constante, iar asta ar rezulta in cresterea salarizdrii de aceiasi magnitudine pentru
restul economiei nationale.

Impactul administrativ

Agentia de Investitii si Birourile Comercial Economice sunt elementele administrative cruciale
n implementarea cu succes al programului. Agentia de Investitii are nevoie de o structurd
institutionala stabild pe toata perioada programului si mai multi profesionisti bine remunerati in baza
performantei. In paralel cu fortificarea a acestor doua blocuri, Agentia urmeazi sa se focuseze pe
dezvoltarea unui sistem automatizat de gestionare a leadurilor, dezvoltarea sistemului de management
al contactelor, actualizarea periodica a profilurilor investitionale sectoriale, fiselor investitionale,
insotirea/asistarea investitorilor in interiorul tarii si colaborare stransa cu BCE-urile.

O diplomatie economica eficienta ar trebui focusata pe tinte bine determinate sustinute de un
sistem de motivare a personalului in functie de performanta. Rolul BCE-urilor, fiind bazata pe
reducerea potentialului nevalorificat al exporturilor de bunuri si servicii si atragerea ISD in sectoarele
prioritare cu 0 complexitate mai inalta, are nevoie sa fie solidificat si cu instrumente precum bugete de
participare si organizare/coorganizare de evenimente, fise investitionale actuaizate periodeca de citre
Al si sistem de management al contactelor.

Impactul ecologic

Industria este cel mai mare contribuitor la emisiunea de CO> dupa producerea de energie si transport.
Prin urmare, eforturile de a industrializa economia pentru a produce marfuri mai complexe si
dezvoltarea serviciilor pentru export ar induce o crestere a emisiunilor de COz. Proiectele investitionale
n energie regenerabila in Europa Centrald si de Est in ultimii sase ani din tdrile cu care Republica
Moldova are cele mai voluminoase relatii comerciale sau unde are BCE-uri a insumat 13 miliarde dolari
SUA. In consecinti, BCE-urile impreuni cu AI ar trebui si includi si atragerea proiectelor
investitionale in energie regenerabila pentru a compensa o potentiali crestere a emisiunilor de CO,. In
plus, investitiile nou create ar trebui sd aibd si componente de producere cu circuit inchis pentru a
minimiza impactul ecologic.

V. COSTURILE AFERENTE SI SURSELE DE FINANTARE
Costul total de implementare a programului PNAIPE 2024-2028 este estimat la 1,525 miliarde lei,
inclusiv 896,195 mii lei pentru perioada 2024-2026 (Tabel 11). In structurd pe ani, in primul an de

implementare a programului costul actiunilor planificate este 253,146 mii lei, Tn 2025 — 290,203 mii
lei si 352,846 mii lei Tn 2026.
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Tabel 11 Costul programului repartizat pe obiective (mii lei)

2024 2025 2026 Cost total
(2024-2028)

PNAIPE 253146 290203 352846 1525711

0G1 Eficientizarea si valorificarea potentialului 12171 10670 9312 47275
actual al exporturilor

0S11 Prioritizarea pietelor de desfacere pentru 1037 1037 1037 5185
valorificarea plenara a potentialului de export
existent

0S1.2 Consolidarea capacitatilor institutionale de 3237 4134 4273 20190
atragere a ISD si promovare a exporturilor.

0S13 Monitorizarea indeaproape a progresului si 400 0 400 1200

coordonarea la nivel inalt a implementarii
PNAIPE 2024-29

0S14 Valorificarea potentialului maxim al actualelor 2509 2509 2509 13048
piete de desfacere prin relansarea diplomatiei
economice si eficientizarea Al.

0Ss15 Remodelarea sistemului fiscal si vamal pentru a 4988 2990 1093 76545
incuraja investitiile 1n serviciile si bunuri
orientate spre export si atragerea investitiilor
straine.

0G?2 Directionarea actualei produceri citre 240975 279533 343534 1478433
exporturi si servicii cu valoare adaugate mai
nalte

0Ss21 Facilitarea accesului la capital pentru sectoarele 1875 3113 10769 29518
cu o valoare adaugata si complexitate mai inalte a
productiei

0S2.2 Punerea Tn aplicare a unor stimulente de ordin 244 0,0 0,0 244
fiscal si vamal pentru incurajarea tehnologizarii
procesului de productie si stimulare a exportului
produselor cu valoarea adaugata si complexitate
mai Tnalte

0S23 Orientarea sistemului de educatie catre sectoarele 6797 29575 31875 68472
cu o complexitate mai avansata si producere cu
valoare adaugata inalta.

0S24 Implementarea unor solutii inovationale pentru 873 649 903 3751
atragerea investitiilor locale si straine in sectoare
cu valoare adaugata si complexitate Tnalta.

0S25 Implementarea unor solutii inovationale pentru 211069 213637 268408 1236905
atragerea investitiilor locale si straine in sectoare
cu valoare adaugata si complexitate inalta.

0S 2.6 Orientarea procesului de deetatizare a proprietatii 2160 1320 1326 7457
publice de stat catre atragerea investitiilor private
in sectoarele prioritare.

0S 2.7 Dezvoltarea infrastructurii calitatii si asigurarea 10000 23000 23000 102000
implementarii standardelor Uniunii Europene in
economia nationala

0S238 Promovarea imaginii de tard cu scopul atragerii 7957 8239 7253 30086
investitiilor si promovare a exporturilor

Este necesar sa mentionam, cd 0 parte considerabild din costuri pentru perioada 2024-2028 — 1,13
miliarde lei (68% din bugetul programului) reprezinta investitii publice in constructia halelor de
productie la cheie si a parcurilor tehnologice. Astfel, o parte din aceste costuri pot fi finantate cu
suportul partnerilor de dezvoltare (constructia halelor la cheie) sau pot fi recuperate in procesul de
concesiune a proprietatii publice (parcurile tehnologice). De asemenea, am dori sa mentionam ca
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valoarea totala a granturilor, creditelor si garantiilor financiare adresate exportatorilor este 231,9
milioane lei pe durata implementarii PNAIPE.

Astfel, partea programului care reprezinta cheltuieli bugetare la modul propriu este de 157,7 milioane
lei si cuprinde activitati de promovare a exporturilor (46,6 milioane lei), remunerare a unitatilor de
personal (27,8 milioane lei), instruire (68,5 milioane lei), expertiza tehnica (8,5 milioane lei) si
digitalizare (6,3 milioane lei). Structura detaliata a costurilor aferente implementarii programului este
prezentata in tabelele de mai jos (vezi Tabel 12 si Tabel 13).

Tabel 12 Costul programului repartizat pe destinatie de cheltuieli (mii lei)

2024 2025 2026 2024-2028 %
Expertiza 4092.8 2923 3525.9 8249 0,5%
Formare 3237 29575 31875 68472 4%
Promovare 7957.4 8239 8589,7 46647 2,8%
Investitii 215641.0 213637.0 267937.0 1136006 67,8%
Digitalizare 4602.8 2485.0 2630 6329 0,4%
Granturi 10000.0 23000.0 23000.0 219701 13,1%
Credite 1875.0 2812.5 3750.0 8453 0,5%
Garantii financiare 0.0 0.0 3750.0 3765 0,2%
Stimulente fiscale 244 0,0 0,0 244 9%
Salarii 5496 7531,5 7788.4 27845 1,7%
Total 253146 290203 352846 1525711 100%

Tabel 13 Costul programului repartizat pe surse de finantare (mii lei)

2024 2025 2026 2024-2028 %
Bugetul de stat 188146 225203 273827 1114645 75,5%
Parteneri de dezvoltare 65000 65000 79019 411066 24.5%
Total 253146 290203 352846 1525711 100.00%

Repartizarea detaliata a costurilor, inclusiv cu indicarea surselor de finantare poate fi vizualizatd in
Planul de Actiuni (vezi Capitolul IX). In procesul anual de revizuire a CBTM autoritétile responsabile
vor estima madrimea cererilor de finantare ca diferenta dintre costurile totale si alocatiile bugetare
existente.

VI. RISCURILE DE IMPLEMENTARE

Elaborarea programului PNAIPE 2024-2028 s-a produs pe un fundal socioeconomic si geopolitic
complex. Efectul crizelor multiple din anii precedenti si anume criza pandemica din 2020-2021, precum
si crizele energetica si de securitate din 2022, au afectat negativ competitivitatea exporturilor
moldovenesti. Pe de alta parte, masurile de rezilienta directionate spre digitalizarea serviciilor publice
si asigurarea accesului la resurse energetice alternative, au diminuat intr-un mod convingator efectul
acestor crize. Totodata, obtinerea de catre Republica Moldova a statutului de tara candidat la aderarea
la UE 1n 2022 si unda verde pentru demararea negocierilor de aderare in 2023, reprezintd o fereastra
de oportunitate pentru atragerea ISD in virtutea umbrelei de securitate asociate procesului de aderare.
Concomitent, accesul producatorilor autohtoni la piata comuna a UE oferd oportunitati de valorificare
a potentialului de export pentru bunurile si serviciile existente si permite dezvoltarea potentialului
suplimentar pentru categorii de bunuri si servicii de o complexitate mai inalta.
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Un factor de risc pentru atragerea ISD raméne, totusi, agresiunea Federatiei Ruse in tara vecina. Urmare
a sanctiunilor impuse fata de Federatia Rusa si Belarus, o mare parte din companiile strdine au optat
pentru repatrierea investitiilor din aceste jurisdictii, precum si din zonele din Ucraina care sunt afectate
de razboi, ele fiind in cdutare de noi locatii pentru amplasarea liniilor de productie. Totusi, conditiile
de securitate defavorizeaza momentan Republica Moldova si Balcanii de Vest, stimuland ISD in tarile
din Europa de Est care sunt membre a UE. In perspectiva medie si lungi, vecinitatea cu Ucraina ofera
Republicii Moldova avantajul de a deveni o platformd economica pentru directionarea eforturilor de
reconstruire a tarii vecine. Astfel, per ansamblu, pozitionarea geografici a Republicii Moldova si
competitivitatea relativd a fortei de muncad prezintd avantaje tactice pentru investitorii strdini, cu
conditia identificdrii riscurilor de implementare a PNAIPE 2024-2028 si aplicarii unor masuri de

contracarare corespunzitoare. In tabelul de mai jos sunt listate urmatoarele riscuri de implementare
(Tabel 14).

Tabel 14 Riscurile de implementare

Risc Prob. Impact Masuri de contracarare a impactului

1. Prelungirea agresiunii mare mediu  In termeni practici, riscurile de securitate
militare a Federatiei Ruse afecteaza negativ planurile de localizare a
n Ucraina productiei iIn Republica Moldova si, prin

urmare, capacitatea de a atrage 1SD noi. De
mentionat cd in virtutea unei frontiere
comune cu UE, acest factor de risc nu
afecteaza reinvestirea profitului de catre
investitorii straini, iar performanta pozitiva
a ISD in 2022 denotd ca avantajele
economice prevaleaza asupra riscurilor de
securitate. Ralierea la politica externd a UE
si progresul Republicii Moldova in procesul
de aderare sunt de natura sa accentueze rolul
UE de ,,umbreld de securitate” si sa reduca
riscurile pentru investitorii straini.

2. Extinderea zonei de mica mare  Extinderea conflictului militar in Republica
conflict militar in Moldova ar putea provoca un exod al I1SD,
Republica Moldova insotit de repercusiuni macroeconomice

majore: recesiune, deficit comercial, soma;.
devalorizarea monedei nationale, inflatie.
Planurile de armonizare a regulilor de
comert care sd includda si regiunea
transnistreana ar fi suspendate pe un termen
nedefinit. Totusi, probabilitatea unui astfel
de scenariu este destul de mica.

3. Instabilitatea mica mic Schimbarile neasteptate in economia
economica globala globald, cum ar fi fluctuatiile valutare sau
tulburdrile politice in alte tari, pot afecta
cererea pentru exporturi sau interesul
investitorilor straini. Spre exemplu, criza
financiara mondiala din 2008 a conditionat
repatrierea capitalului in tarile de origine.
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4. Majorarea progresiva a
costurilor fortei de
munca

5. Concurenta agresiva
din partea altor state

6. Destabilizarea situatiei
politice

medie

medie

mica

mediu

mediu

mare

Un astfel de scenariu ar afecta intr-o masura
mai micd ISD in productia industriala, dat
fiind faptul ca mijloacele fixe sunt mai putin
lichide si servesc in calitate de factor de
amortizare a crizei. In acest sens, prind
redirectionarea ISD  spre  productia
complexd, PNAIPE contribuie la scaderea
vulnerabilitatii economiei nationale in
eventualitatea unor crize economice
mondiale.

Tendintele de convergenta a nivelului de
salarizare din Republica Moldova cu cel din
UE nu este un factor de risc nou. Migratia
fortei de munca si dezvoltarea accelerata a
sectorului IT au determinat deja nivelarea
costurilor muncii in anumite sectoare. In
acest sens, reorientarea productiei (si a
educatiei) spre sectoarele cu valoare
addugatd inalta este in sine o solutie de
contracarare a riscului, deoarece competitia
pentru forta de munca ,.ieftind” este mai
acerbd 1n cazul muncii necalificate si mai
putin accentuatd in cazul muncii inalt
calificate. Totodata, tehnologizarea
productiei conduce in mod ireversibil la
diminuarea dependentei excesive de costul
muncii §i pune accent pe cresterea
productivitatii.

Competitia acerba din partea altor tari sau
companii poate face dificild penetrarea pe
pietele externe sau atragerea investitiilor,
necesitdind  strategii  complexe  de
diferentiere si promovare. Acest scenariu
este mai putin probabil in cazul cand
produsele si serviciile moldovenesti ocupa
pozitii de nisa pe pietele externe, lucru care
este la general valabil pentru productia de
complexitate Tnaltd si sustine necesitatea
tranzitarii de la exporturile de materie prima
(unde cotele de piata detinute de Moldova
pot declansa concurentad agresiva) la
exporturile de productie complexa.

Autoritatile din  Republica Moldova
monitorizeaza Indeaproape situatia politica
si intreprind masuri coerente Intru
contracararea propagandei ruse si limitarea
accesului partidelor politice la finantare din
resurse 1ilicite. Totusi, in eventualitatea
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7. Reorientarea micd mediu
alocatiilor bugetare spre
alte domenii prioritare

8. Tranzitia lenta de la medie medie
productia de materie

prima la productia

complexa cu valoare

adaugata inalta

9. Deficitul de cadre in mare micd
institutiile responsabile

pentru implementarea

programului

accederii la guvernare a unor grupari
politice ostile parcursului european al
Republicii Moldova, accesul exporturilor
moldovenesti la piata comuna si ,,umbrela
de securitate” pentru investitorii din vest ar
fi periclitate Tn mod iremediabil.

Desi programul PNAIPE 2024-2028
presupune costuri mult mai mici decat
beneficiile economice (inclusiv fiscale)
scontate, valul de crize (pandemica,
energetica, de securitate) este pe masura sa
re-directioneze alocatiile bugetare spre alte
domenii din motive obiective. Tinand cont
de impactul economic si social pozitiv, este
necesar sa asiguram suportul partenerilor de
dezvoltare 1intru realizarea plenara a
programului.

Tn pofida volatilitatii preturilor perspectiva
unor castiguri imediate submineazd dorinta
producatorilor autohtoni de a investi 1n
tehnologizarea productiei si reorientarea
acesteia spre bunuri de o complexitate
inalt. In parte, reticenta producatorilor este
justificata de faptul ca aceastd tranzitie
presupune eforturi sustinute pe mai multe
filiere:  asimilarea  tehnologiilor  noi,
identificarea cadrelor calificate, obtinerea
unor standarde noi de calitate. PNAIPE
2024-2028 faciliteaza aceastd tranzitie
asigurand sustinerea multi-dimensionala a
producatorilor: acces la know-how, acces la
capital, acces la fortd de munca calificata
etc.

Din punct de vedere numeric, personalul
scriptic al Al este insuficient pentru
realizarea plenara a functiilor. Prin PNAIPE
2024-2028 se  doreste stimularea
performantei angajatilor — atat a celor din
Al, cat si a celor din BCE — si aprecierea
corecta a rezultatelor in baza unor indicatori
de performanti. In aceste conditii
atractivitatea carierei in domeniile relevante
programului va fi imbunatatita.

VIlI. AUTORITATILE PUBLICE IMPLICATE

Obiectivele de atragere a investitiilor in sectoarele cu valoare adaugata inaltd si valorificare a
potentialului de export al Republicii Moldova stabilite de prezentul Program vor fi realizate prin
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consolidarea eforturilor tuturor participantilor in lantul valoric — autoritati publice centrale si locale,
mediu de afaceri, asociatii de profil, mediu academic, parteneri de dezvoltare etc, precum si prin
asumarea responsabilitdtilor acordate fiecarei parti implicate in implementarea programului dat.

Astfel, coordonarea generald a implementarii prezentului Program {i revine Ministerului Dezvoltarii
Economice si Digitalizarii (MDED), in calitate de autoritate responsabild de elaborarea politicilor in
domeniul economic. Rolul ministerului este unul decisiv Tn ceea ce priveste elaborarea politicilor
sectoriale, pregatirea proiectelor de documente pentru ajustarea cadrului legislativ si normativ care
guverneaza activitatea sectorului. In partea ce tine de aspectele operationale ale implementirii PNAIPE
2024-2028, rolul principal revine Agentiei de Investitii (Al).

Alte autoritati implicate in procesul de implementare a PNAIPE 2024-2028 sunt urmatoarele:

e Ministerul Finantelor (MF) in calitate de autoritate publica centrald responsabila pentru
elaborarea si implementarea politicii fiscale si vamale in partea ce tine de remodelarea
sistemului fiscal si vamal pentru a incuraja investitiile in servicii si bunuri orientate spre export
si atragerea investitiilor stréine.

e Ministerul Afacerilor Externe (MAE) in calitate de autoritate publica centrald implicata
plenar in promovarea activitatilor cu profil comercial-economic in exteriorul tarii si avand un
rol decizional important in raport cu BCE-urile constituite Tn cadrul misiunilor diplomatice ale
Republicii Moldova in strainatate;

e Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) in partea ce tine de formarea initiala si continud pe
specialitatile tehnice si ingineresti, prin dotarea cu echipament a institutiilor din invatdmantul
profesional-tehnic, desfasurarea unui program de formare a cadrelor didactice pentru
specialitatile tehnice si inginerest, acreditarea specialitatilor si modificarea comenzii de stat cu
orientarea acesteia spre specialitatile tehnice si ingineresti;

e Ministerul Muncii si Protectiei Sociale (MMPS) in calitate de autoritate publica centrala
responsabild pentru elaborarea politicilor care tin de mobilitatea fortei de munca, stimularea
angajarii in campul muncii a tinerilor;

e Banca Nationald a Moldovei (BNM) in calitate de producator de statistici oficiale privind
balanta de plati, inclusiv comertul international cu servicii precum si fluxurile de ISD;

¢ Biroul National de Statistica (BNS) in calitate de autoritate care colecteaza si disemineaza
informatia statisticd cu privire la comertul de bunuri si servicii cu dezagregarea acesteia pe
destinatii si produse;

e Agentia Proprietatii Publice (APP), in calitate de autoritate responsabila pentru gestionarea
patrimoniului public si punerea in aplicare a politicilor de deetatizare;

e Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA), subordonatd Ministerului
Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, in partea ce tine de sustinerea prin granturi, credite si
garantii bancare a agentilor economici din sectoarele cu valoare adaugata si complexitate Tnalta;

e Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM), subordonata Ministerului
Muncii si Protectiei Sociale, in partea ce tine de organizarea cursurilor de recalificare pentru
persoanele din mediul rural, interesate sd obtina calificari de baza pentru angajare in prestarea
serviciilor aferente turismului receptor si intern;

e Serviciul Fiscal de Stat (SFS), subordonat Ministerului Finantelor in calitate de agentie
responsabild pentru restituirea TV A, punerea in aplicare a prevederilor Codului Fiscal pe partea
ce tine de formarea venitului impozabil si deducerile la cheltuieli;
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e Serviciul Vamal (SV), subordonat Ministerului Finantelor, in calitate de institutie responsabila
pentru efectuarea procedurilor vamale si aplicarea taxelor vamale.

Punctele de reper pentru actiunile-cheie aferente implementarii PNAIPE 2024-2028 de catre autoritatile
publice nominalizate mai sus sunt incluse in tabelul de mai jos (Tabel 15).

Tabel 15 Produsele principale repartizate pe autoritdti publice responsabile

Autoritati
publice

Punct de reper 1

Punct de reper 2

Ministerul .
Dezvoltarii

Economice si
Digitalizarii °

Ministerul o
Finantelor

Ministerul .
Educatiei si
Cercetarii

Parcurilor tehnologice pentru
sectoarele cu valoare adaugata si
complexitate Tnalta

Program de actiuni in vederea
dezvoltarii diplomatiei economice
Indicatori de performanta pentru
BCE actualizate

Sistem de motivare a personalului
BCE

Program de subventionare a
constructie de spatii industriale si
de logistica pentru constructia
halelor industriale gata de utilizare

Concept privind compensarea a
sumei TVA aferenta importurilor
de mijloace fixe si/sau materia
prima cu suma TVA acumulata in
cont de catre exportatori
Proceduri vamale simplificate
pentru comertul electronic si la
importul coletelor

Stimularea investitiilor in
echipamente de producere in
sectoarele cu valoarea adaugata
sporita prin extinderea spectrului
de agenti economici beneficiari ai
mecanismului de amortizare
acceleratd a investitiilor n
mijloace fixe.

Revizuirea regulamentului privind
subventionarea locurilor de munca
Dotarea institutiilor din IPT cu
laboratoare, formarea cadrelor
didactice si acreditarea
programelor de formare initiala
pentru specialitétile tehnice

Mecanism de oferire a garantiilor
la export si stimulare a
operatiunilor de factoring
Mecashim de coparticipare prin
subventii de stat la realizarea unor
investitii de amploare (terenuri,
cladiri, resurse financiare, etc)
Mecanism de echilibrare a costului
de producere a marfurilor in
componenta carora resursele
enegetice au o pondere
semnificativa

Participarea Moldovei la
expozitiile mondiale Osaka 2025 si
Expo 2030

6 hale indistriale date in exploatare
pana la finalizarea PNAIPE 2024-
2028

Politica fiscald ajustata ca urmare
a recomandarilor formulate n baza
evaludrii facilitatilor fiscale
existente

Legislatie fiscala si vamala privind
compensarea sumei TVA in cazul
exportatorilor

Mecanism de restituire a taxelor de
mediu Tn cazul exporturilor
Terminalul Vamal

Necesarul de forta de munca
pentru sectoarele prioritare inclus
in Observatorul Pietei Fortei de
Munca

Modificarea comenzii de stat prin
sporirea numarului de locuri
bugetare disponibile pentru
specialitatile tehnice si ingineresti
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Agentia de
Investitii

Organizatia

pentru
Dezvoltarea
Antreprenoriatului

Agentia
Proprietatii
Publice

Plan de dezvoltare institutionala
aprobat

Program de suport pentru
participarea la expozitii
internationale si misiuni de export
Programele de informare si
promovare pe tari

Sistem automatizat de gestionare a
leadurilor (CRM) pus in functiune
Strategie de comunicare a
brandului de tara

Creditarea proiectelor
investitionale prin intermediul
FACEM

Program de subventionare a
producatorilor din sectoarele
prioritare

Program de subventionare a
implementarii standardelor de
calitate pentru exportatori

Cartografierea proprietatii publice
pasibile deetatizarii in scopul
atragerii I1SD n sectoarele cu
valoare addugata si complexitate
Tnalta

Profiluri investitionale actualizate,
fise investitionale, vizete de
documentare pentru investitorii
straini interesati, activitati post-
care

Forumuri bilaterale, campanii de
promovare in mass media straina, ,
misiuni de export

Participarea Moldovei la
expozitiile mondiale Osaka 2025 si
Expo 2030

Program de subventionare a
comisioanelor de brokeraj pentru
companiile moldovenesti listate la
bursele strdine

Program de subventionare a
comisioanelor aplicate de
companiile de consultanta care
intermediaza accesarea fondurilor
de capital (venture capital) din
straindtate pentru startupuri
Evaluarea valorii juste a
intreprinderilor de stat din
sectoarele cu valoare adaugata si
complexitate Tnalta pasibile
deetatizarii

In procesul de implementare, MDED si Al vor colabora activ cu reprezentantii sectorului privat din
sectoarele economice relevante PNAIPE 2024-2028, in particular: Asociatia Patronala din Industria
Prelucritoare (APIP), Asociatia Nationala a Companiilor din Domeniul TIC (ATIC), Asociatia
Companiilor din Industria Electronica din Moldova (ACEM), Asociatia Patronala din Industria Usoara
(APIUS) si altele.

De asemenea, in procesul de implementare a prezentului Program autoritdtile responsabile vor colabora
cu alte autoritati ale administratiei publice centrale si locale, cu asociatii de profil, organizatii
neguvernamentale, precum si cu partenerii de dezvoltare (inclusiv USAID, PNUD, Comisia Europeana,
etc.), care vor contribui in limita responsabilitdtilor la realizarea actiunilor prevazute de Program.

VIll. PROCEDURI DE RAPORTARE

Implementarea PNAIPE 2024-2028 va fi supusa monitorizarii periodice, evaludrii intermediare si
finale de implementare. Monitorizarea va fi efectuata anual de MDED in baza Planului de Actiuni de
implementare a programului (Omu6ka! McTounuk cchuiky He Haiinen.). n procesul de monitorizare se
va constata gradul de realizare al actiunilor scadente conform calificativelor:

o Actiune nerealizata (0%) pentru acele actiuni ale caror termen de realizare se Inscrie in perioada
de raportare, insa pentru care nu a demarat implementarea efectiva;

e Actiune initiata (25%) pentru acele actiuni la care a demarat implementarea efectivda (de
exemplu: a fost creat un grup de lucru, au fost initiate procedurile de contractare a expertizei, a
fost elaborat un document de concept etc.);
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e Actiune realizata partial (50%) pentru acele actiuni care au inregistrat un progres tangibil (de
exemplu: existd un proiect final de document, au fost semnate acorduri de colaborare, au fost
alocate mijloace bugetare, a fost desemnata organizatia implementatoare etc.);

e Actiune realizata (100%) pentru acele actiuni pentru care a fost realizat indicatorul de rezultat.

Gradul de implementare a programului se va aprecia in functie de numarul de actiuni ale caror termen
de realizare se inscrie in perioada de raportare cu aplicarea coeficientilor corespunzatori statutului de
implementare (0-100%).

Autoritatile responsabile de implementarea Programului prezinta MDED anual, pana la data de 1 martie
a anului urmator celui de referinta, informatia despre executarea, in anul precedent, a Planului de
actiuni, conform domeniilor de competente. MDED prezintd Guvernului, anual, pand la data de 31
martie a anului Tn curs, raportul privind realizarea Programului in anul precedent. Raportul anual de
monitorizare va ghida actiunile ulterioare in cazul unor devieri semnificative de la indicatorii de rezultat
planificati.

La expirarea primului ciclu de planificare bugetara pe termen mediu (CBTM 2024-2026), MDED va
demara evaluarea intermediard a implementarii PNAIPE 2024-2028, va modifica programul cu actiuni
de remediere recomandate pe urma evaluarii si va actualiza costurile aferente pentru perioada de
implementare ramasa. In ultimul an de implementare al PNAIPE 2024-2028, MDED va demara
evaluarea finald a implementarii programului prin prisma criteriilor de relevanta, coerenta, eficacitate,
eficienta, impact si sustenabilitate. Raportul de evaluare va fi definitivat pana la 1 iunie 2029 si va
informa pasii ulteriori in atragerea investitiilor si promovarea exporturilor din Republica Moldova
printr-o serie de constatari si recomandari strategice.
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IX.

PLANUL DE ACTIUNI

Termen
Nr. Obiective / Indicatori de Unétate Indicator (li\ll\{)elu! Tinte Costuri (mii lei) Sct)s} Oll? Resk??nsa ? Lzl
d/o Actiuni monitorizare g€ de rezultat ¢ baza o realizar - Inanfare
’ masura e
2022 2024 | 2026 | 2028 2024 2025 2026 |2024-2028
Promovarea exporturilor pentru valorificarea pe deplin a potentialului si atragerea investitiilor in 253,146 | 290,203 | 352,846 | 1,525,711
sectoarele cu o valoare adaugata si complexitate mai inalte a productiei
OG1 |Eficientizarea si | Potential de Pondere Reducerea 7.6 5.7 3.7 1.9 12,171 10,670 9,312 47,278
valorificarea export in PIB potentialului
potentialului nevalorificat de export
actual al nevalorificat
exporturilor
OS Prioritizarea Ponderea Pondere Cresterea 68 70 80 90 1,037 1,037 1,037 5,185
11 pietelor de exportului n ponderii
desfacere pentru | efectiv in exportul exportului
valorificarea exportul potential | efectivin
plenari a potential in cel
potentialului de | 15 piete potential pe
export existent prioritare 15 piete
prioritare
1.1.1 [Analizaanualaa | Raport Numir de | Analiza 0 15 15 15 34 34 34 170 Trim. MDED | Bugetul de
potentialului de analitic rapoarte elaborata 1V, 2028 Al stat (5001:
export pe Criterii de anuale Politici si
principalele tari performanta management
partenere n domeniul
macroecono
mic si de
dezvoltare a
economiei)
1.1.2 |Elaborarea ofertei | Lista Numdr Oferti 0 15 45 75 | Tnlimita| Tnlimita | Tnlimita| Tnlimita | Trim. Al Bugetul de
de export personalizata | cumulativ | personalizata bugetului |bugetului | bugetului | bugetului | 1V, 2028 stat (5002:
personalizata pe tari a de oferte | pentru cel aprobat | aprobat aprobat aprobat Promovarea
pentru tari produselor cu putin 15 tari exporturilor)
strategice potential de anual
export
1.1.3 |Implementarea Program de Numar Cel putin 70 100 300 500 500 500 500 2,500 Trim. Al Bugetul de
unui program de | suventionare cumulativ | 100 de 1V, 2028 stat (5002:
suport pentru partiald a de beneficiari Promovarea
asociatiile costurilor beneficiari | anual exporturilor)
sectoriale si
mediul de
business pentru
participarea la
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expozitiile
internationale

1.1.4 |Implementarea Misiuni Numar Cel putin 60 100 300 500 400 400 400 2,000 Trim. Al Bugetul de
unui program de | realizate cumulativ | 100 1V, 2028 stat (5002:
suport pentru de beneficiari Promovarea
mediul de afaceri beneficiari | anual exporturilor)
in scopul realizarii
misiunilor de
export (B2B)

1.1.5 |Dezvoltarea Rapoarte Ponderea |Ponderea - 100 100 100 | Tnlimita| Tn limita -l Tnlimita Trim. Al Bugetul de
colaborarii dintre | elaborate si evenimente |intreprinderil bugetului | bugetului bugetului | 1V, 2025 | I.P. ODA | stat (5002:
Al si ODA comunicate lor urmare | or informate aprobat | aprobat aprobat Promovarea
privind citre LP. ODA |caroraau |despre exporturilor)
comunicarea fost oportunitatile
necesitatilor de intocmite | de suport
suport pentru rapoarte si | acordate de
dezvoltarea comunicate | Guvern din
capacitatilor IMM citre ODA |total
de a exporta si privind ntreprinderi
integra in lanturile necesitatile |pentru care au
valorice globale IMM; fost

Ponderea | identificate
ntreprinder | necesitati de
ilor dezvoltate
informate

privind

oportunitati

le

disponibile

prin

programele

guvername

ntale de

sprijin

pentru

dezvoltare

1.1.6 |Sensibilizarea Evenimente Numar Cel putin 100 100 300 500 103 103 103 515 Trim. Al Bugetul de
exportatorilor organizate cumulativ | 100 1V, 2028 stat (5002:
privind conditiile de beneficiari Promovarea
de acces pe piete beneficiari | anual exporturilor)
strategice de
export (Export
Morning, etc)

0S Consolidarea Capacitate Pozitiain | Top 3in 6 6 5 8 3,237 4,134 4,273 20,190

1.2 capacititilor institutionald |clasamentul| Clasamentul
institutionale de | consolidata agentiilor | Emerging
atragere a ISD si de Europe
promovare a promovare

exporturilor
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a

investitiilor
1.2.1 |Elaborarea si Program de Document | Program 0 1 0 0 185 0,0 - 185 | Trim. |, Al Bugetul de
aprobarea dezvoltare elaboraté in 2025 stat (5016:
Programului de strategica 2024 Promovarea
dezvoltare investitiilor)
strategicd a
Agentiei de
Investitii
1.2.2 |Consilidarea Efectivul- Numar de | 35 de unitati 10 25 25 35 3,052 4,134 4,273 20,005 Trim. Al Bugetul de
capacitatilor limita de angajati de personal 1V, 2026 CS stat (5016:
Agentiei de personal (10+25) MF Promovarea
Investitii prin investitiilor)
asigurarea unui
numar adecvat de
personal instruit
OS Monitorizarea Gradul de Ponderea |Implementar 76 80 90 100 400 - 400 1,200
13 Tndeaproape a implementare a| actiunilor |ea integrala
progresului si actiunilor realizate, |a actiunilor
coordonarea la |planificate % planificate
nivel nalt a
implementarii
PNAIPE 2024-
2028
1.3.1 |Dezvoltarea Date statistice | Raport Ancheta 1 1 1 1| Tnlimita - - | TInlimita Trim. MDED
colaborarii dintre | privind statistic Coordonata bugetului bugetului | 1V, 2024 Al
MDED, Al, BNS,| exporturile prezentat | a aprobat aprobat BNM
BNM si MAE in| Republicii trimestrial | Investitiilor BNS
scopul facilitarii| Moldova, fanual / Directe pe MAE
unui schimb de| dezagregate Baza de Activitati
date mai amplu si| pe marfuri si date Economice,
rapid dintre | tari de CAEM
institutii  privind | destinatie a .
investitiile si| acestora Informatii
exporturile statistice '
oportune s1
relevante
pentru
monitorizar
ea PNAIPE
1.3.2 |Efectuarea Sondaj Raport Cel putin 3 0 1 1 1 200 - 200 600 Trim. Al Bugetul de
periodica a| efectuat analitic sondaje 1V, 2028 stat (5016:
sondajelor n efectuate Promovarea
randul investitiilor)
investitorilor
1.3.3 |Efectuarea Sondaj Raport Cel putin 3 0 1 1 1 200 - 200 600 Trim. Al Bugetul de
periodica a| efectuat analitic sondaje 1V, 2028 stat (5016:
sondajelor n efectuate Promovarea
investitiilor)
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randul
exportatorilor

1.3.4 |Constituirea Sedinte Numir de | Sedinte 4 12 20 [Inlimita |In limita [In limita| Tn limita | Trim. Al Bugetul de
grupurilor de lucru sedinte trimestriale bugetului [bugetului [bugetului | bugetului | IV, 2028 stat (5016:
tematice  pentru pentru aprobat |aprobat |aprobat aprobat Promovarea
coordonarea coordonarea investitiilor)
activitatilor implementar
strategice i

1.3.5 |[Promovarea Numaérul profilele Cel putin 50 250 400 |Tn limita |- - Tn limita Trim. Al Bugetul de
platformei profilelor create pe 100 profile bugetului bugetului 1V, 2024 | 1.P. ODA | stat (5016:
businesslink.md elaborate; businessli | create anual aprobat aprobat Promovarea
ca si | Numarul nk.md investitiilor)
posibilitate/oportu | solicitérilor
nitate pentru | plasate;
producdtorii  din | Numarul
Reoublica evenimentelor
Moldova si| internationale
companiile n cadrul
internationale carora a fost
pentru stabilirea | promovat
parteneriatelor businesslink.

md;
Numaérul
parteneriatelor
stabilite;

oS Valorificarea Diplomatie Ponderea | Gradul de 50 65 75 2,509 2,509 2,509 13,048

14 potentialului economica indicatori | realizare a
maxim al| coerentai si lor indicatorilo
actualelor piete| eficienta realizati, rde
de desfacere prin % performant
fortificarea a
diplomatiei
economice

1.4.1 |Organizarea Cursuri de Numar 50 de 50 150 250 133 133 133 667 Trim. MAE Bugetul de
cursurilor de| instruire cumulativ | reprezentant 1V, 2028 MDED | stat (0602:
instruire tematice| organizate de i ai corpului Al Promovarea
anuale pentru formabili | diplomatic intereselor
reprezentantii beneficiaza nationale
corpului anual de prin
diplomatic cursuri de intermediul
moldovenesc formare institutiilor
peste hotare in serviciului
domeniul diplomatic)

economic/comerci
al.
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1.4.2 |Organizarea Eveniment Numarul Cel putin un 1 1 3 5 35 35 35 177 Trim. Al, Bugetul de
reuniunilor anuale | organizat cumulativ | eveniment 1V, 2028 | MDED, | stat (5002:
pentru toti de pe an MAEIE | Promovarea
reprezentantii eveniment exporturilor)
corpului e
diplomatic strdin
acreditat in
Moldova n
domeniul
economic/comerci
al.

1.4.3 |Desfagurarea Campanii de Numarul Cel putin 5 0 5 15 25 1,327 1,327 1,327 6,634 Trim. Al Bugetul de
programelor informare si cumulativ | tari sunt 1V, 2028 BCE stat (5002:
individualizate de| promovare de tari cuprinse in MDED | Promovarea
promovare a tarii tintite fiecare anin MAE exporturilor)
orientate spre anual programele
tarile identificate de
drept  prioritare informare si
pentru exporturi si promovare
investitii  strdine
directe

1.44 |Realizarea Instructaj Numar Instructaj 2 5 15 25 | 250 250 250 1,250 Trim. Al Bugetul de
instructajului  de| realizat cumulativ | individual 1V, 2028 MAE stat (5002:
debut pentru de realizat MDED | Promovarea
reprezentantii persoane pentru exporturilor)
detasati prima data fiecare
in misiunile persoani
diplomatice  din detasata
strainatate in prima data
scopul  atragerii n misiune
investitiilor si diplomatica
promovarii
exportului

1.45 |Organizarea Sesiuni Numir Cel putin 10 10 10 30 50 | Tnlimita| Tnlimita| Tnlimita| Tnlimita | Trim. Al Bugetul de
sesiunilor de| organizate cumulativ | webinare bugetului| bugetului| bugetului| bugetului | IV, 2028 BCE stat (5002:
informare de sesiuni | tematice pe aprobat| aprobat| aprobat aprobat MDED | Promovarea
DiploTalk pentru an exporturilor)
reprezentantii
misiunilor
diplomatice  din
strdindtate

1.4.6 |Organizarea Sesiuni Numar Cel putin 5 0 5 15 25 500 500 500 3,000 Trim. Al Bugetul de
sesiunilor de| organizate cumulativ | evenimente 1V, 2028 BCE stat (5002:
informare privind de sesiuni | pean MAE Promovarea
oportunitatile de Numarul ODA exporturilor)
export si investitii persoanel BRD
pentru or
reprezentantii participant
diasporei e;
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Numarul

persoanel
or care au
accesat
oportunita
tile de
export si
investitii
1.4.7 |Utilizarea Sistem Numar de | Cel putin 50 0 750 2250 3750 264 264 264 1,320 Trim. Al Bugetul de
Sistemului implementat contacte de contacte 1V, 2028 BCE stat (5002:
Integrat anual in Promovarea
Specializat (CRM) fiecare BCE exporturilor)
in calitate de
platofma  unica
interinstitutionala
n domeniul
diplomatiei
economice
1.4.8 |Promovarea Cadru coerent | Document |Lista 0 1 1 1 (In limita {In limita |- Tnlimita| Trim. I, | MDED | Bugetul de
intereselor de evaluare a comprehensiv bugetului |bugetului bugetului 2025 MAE stat (5001:
strategice prin| proiectelor 4 a proiectelor aprobat |aprobat aprobat Al Politici si
investitii in| investitionale investitionale management
proiecte strategice coordonata n domeniul
investitionale din macroecono
domeniul mic si de
infrastructurii, dezvoltare a
energiei economiei)
regenerabile,
precum si in
sectoarele cu
potential de
crestere a
complexitatii
productiei
0S Remodelarea Libertatea Scor (1- Scorul tarii 75.6 75 80 90 4,988 2,990 1,093 7,655
15 sistemului  fiscal | comertului 100) pentru
si vamal pentru a libertatea
incuraja comertului
investitiile in in
serviciile si clasamentu
bunuri orientate I mondial al
spre export si Libertatii
atragerea Economice
investitiilor
striine.
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1.5.1 |Evaluarea Evaluare Document | Evaluare 438 - 483 1,422 Trim. IV, | MDED | Bugetul de
stimulentelor  si| efectuata; initiala, 2024 Al stat (5001 si
facilitatilor oferite evaluare Trim. 1V, 5002)
de catre tarile din| Propuneri de intermediara 2026
regiune si| ajustare si evaluare Trim. 1V,
aplicarea acestora| Tnainte la finald 2029
n sectoarele | politici fiscal- realizate
prioritare, implicit| vamala ;
prin diferite Cadru
instrumente: Propuneri de normativ
scheme de ajutor| ajustare a modificat
de stat, facilitati| cadrului
adminsitrative, normativ Stimulente
facilitati funciare | pentru aplicate

investitiile
mari.

1.5.2 |Diminuarea Administrare | Numiarul | Termenul 17 16 15 14 n n n| Tnlimita | Trim. MF
termenului mediu| fiscala mediu de mediu de limita limita limita | bugetului | 1V, 2028 SFS
de restituire a zile restituire bugetul | bugetul | bugetul aprobat
TVA in cazul redus pana ui ui ui
exporturilor si la cel mult aprobat | aprobat | aprobat
investitiilor 14 zile
capitale

1.5.3 |Dezvoltarea unui| Concept Document | Concept 0 1 0 0 211 - - 211 Trim. MF Bugetul de
concept de| elaborat si elaborat in 1V, 2024 | MDED | stat (0501:
compensarea a| aprobat 2024 Politici si
sumei TVA management
aferenta n domeniul
importurilor  de bugetar-
mijloace fixe fiscal)
si/sau materia
primd cu suma
TVA acumulati in
cont de citre
exportatori

15.4 |Modificarea Proiect de Lege Legislatia 0 0 1 0 n n - | Inlimita | Trim. I, MF
legislatiei fiscale| lege fiscala si limita limita bugetului 2025 SFS
si  vamale in vamala bugetul | bugetul aprobat 8\Y
vederea modificata ui ui MDED
introducerii n 2026 aprobat | aprobat
conceptului de
compensare a
sumei TVA n
cazul
exportatorilor

1.5.5 |[Simplificarea Soft dezvoltat | Soft Proceduri 0 1 0 0 2,650 - - - Trim. MF Bugetul de
procedurilor implementat 1V, 2024 SFS stat (0501:
vamale Tn cazul e sV Politici si
comertului MDED | management
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electronic n domeniul
international prin bugetar-
implementarea fiscal)
normelor din

legislatia UE

1.5.6 |Interconectarea Sistem Soft Soft 496 2,154 296 3,538 Trim. MF Bugetul de
bazei de date a| automatizat implementat 1V, 2024 stat (0502:
Serviciului Fiscal | functional n 2024 Administrare
de Stat si Serviciul a veniturilor
Vamal privind bugetare)
lipsa restituirii
sumei TVA la
exportul
marfurilor,
concomitent  cu
anularea obligatiei
de solicitare a
certificatului  de
catre agentii
economici

1.5.7 |Dezvoltarea Sistem Soft Soft 1,193 67 70 1,471 Trim. MF Bugetul de
modulului automatizat implementat 1V, 2024 stat (0502:
informational ce| functional in 2024 Administrare
permite agentilor a veniturilor
economici sa bugetare)
incarce in mod
automat din
propriile  sisteme
informationale de
gestiune date
privind trimiterile
postale, asigurand
generarea
automata a
declaratiilor
vamale.

1.5.8 |Simplificarea Proiect de Lege Legislatia Tn limita -| Tnlimita | Trim. MF Bugetul de
procedurilor lege fiscala si bugetului bugetului | 1V, 2024 SFS stat (0501:
vamale la importul vamala aprobat aprobat SV Politici si
coletelor de catre modificata management
companiile  din n 2024 n domeniul
Moldova bugetar-

fiscal)

1.5.9 |Stabilirea unui | Politica Lege Legea Nr. - - 244 244 | Trimestu MF Bugetul de
mecanism de| publica 1540/1998 1 MM stat (0501:
restituire a taxelor| Proiect de privind plata 2025 SFS Politici si
pentru  marfurile| lege pentru SV management
care, in procesul poluarea n domeniul
utilizarii, cauzeaza mediu
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poluarea mediului modificatd bugetar-
(pe ambalaje), n n 2026 fiscal)
cazul exporturilor
acestora
1.5.10 |Efectuarea  unui| Studiu Document | Decizie 0 0 1 0 - 769 - 769 | Trim. lll, MF Bugetul de
studiu de| elaborat adoptatd in 2025 MDED | stat (0501:
oportunitate 2025 SV Politici si
privind constructia management
unui Terminal n domeniul
Vamal bugetar-
fiscal)
OG2 |Directionarea Exporturi de | Pondere Majorarea | 19.2 21.2 23.2 27.1 240,975 | 279,533 343,534| 1,478,433
actualei bunuri cu in export | ponderii
produceri citre| valoare exporturilo
exporturi de| adaugata r de
bunuri si servicii| inalta si complexitat
cu valoare | complexitate e inalta
adaugata si| mai inalta (PCI mai
complexitate mai mare de 0)
inalta
(OF] Facilitarea Libertatea Scor (1- Scorul tarii 55 60 70 80 1,875 3,113 10,769 29,518
2.1 accesului la| investitiilor 100) pentru
capital  pentru libertatea
sectoarele cu o investitiilor
valoare adiugata n
si complexitate clasamentu
mai fnalta a | mondial al
productiei Libertatii
Economice
2.1.1 |Implementarea Program Milioane Capital atras 0 0 5 10 - - 1,500 7,500 | Trim. I, MDED Partenerii de
unui program de| elaborat si dolari prin 2026 ODA dezvoltare
subventionare  a| implementat SUA intermediul Al
comisioanelor de burselor de
brokeraj  pentru valori din
companiile strainatate
moldovenesti
2.1.2 |Implementarea Program Milioane Capital atras 0 0 1 5 - 300 1,500 4,800 Trim. MDED | Partenerii de
unui program de| elaborat si dolari de la 1V, 2024 ODA dezvoltare
subventionare  a| implementat SUA fondurile Al
comisioanelor strdine
aplicate de pentru
companiile de startupuri
consultantd  care
intermediaza
accesarea
fondurilor de
capital  (venture

69




capital) din
strdindtate pentru
startupuri

2.1.3 |Stimularea Program Milioane Credite 0 25 50 100 1,875 2,813 3,750 8,453 Trim. MDED | Bugetul de
creditarii elaborat si lei valorificate 1V, 2024 MF stat (5004:
proiectelor implementat ODA Sustinerera
investitionale din intreprinderil
sectoarele cu or mici si
valoare adaugata mijlocii)
inalta prin
intermediul
FACEM

2.1.4 |Implementarea Program Milioane Garantii 0 0 50 100 - - 3,750 3,765 | Trim. I, MDED Parteneri de
unui program de| elaborat si lei oferite 2026 MF dezvoltare
oferire a| implementat ODA
garantiilor
financiare pentru
exportul
productiei cu
valoare adaugata
inalta

2.1.5 |Punerea n| Mecanism Numir de | Tranzactii 0 0 500 1000 - - 269 5,000 | Trim. I, MDED Partenerii de
aplicare a unui| elaborat si tranzactii | efectuate pe 2026 MF dezvoltare
mecanism de| implementat piata ODA
stimulare a secundari
tranzactiilor ~ de
factoring a
creantelor aferente
exporturilor

OS  |Punerea in| Formarea Ponderea | Cresterea 22.5 24 25 30 244 Tn n 244

2.2 aplicare a unor| bruti de investitiil | ponderii limita limita
stimulente de| capital or brute investitiilor bugetul | bugetul
ordin fiscal si in PIB brute in ui ui
vamal pentru PIB aproba | aprobat
Tncurajarea t
tehnologizarii
procesului de
productie si
stimulare a
exportului

produselor  cu
valoarea
adaugata si
complexitate mai
inalta
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2.2.1 |Stimularea Proiect de Lege Legislatia 0 1 0 0 - In In In limita | Trim. I MF Veniturile
investitiilor in| lege fiscala si limita limita | bugetului 2024 MDED | bugetare din
echipamente  de vamala bugetul | bugetul aprobat impozitul pe
producere n modificatd ui ui venit
sectoarele cu in 2024 aprobat | aprobat
valoarea adaugata
sporita prin
extinderea
spectrului de
agenti economici
beneficiari ai
mecanismului  de
amortizare
accelerata a
investitiilor in
mijloace fixe.

2.2.2 |Cresterea Politica Document | Politica 0 1 0 0 244 - - 244 | Trim. IV | MDED | Bugetul de
competitivitatii publica publica 2024 stat (5001:
produselor elaborata in Politici si
autohtone prin 2024 management
efectuarea  unei n domeniul
analize de macroecono
identificare a mic si de
marfurilor ce dezvoltare a
constituie materie economiei)
prima pentru
sectoarele cu
valoarea adaugata
inaltd, in vederea
reducerii  taxelor
vamale

(OF] Orientarea Ponderea Ponderea | Majorarea 46 50 60 65 6,797 | 29,575 31,875 68,472

2.3 sistemului de| fortei de specialiti | ponderii
educatie  cdtre| munca tilor specialitatil
sectoarele cu o calificate pe tehnice or tehnice
complexitate mai| specialititi (61, 71, si
avansata si| tehnice si 72)in ingineresti
producere cu| ingineresti comanda | in comanda
valoare adiugati de stat, de stat
inalta %

2.3.1 |Evaluarea Analiza Document | Evaluare 0 1 0 0 222 - - 222 Trim. MF Bugetul de
eficientei realizata 1V, 2024 stat (5003:
Regulamentului Servicii
privind generale in
subventionarea domeniul
locurilor de munca fortei de
aprobat prin munca)
Hotararea
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Guvernului nr.
49/2021

2.3.2 |Revederea Proiect de Hotarare Hotarare de 0 1 0 - | 23,000 25,300 48,300 Trim. MF Bugetul de

Regulamentului hotarare de de Guvern | Guvern 1V, 2024 | MDED | stat (5003:
privind Guvern modiifcatd Servicii
subventionarea generale in
locurilor de munca domeniul
aprobat prin fortei de
Hotararea munca)
Guvernului ~ Nr.
49/2021, prin
prisma evaluarii si
sporirii intensitatii
catre sectoarele cu
valoare  adaugat
Tnalta

2.3.3 |Dotarea cu| Institutii IPT | Numdrul 15 institutii 5 15 0 5,000 5,000 5,000 15,000 Trim. MEC Bugetul de
echipament de| dotate cu cumulativ | TPT dotate 1V, 2028 stat (8809:
laborator a| echipament de | de cu Invatamant
institutiilor ~ din| laborator institutii echipament profesional
TPT 1in vederea PT de laborator tehnic post-
extinderii formarii secundar)
initiale la
specialitatile
tehnice

2.3.4 |Formarea cadrelor| Cadre Numarul 100 25 75 100 675 675 675 2,250 Trim. MEC Bugetul de
didactice la| didactice cumulativ | formabili la 1V, 2028 stat (8809:
specialitatile formate de specialitati Invatimant
tehnice formabili | tehnice si profesional

ingineresti tehnic post-
instruiti la secundar)
centrele de

excelenta

2.3.5 |Acreditarea Programe Numadrul 45 de 15 45 0 900 900 900 2,700 Trim. MEC Bugetul de
programelor  de| acreditate de programe 1V, 2026 stat (8809:
formare initiala la programe | noi de Invatimant
specialitati tehnice formare profesional

initiala tehnic post-
acreditate secundar)
pana in

2026

2.3.6 |Modificarea Comandade | Hotirare | Comanda de 1 1 1 {Tn limita| Tn limita| Tn limita] Tn limita | Trim. MEC
comenzii de stat| Stat de Guvern | stat bugetului | bugetului | bugetului | bugetului | 1V, 2028
prin orientarea actualizata aprobat | aprobat | aprobat aprobat
acesteia spre anual
specialitatile
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tehnice si

ingineresti

(O] Focusarea Investitori Numairul | 5 investitori 3 5 873 649 903 3,751

24 atragerii ISD 1n| strategici cumulativ | strategici
sectoarele atrasi in de atrasi in
prioritare sectoarele cu | investitor | sectoarele
conform planului| valoare i cu valoare
de industrializare | adaugata si adaugata si
al tarii serviciilor | complexitate complexitat
de inalti | Tntalte e Tnalte
tehnologie Si
sectoare cu
valoare adiaugata
si complexitate
inalta.

2.4.1 |Elaborarea si| Foide parcurs | Document | Foaie de 0 7 239 - 239 477 Trim. Al Bugetul de
actualizarea e parcurs, 1V, 2024 stat (5016:
periodica a foilor elaborate | proiecte si Promovarea
de parcurs, si fise investitiilor)
proiectelor si circulate investionale
fiselor investitiale entitdtilor | elaborate
pentru  atragerea interesate | pentru
investitiilor fiecare din
strategice n sectoarele
fiecare din prioritare
sectoarele
prioritare
identificate

2.4.2 |Implementarea Vizite de Numir de | Minim 3 9 15 120 120 120 600 Trim. Al Bugetul de
unui program | afaceri vizite vizite de 1V, 2028 stat (5016:
anual de misiuni afaceri Promovarea
de afaceri pentru anual investitiilor)
companiile tintite
n foile de parcurs

2.4.3 |Elaborarea de| Oferte Numir de | Minimum 5 15 25 220 220 220 1,100 Trim. Al Bugetul de
oferte personalizate | oferte oferte 1V, 2028 stat (5016:
personalizate, personalizat Promovarea
profiluri e elaborate investitiilor)
investitionale  si anual

fise investitinale
pentru investitorii
strategici nationali
si straini inclusiv
n  procesul de
selectare a locatiei
pentru efectuarea
investitiei, in baza
analizei constante
a tendintelor de
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localizare, mai cu
seama 1n tarile din
regiune

2.4.4 |Fortificarea Capacitiati Numir de | Minimum 5 4 1 3 5 294 309 324 1,574 Trim. Al Bugetul de
capacitatilor fortificate prin | sectoare sectoare cu 1V, 2028 stat (5016:
asociatilor activitati de sustinute potential Promovarea
sectoriale pentru| promovare, strategic investitiilor)
promovare instruire si sustinute pe
exporturi si| mentorat durata
atragere investitii implementar
in sectoarele cu i
valoare adaugata
inalta

oS Implementarea | Volumul al Milioane | Stocul ISD 1,123 | 1,200 | 1,300 | 1,410 | 211,069 | 213,637 | 268,408 | 1,236,905

25 unor solutii| I1SD dolari atrase in
inovationale SUA industria
pentru atragerea prelucritoa
investitiilor re si TIC
locale si striine in
sectoare cu
valoare adaugata
si complexitate
inalta.

251 |Analiza ex-post a| Analiza ex- Raport Cadru 0 1 0 0 428 - - 428 Trim. MDED | Bugetul de
impactului post analitic / legislativ 1V, 2024 stat (5001:
cadrului legislativ| Legislatie Proiect de | Tmbunatatit Politici si
ce reglementeaza lege management
activitatea  zonei n domeniul
economice libere macroecono
si a parcurilor mic si de
industriale si dezvoltare a
revizuirea Tn caz economiei)
de necesitate a
acestuia

2.5.2 |Introducerea unui| Politica Document | Mecanism 0 0 1 0 - - 471 100,471 | Trim. I, MDED Bugetul de
mecanism de| publica pusin 2026 ODA stat (5004:
coparticipare prin| elaboratd aplicare Sustinerera
subventii de stat la ncepand cu intreprinderil
realizarea  unor 2026 or mici si
investitii de mijloci)
amploare
(terenuri, cladiri,

resurse financiare,
etc)
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2.5.3 |Stimularea Program de Numirul Minimum 6 3 6 | 65,000 | 65,000 65,000 390,000 Trim. MDED | Parteneri de
constructiei subventionare | de 896 1V, 2028 Al dezvoltare si
halelor industriale obiective / | industriale MIDR bugetul de
gata de utilizare de Suprafata | date in stat (5001 si
catre  investitorii exploatare 5002)
din sectoarele
prioritare Tn baza
Platformelor
Industriale
Multifuctionale

2.5.4 |Crearea parcurilor| Parcuri Numarul Cel putin 3 2 3 | 145,641 | 148,637 | 202,937 746,006 Trim. MDED | Bugetul de
tehnologice pentru | tehnologice de parcuri 1V, 2028 MAIA | stat (5004:
sectoarele cu obiective / | tehnologice MS Sustinerera
valoare adaugata Suprafata | create ntreprinderil
si  complexitate or mici si
inalta, cu mijloci)
dimensiuni si
facilitati care sa
coreleze cu
necesitatile si
potentialul
industriei
analizate

oS Orientarea Valoarea ISD | Milioane | Venituri 50 100 2,160 1,320 1,326 7,457

2.6 procesului de| atrase in dolari din
deetatizare a| procesul SUA deetatizare
proprietatii deetatizarii
publice de stat
citre atragerea
investitiilor
private in
sectoarele
prioritare.

2.6.1 |Cartografierea Studiu Document | Cartografier 0 0 114 - - 114 Trim. MDED | Bugetul de
proprietatii elaborat e ea finalizata 1V, 2024 APP stat (5009:
publice  pasibile in 2024 Administra-
deetatizarii in rea patrimo-
scopul  atragerii niului de stat)
ISD in sectoarele
cu valoare
adaugata si
complexitate
Tnalte

2.6.2 |Evaluarea valorii| Studiu Rapoarte Lista 0 0 732 - - 732 Trim. MDED | Bugetul de
juste a| elaborat de actualizatd a 1V, 2024 APP stat (5009:
ntreprinderilor de evaluare bunurilor Administra-
stat din sectoarele supuse rea patrimo-
cu valoare deetatizarii niului de stat)
adaugata si
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complexitate
Tnalte pasibile

deetatizarii
2.6.3 |Elaborarea si| Profiluri Document | Minimum 3 3 9 15 114 120 126 611 Trim. Al Bugetul de
actualizarea investitionale | e profiluri 1V, 2028 MDED | stat (5016:
profilurilor investitional APP Promovarea
investitionale in e investitiilor)
baza listei elaborate/ac
obiectivelor tualizate
supuse deetatizarii
2.6.4 |Organizarea Numdr vizite | Numar Minimum 30 90 150 1,200 1,200 1,200 6,000 Trim. Al Bugetul de
vizitelor de cumulativ | 30 de vizite 1V, 2028 APP stat (5016:
documentare de vizite anual Promovarea
pentru investitorii investitiilor)
strategici
interesati
oS Dezvoltarea Standarde de |[Numiirul Numiirul 150 450 900 | 10,000 | 23,000 [ 23,000 102,000
2.7 infrastructurii calitate cumulativ | de
calitatii si| aplicate de companii
asigurarea beneficiari | care aplica
implementirii standarde
standardelor europene
Uniunii
Europene in
economia
nationala
2.7.1 |Implementarea Program Numarul Cel putin 30 30 260 430 | 10,000 | 23,000 23,000 102,000 Trim. ODA Bugetul de
Programului de implementat | cumulativ | de 1V, 2028 MDED | stat (5004:
crestere a de beneficiari Sustinerera
competitivitatii beneficiari | anual ntreprinderil
producatorilor Numarul or mici si
locali si integrarea producatori mijlocii)
in lanturile lor din
valorice sectoarele
cu valoare
adaugata si
complexitat
e inalte
care au
obtinut
certificate
de calitate
(ISO,VDA,
QS)
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(O] Promovarea Imagine de Pozitie in | Pozitia tarii 113 100 90 75 7,957 8,239 7,253 30,086

2.8 imaginii de tarid| tara clasament | n
cu scopul | favorabila Clasament
atragerii comertului si ul
investitiilor si| investitiilor Brandului
promovare a de Tara
exporturilor (Comert)

2.8.1 |Desfagurarea Eveniment Numarul Cel putin 6 150 200 600 1000 1,420 1,420 1,420 7,100 Trim. Al Bugetul de
forumurilor organizat cumulativ | forumuri 1V, 2028 stat (5016:
bilaterale cu de bilaterale Promovarea
scopul  atragerii participant | organizate investitiilor)
investitiilor si i anual
promovare export

2.8.2 |Elaborarea si| Strategie de Pachet Pachet 0 1 1 1 732 - - 1,464 Trim. Al Bugetul de
implementarea comunicare informatio | information 1V, 2024 stat (5016:
campaniilor elaborata nal al elaborat Trim. Promovarea
nationale  pentru si actualizat v, investitiilor)
promovarea periodic 2026
imaginii de tara cu Trim.
scopul  atragerii 1V, 2028
investitiilor/
promovare export/
atragere talente

2.8.3 |Actualizarea  si| Continut Numadrul Cel putin 15 7 8 10 15 265 279 293 1,422 Trim. Al Bugetul de
producerea actualizat cumulativ | sectoare 1V, 2028 stat (5016:
continutului de sustinute cu Promovarea
pentru materialele sectoare materiale investitiilor)
promotionale promotional
sectoriale cu e
scopul  atragerii
investitiilor si
promovare a
exporturilor ~ 1in
sectoarele cu
valoare adaugata
inalta

2.8.4 |Comunicarea  in| Campanie Numar Cel putin 10 1 4 7 10 4,320 4,320 4,320 12,000 Trim. Al Bugetul de
media informational | cumulativ | campanii de IV,2028 | MDED | stat (5016:
internationala a de promovare a Promovarea
pentru promovarea| implementata | campanii imaginii de investitiilor)
imaginii de tara cu tara
scopul  atragerii desfasurate
investitiilor/ n media
promovare export/ international
atragere talente a
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2.8.5 |Mentenanta si| Continut Mii Audienta 70 100 130 170 20 20 20 100 Trim. Al Bugetul de
actualizarea actualizat vizitatori anuala de 1V, 2028 stat (5016:
continua a| trimestrial unici vizitatori Promovarea
continutului unici in investitiilor)
platformelor crestere
digitale pentru pana la cel
informarea putin 170
investitorilor mii
potentiali (de
exemplu:
invest.gov.md,
iplatforms.gov.m
d)

2.8.6 |Promovarea Standuri Numar Cel putin 4 3 4 12 20 1,200 1,200 1,200 6,000 Trim. Al, Bugetul de
imaginii de tard cu| expuse cumulativ | expozitii 1V, 2028 MAE, stat (5016:
scopul  atragerii de international BCE Promovarea
investitiilor si standuri e cu stand investitiilor)
promovare export expuse de tara
n cadrul anual
expozitiilor
internationale cu
stand de tarda

2.8.7 |Sustinerea Participarea la | Mii de Numar de 0 0 100 0 - 1,000 - 2,000 Trim. MDED, | Bugetul de
expozitiilor expozitiile vizitatori vizitatori 1V, 2025 | Moldexp | stat (5002:
mondiale Osaka| mondiale Trim. 0 Promovarea
2025 & Expo 1V, 2028 Al exporturilor)

2030 pentru
promovarea
imaginii de tard
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Anexe la Programul National de Atragere a Investitiilor si
Promovare a Exporturilor pentru anii 2024-2028

Anexa 1: Valorile de referinta pentru dipolomatia economica

Austria
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 1.12 8.66 4418 Tamplarie din lemn
8544 Fire izolate 5.43 4.43 7614 Séarma de aluminiu toronata
1005 Porumb - 1.10 8302 Suporturi metalice
6204 Costume femei 0.18 0.99 8428 Masini de ridicare
8060 Struguri - 0.97 8462 Masini de forjare
6203 Costume barbati 0.15 0.94 8468 Masini de lipit si sudare
6202 Paltoane femei 0.18 0.93 8603 Transport feroviar autopropulsat
2204 Vin 0.02 0.83 8607 Piese de locomotiva
6110 Pulovere 0.10 0.59 8711 Motociclete si biciclete
1512 Uleiuri din seminte - 0.48
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Prelucrare activa 1 Exyte Technology (Echipament
4.69 industrial)
2 Transport 3.93 2 Stumpf Group (Echipament industrial)
3 Servicii TIC 161 3 Wittmann (Echipament industrial)
4 Turism 1.60 4 Loxone Electronics (Electronica)
5 Suport in afaceri 5 Green Source GmbH (Energie
1.10 regenerabild)
6 Arkhbum Tissue Group (Hartie,
imprimare si ambalare)
7 Leier (Materiale de constructii)
8 Schmid Industrieholding (Materiale
plastice)
9 Austrotherm (Materiale plastice)
10 Alpla (Alpla Werke Alwin Lehner)
Total 7.18 32.86 (Materiale plastice)
Belgia
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM  Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
8544  Fire izolate 3.15 0.03 1514 Ulei de rapita
1205 Rapita 1.46 2907 Fenolii
1206 Seminte floarea soarelui 1.46 0.26 3004 Medicamente ambalate
1005 Porumb 0.88 7608 Tevi din aluminiu
2204 Vin 1.03 0.30 8433 Masini de recoltat
9401 Scaune 0.72 8701 Tractoare
6202 Paltoane femei 0.60 0.03
6110 Pulovere 0.47 0.01
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7010 Sticle 0.41 0.02
1001 Gréu 0.39
Export de servicii Investitori activi in regiune
1 Prelucrare activa 2.09 1 Etex (Materiale de constructii)
2 Transport 1.78 2 Deceuninck (Materiale plastice)
3 Suport Tn afaceri 081 3 Ege Profil (Materiale plastice)
4 Turism 0.75 4 Reynaers Aluminium (Metale)
5 Servicii TIC 0.63
Total 0.64 15.98
Bulgaria
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
8544 Fire izolate 7.96 0.51 5807 Etichete
8080  Mere si Pere 0.02 0.47 7310 Recipiente mici de fier
8020  Alte Nuci 0.04 0.22 7604 Bare din aluminiu
6202 paltoane femei 0.21 7608 Tevi din aluminiu
1005 porumb 0.32 0.19 8416 Cuptoare cu combustibil lichid
9401 scaune 0.18 8418 Frigidere
6110  pylovere 0.17 8434 Masini pentru produse lactate
6203 Costume barbati 0.13 8538 Accesorii pentru energie electrica
8090  Fructe fara samburi 0.02 0.10 8711 Motociclete si biciclete
8060  struguri 0.09 9306 Munitie exploziva
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Prelucrare activa 1.40
2 Transport 1.09
3 Turism 1.07
4 Servicii TIC 0.32
5 Suport n afaceri 0.31
Total 8.36 6.45
China
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM  Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1005 Porumb 0.01 10.61 5211 Bumbac tesut mixt greu
1512 Uleiuri din seminte 0.01 9.25 5514 Tesdturi grele din bumbac sintetic
2306 Alte reziduuri vegetale 7.31 5807 Etichete
1206 Seminte floarea soarelui 6.35 6912 Vesela din ceramica
8090 Fructe fara simburi 3.35 7321 Plite de fier
9401 Scaune 0.14 2.64 7323 Articole de calcat
1205 Rapita 2.51 7324 Articole de toaleta din fier
1001 Gréu 1.49 8301 Lacate
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808 Mere si Pere 1.36 8302 Suporturi metalice
806 Struguri 1.10 9405 Corpuri de iluminat
Export de servicii Investitori activi in regiune
1 Turism 44.27 1 YanFeng (Automotive)
2 Transport 2 Yanfeng Automotive Interiors
33.56 (Automotive)
3 Servicii TIC 501 3 Joyson (Automotive)
4  Prelucrare activa 4 Anhui Zhongding Holding
4.65 (Automotive)
5 Servicii pentru afaceri 4.01 5 Sinomach (Echipament industrial)
6 Harbin Electric (Energie regenerabila)
7 Solar Systems (Energie regenerabila)
8 China National Electric Engineering
(Energie regenerabila)
9 Kaishan Holding Group (Energie
regenerabild)
10 Zijin Mining Group (Metale)
Total 0.16 137.47
Cehia
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
9401 Scaune 451 22.71 8417 Cuptoare industriale
1206 Seminte floarea soarelui 4.13 5.68 8431 Utilaje de excavare
8544 Fire izolate 64.46 5.47 8432 Masini de pregatire a solului
806 Struguri 3.19 8468 Masini de lipit si sudare
802 Alte Nuci 0.34 2.81 8481 Supape
808 Mere si Pere 151 8503 Piese pentru motor electric
1205 Rapita 0.03 1.23 8532 Condensatoare electrice
809 Fructe fara saimburi 0.31 1.19 8536 Echip. de protectie / joasa tensiune
2204 Vin 10.61 1.14 8538 Accesorii pentru energie electrica
6202 Paltoane femei 0.14 1.13 8607 Piese de locomotiva
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Prelucrare activa 9.95
2 Transport 4.98
3 Turism 4.55
4 Servicii TIC 1.78
5 Servicii pentru afaceri 1.62
Total 84.52 68.94
Franta
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM  Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 0.96 7.93 2907 Fenolii
8544  Fire izolate 4.49 6.85 4902 Presa
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1512 Uleiuri din seminte 0.33 3.23 7323 Articole de célcat
9401 Scaune 0.25 3.23 8427 Stivuitoare cu furca
2204 Vin 0.47 2.97 8701 Tractoare
2306 Alte reziduuri vegetale 0.13 2.21 9113 Curele de ceas
7010 Sticle 0.88 1.97
808 Mere si Pere 1.25
6110 Pulovere 0.87 1.10
6203 Costume barbati 0.44 0.91
Export de servicii Investitori activi in regiune
1 Prelucrare activa 1 Groupe PSA (PSA Peugeot-Citroen)
12.48 (Automaotive)
2 Transport 6.55 2 Renault (Automotive)
3 Turism 3 Alstom (Componente transport non-
3.26 auto)
4 Servicii TIC 3.04 4 Schneider Electric (Electronici)
5 Servicii pentru afaceri 2.89 S8l Nexans (Electronic)
6 saint-Gobain (Materiale de constructii)
7 MAG Group (Materiale plastice)
8  Air Liquide (Produse chimice)
9 sanofi (Produse farmaceutice)
10 Veolia Environnement (Servicii de
Total 8.82 59.87 afaceri)
Germania
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
8544  Fire izolate 59.10 26.00 7008 Geam termoizolant
2204 Vin 2.33 18.20 8416 Cuptoare cu combustibil lichid
1205 Rapita 0.83 14.54 8427 Stivuitoare cu furca
8080 Mere si Pere 0.01 11.60 8428 Masini de ridicare
1206 Seminte floarea soarelui 5.92 11.13 8432 Masini de pregatire a solului
Piese de masini pentru prelucrarea
8060 Struguri 0.06 11.05 8466 metalelor
1005 Porumb 0.06 6.07 8601 Locomative electrice
1512 Uleiuri din seminte 3.38 5.81 9002 Oglinzi si lentile
8090 Fructe fara samburi 3.03 5.57 9022 Echipament cu raze X
6204 Costume femei 341 4.72 9027 Instrumente de analiza chimica
Export de servicii Investitori activi in regiune
1 Prelucrare activa 50.24 1 Robert Bosch (Automotive)
2 Transport 21.55 2 ThyssenKrupp (Automotive)
3 Turism 13.07 3 Carl-Zeiss-Stiftung (Ceramicd si sticli)
4 Servicii TIC 10.39 4 Siemens (Echipament industrial)
5 Servicii pentru afaceri 8.71 S5 Vaillant Group (Echipament industrial)
6 AE Solar (Electronica)
7 Kostal (Electronica)
8

BASF (Produse chimice)
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9 Drogerie Markt (DM) (Produse
farmaceutice)
10 Nidda Healthcare Holding (Produse
Total 78.13 218.63 farmaceutice)
Grecia
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM  Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
802 Alte Nuci 0.95 3.45 3004 Medicamente ambalate
1512 Uleiuri din seminte 0.28 1.45 5603 Materiale textile netesute
6204 Costume femei netricotate 0.97 6806 Lana de stanca
8544 Fire izolate 0.05 0.84 7324  Articole de toaleta din fier
808 Mere si Pere 0.01 0.72 7604 Bare din aluminiu
1206 Seminte floarea soarelui 1.15 0.72 7608 Tevi din aluminiu
2207 Alcool > 80% ABV 5.41 0.69 8434 Masini pentru produse lactate
6110 Pulovere 0.66 3004 Medicamente ambalate
6203 Costume barbati 0.61 5603 Materiale textile netesute
6202 Paltoane femei 0.61 6806 Lana de stanca
8020 Alte Nuci 0.95 3.45 7324 Articole de toaleta din fier
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Transport 14.21
2 Turism 3.09
3 Servicii TIC 1.36
4 Servicii pentru afaceri 1.10
Total 7.84 30.49
Ungaria
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM  Produsele performante
($min.)  neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 0.03 10.12 8433 Masini de recoltat
8544  Fire izolate 1.33 8.57 8501 Motoare electrice
1005 Porumb 0.26 1.01 8503 Piese pentru motor electric
806 Struguri 0.00 0.43 8532 Condensatoare electrice
Echipament de protectie la joasa
1512 Uleiuri din seminte 0.00 0.41 8536 tensiune
1205 Rapita 0.00 0.36 8537 Placi electrice de control
6202 Costume femei netricotate 0.00 0.30 8538 Accesorii pentru energie electrica
6203 Costume barbati 0.00 0.27 8607 Piese de locomotiva
6110 Pulovere 0.00 0.26 8716 Remorci si semiremorci
6204 Costume femei 0.02 0.24 8433 Masini de recoltat
Export de servicii Investitori activi n regiune
1 Prelucrare activa 2.07
Transport 1.37
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Total 1.65 25.29
Emiratele Arabe Unite (EAU)
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM  Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1005 Porumb 14.03
1206 Seminte floarea soarelui 6.30
1001 Grau 2.80
8544  Fire izolate 0.68
802 Alte Nuci 0.66
7010 Sticle 0.11
1205 Rapita 0.05
9401 Scaune 0.05
808 Mere si Pere 0.02
Export de servicii Investitori activi in regiune
Total 0 24.70
Italia
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
8544 Fire izolate 8.53 27.61 5603 Materiale textile netesute
1005 Porumb 22.13 14.34 7321 Plite de fier
1206 Seminte floarea soarelui 0.77 14.29 8416 Cuptoare cu combustibil lichid
9401 Scaune 0.19 11.02 8417 Cuptoare industriale
7010 Sticle 4.37 9.20 8427 Stivuitoare cu furca
1001 Grau 13.25 6.08 8432 Masini de pregatire a solului
2204 Vin 0.29 5.26 8455 Laminoare metalice
2207 Alcool > 80% ABV 0.26 5.25 8462 Masini de forjare
Piese de masini pentru prelucrarea
809 Fructe fara simburi 0.09 4.33 8466 metalelor
2306 Alte reziduuri vegetale 5.13 4.05 8481 Supape
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Prelucrare activa 25.48 1 Cofle (Automotive)
Transport 22.45 2 Prysmian (Electronica)
3 Turism 3 Fintel Energia Group (Energie
15.59 regenerabila)
4 Servicii TIC 4 Fintel Energija AD (Energie
11.47 regenerabild)
5 Servicii pentru afaceri 9.63 S  Enel (Energie regenerabil)
25.48 6 llpea (Materiale plastice)
7 Beltrame (Metale)
Total 55.01 186.05
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Kazahstan

NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 5.58 8601 Locomotive electrice
802 Alte Nuci 1.85
808 Mere si Pere 1.53 1.46
8544 Fire izolate 0.01 0.78
6202 Paltoane femei 0.03 0.77
7010 Sticle 0.01 0.58
6203 Costume barbati 0.11 0.37
6204 Costume femei netricotate 0.03 0.36
1512 Uleiuri din seminte 0.32
6110 Pulovere 0.03 0.31
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Transport 1.54
2 Prelucrare activa 1.50
3 Turism 1.30
4 Servicii pentru afaceri 1.27
Total 1.73 18.0
Tarile de Jos
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 1.58 11.83 2505 Echipament cu raze X
1005 Porumb 0.51 3.88 8428 Oglinzi si lentile
2207 Alcool > 80% ABV 0.99 3.81 8434 Masini pentru produse lactate
8544  Fire izolate 0.00 3.23 8701 Tractoare
808 Mere si Pere 0.00 2.69 9002 Masini de ridicare
6204 Costume femei 0.37 1.54
6110 Pulovere 0.02 1.40
6202 Costume femei netricotate 0.01 1.39
6203 Costume barbati 0.02 1.32
1205 Rapitd 0.00 1.12
Export de servicii Investitori activi n regiune
1 Prelucrare activa 6.05 1 stellantis (Automotive)
2 Transport 3.10 2 FORVIA (Faurecia) (Automotive)
3 Servicii pentru afaceri 1.89 3 Hella Romania (Automotive)
4 Servicii TIC 1.66 4 Photon Energy (Energie regenerabila)
5 Turism 1.05 5 AkzoNobel (Produse chimice)
Total 3.50 45.96
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Polonia

NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
8544  Fire izolate 27.32 15.24 4902 Presa
1512 Uleiuri din seminte 0.34 6.27 6805 Pulbere abraziva
7010 Sticle 0.47 5.63 7008 Geam termoizolant
1005 Porumb 0.24 3.84 7216 Blocuri de fier
1206 Seminte floarea soarelui 4.70 3.50 7308 Structuri din fier
1205 Rapita 0.87 2.60 7610 Structuri din aluminiu
9401 Scaune 12.60 2.57 8433 Masini de recoltat
6204 Costume femei netricotate 0.78 2.52 8434 Masini pentru produse lactate
2306 Alte reziduuri vegetale 1.89 8603 Transport feroviar autopropulsat
6202 Paltoane femei 0.14 1.85 8716 Remorci si semiremorci
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Transport 10.40 1 Bella Sibir (Dispozitive medicale)
2 Turism 6.83 2 Unipetrol (Produse chimice)
3 Prelucrare activa 5.47
4 Servicii TIC 3.81
5 Servicii pentru afaceri 3.55
Total 47.47 75.98
Portugalia
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM  Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 0.72 8.80 5514 Tesituri grele din bumbac sintetic
1005 Porumb 2.55 6805 Pulbere abraziva
9401 Scaune 1.67 6912 Vesela din ceramica
8020 Alte Nuci 0.06 1.37 7310 Recipiente mici de fier
1001 Gréu 1.22 7324 Articole de toaleta din fier
8544 Fire izolate 0.22 1.14 7610 Structuri din aluminiu
8060 Struguri 0.40 8301 Lacate
8080 Mere si Pere 0.40 8480 Matrite metalice
7010 Sticle 0.34 8546 lzolatoare electrice
1205 Rapita 0.32 9113 Curele de ceas
5514 Tesaturi grele din bumbac sintetic
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Transport 1.09 1 BA Glass (Ceramici si sticld)
Turism 2 Energias de Portugal (EDP) (Energie
0.65 regenerabild)
3 Prelucrare activa 3 EDP Renewables (EDP Renovaveis)
0.54 (Energie regenerabila)
4

Altri (Energie regenerabild)
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Total 1.0 20.49
Romania
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 93.19 45.82 4418 Tamplarie din lemn
1005 Porumb 37.28 23.65 4902 Presa
9401 Scaune 3.36 22.49 7608 Tevi din aluminiu
2207 Alcool > 80% ABV 1.85 18.47 8301 Lacate
1001 Gréu 15.68 17.37 8536 Echip. de protectie la joasa tensiune
802 Alte Nuci 2.25 10.06 8537 Placi electrice de control
808 Mere si Pere 1.98 9.52 8538 Accesorii pentru energie electrica
6202 Paltoane femei 0.65 4.92 8546 Izolatoare electrice
8544  Fire izolate 293.49 3.63 8601 Locomotive electrice
809 Fructe fara samburi 5.03 3.04 8708 Vehicule cu motor; piese si accesorii
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Turism 57.27
2 Transport 56.82
3 Prelucrare activa 31.62
4 Servicii TIC 29.40
5 Servicii pentru afaceri 25.54
Total 454.75 359.61
Spania
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM  Produsele performante
($min.)  neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 0.14 14.14 2907 Fenolii
1005 Porumb 1.56 6.69 5211 Bumbac tesut mixt greu
8544  Fire izolate 2.01 3.51 6810 Articole de ciment
1001 Grau 0.05 3.28 7216 Blocuri de fier
9401 Scaune 0.05 2.55 7310 Recipiente mici de fier
6204 Costume femei netricotate 0.72 2.42 7604 Bare din aluminiu
6202 Paltoane femei 0.07 1.03 8417 Cuptoare industriale
808 Mere si Pere 0.01 1.01 8601 Locomotive electrice
6203 Costume barbati 0.21 0.94 8603 Transport feroviar autopropulsat
6110 Pulovere 0.23 0.90 9306 Munitie exploziva
Export de servicii Investitori activi in regiune
1 Transport 3.45 1 Porcelanosa (Ceramica si sticld)
2 Turism 1.92 2 Univergy (Energie regenerabili)
3 Servicii TIC 1.87 3 Acciona (Energie regenerabil3)
4 Servicii pentru afaceri 1.50 4 Grupo Acek (Gestamp Group) (Metale)
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5> Prelucrare activa 1.37 S Grupo Daniel Alonso (Metale)
6 Beycelik Gestamp Kalip Ve Oto Yan
(Metale)
Total 5.04 46.60
Elvetia
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
2204  Vin 0.03 5.93 3004 Medicamente ambalate
6204 Costume femei 0.40 5.20 3506 Lipiciuri
8544 Fire izolate 0.81 3.53 6805 Pulbere abraziva
6203 Costume barbati 0.40 341 8456 Masini de indepartare non-mecanica
6202 Paltoane femei 0.90 3.39 8462 Masini de forjare
Piese de masini pentru prelucrarea
6110 Pulovere 0.43 3.21 8466 metalelor
2207 Alcool > 80% ABV 0.15 2.29 8501 Motoare electrice
1512 Uleiuri din seminte 0.01 1.98 8603 Transport feroviar autopropulsat
9401 Scaune 0.06 1.68 9027 Instrumente de analiza chimica
809 Fructe fara saimburi 0.17 1.29 9113 Curele de ceas
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Prelucrare activa 55.45 1 Autonet (Automotive)
2 Transport 2 Stadler Rail (Componente transport
15.12 non-auto)
3 Servicii TIC 12.65 3 ABB (Echipament industrial)
4 Servicii pentru afaceri 4 Tetra Laval (Hartie, imprimare si
12.25 ambalare)
5 Turism 7.03 > AMCOR (Materiale plastice)
6 EuroChem Group AG (Produse
chimice)
7 Novartis (Produse farmaceutice)
Total 3.38 134.31
Turcia
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1512 Uleiuri din seminte 7.04 4491 5211 Bumbac tesut mixt greu
1206 Seminte floarea soarelui 82.19 40.22 5603 Materiale textile netesute
8544  Fire izolate 0.01 31.07 7008 Geam termoizolant
2306 Alte reziduuri vegetale 2.58 6.97 7216 Blocuri de fier
1001 Grau 33.40 4.32 7308  Structuri din fier
9401 Scaune 0.01 4.22 7321 Plite de fier
802 Alte Nuci 2.54 2.87 7604 Bare din aluminiu
6203 Costume barbati 0.01 0.48 7614 Sarma de aluminiu toronata
6204 Costume femei netricotate 0.15 0.47 8418 Frigidere
6202 Paltoane femei 0.34 0.35 8462 Masini de forjare
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Export de servicii

Investitori activi Tn regiune

1 Transport 25.01 1 Bayraktarlar Holding (Automotive)
Prelucrare activa 7.20 2 Sisecam (Ceramici si sticla)
3 Turism 3 Hayat Kimya (Hartie, imprimare si
6.33 ambalare)
Servicii TIC 5.11 4 Hayat Holding (Produse din lemn)
5 Servicii pentru afaceri 4.83 5 Bayraktarlar Holding (Automotive)
6 Sisecam (Ceramica si sticla)
Total 128.26 184.35
Ucraina
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
1206 Seminte floarea soarelui 1.12 33.09 1514 Ulei de rapita
8544  Fire izolate 0.08 3.69 4418 Tamplarie din lemn
1005 Porumb 0.45 1.12 7216 Blocuri de fier
9401 Scaune 0.65 8455 Laminoare metalice
808 Mere si Pere 0.04 0.63 8546 lzolatoare electrice
6110 Pulovere 0.01 0.49 8607 Piese de locomotiva
809 Fructe fara samburi 2.11 0.49
6203 Costume barbati 0.03 0.42
806 Struguri 3.63 0.35
6204 Costume femei 0.01 0.34
Export de servicii Investitori activi in regiune
1 Prelucrare activa 63.05
2 Turism 6.63
3 Transport 4.11
4 Servicii TIC 240
5 Servicii pentru afaceri 1.29
Total 749  118.73
Marea Britania
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM  Produsele performante
($min.)  neval.
($ min.)
8544 Fire izolate 1.82 16.59 3004 Medicamente ambalate
2204 Vin 6.18 7.58 4902 Presa
9401 Scaune 0.05 7.17 4911 Alte materiale imprimate
808 Mere si Pere 6.95 6806 Lana de stanca
809 Fructe fara simburi 0.01 2.28 8427 Stivuitoare cu furca
1512 Uleiuri din seminte 0.01 2.10 8468 Masini de lipit si sudare
806 Struguri 0.06 1.77 8481 Supape
1206 Seminte floarea soarelui 0.66 1.68 8484 Garnituri
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2207 Alcool > 80% ABV 1.55 9022 Echipament cu raze X
7010 Sticle 0.35 1.09 9027 Instrumente de analiza chimica
Export de servicii Investitori activi Tn regiune
1 Prelucrare activa 1 Fiat Chrysler Automobiles (Fiat)
5.08 (Automotive)
2 Transport 4.72 2 CNH Industrial (Echipament industrial)
3 Turism 3 Mondi Group (Hartie, imprimare si
4.37 ambalare)
4  Servicii pentru afaceri 4 DS Smith (Hartie, imprimare si
3.72 ambalare)
5 Servicii TIC 5 myPOS (Masini si echipamente de
2.69 afaceri)
6 GFG Alliance (Metale)
7 Bodycote (Metale)
8 Linde (Produse chimice)
9 GlaxoSmithKline (GSK) (Produse
farmaceutice)
10 AstraZeneca (Produse farmaceutice)
Total 9.14 69.33
SUA
NCM  Export de marfuri Actual  Potential NCM Produsele performante
($ min.) neval.
($ min.)
8544  Fire izolate 1.35 8.17 8479 Masini cu functii individuale
2204 Vin 3.29 4.86 8484 Garnituri
9401 Scaune 1.45 3.46 9002 Oglinzi si lentile
1206 Seminte floarea soarelui 0.71 341 9022 Echipament cu raze X
7010 Sticle 0.17 2.50 9027 Instrumente de analiza chimica
806 Struguri 0.03 1.42
6203 Costume barbati 0.13 1.42
1512 Uleiuri din seminte 1.19
6204 Costume femei netricotate 0.34 1.11
6110 Pulovere 0.82 1.04
Export de servicii Investitori activi in regiune
1 Transport 8.66 1 Ford Motor Company (Automotive)
2 Servicii pentru afaceri 3.96 2 Kerama Marazzi (Ceramica si sticld)
3 Turism 3 Align Technology (Dispozitive
3.58 medicale)
4 Servicii TIC 4 General Electric (GE) (Echipament
3.49 industrial)
5 Prelucrare activa 2.49 5 Farasis Energy (Electronica)
6 Jabil Circuit (Electronica)
7 Pure Storage (Masini si echipamente de
afaceri)
8 Huntsman (Produse chimice)
9 Merck & Co (Produse farmaceutice)
10 Tachyum (Semiconductori)
Total 8.28 50.76
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Anexa 2: Produsele cu potential de crestere a exporturilor din perspectiva investitiilor si a fortei de muncé necesare

Tehnicieni Muncitori
Potential de Forta de Cadre (Ingineri, .
! ad S (Operatori de
. export, munca (Management Tehnicieni de N L
Categorii de produse e N . - Linie, Muncitori
milioane necesara - si Calitate, Calificati si
usD total Administratie) | Supervizori de N
’ . Necalificati)
Productie etc.) ’
Vehicule, altele deciat materialul rulant de cale ferata sau de
tramvai, precum si partile si accesoriile acestora 81,2
Motociclete si biciclete : : : 0.8 260-520 20-40 80-160 160-320
Remoreci si semiremorci, nu vehicule cu propulsie mecanica 55
Tractoare 9,2
Vehicule cu motor; piese si accesorii (8701 pana la 8705) 59,8

Investiti necesare:

Productia de vehicule si parti ale acestora necesita investitii semnificative in
echipamente de fabricatie, asamblare si testare, precum i in facilitdti de cercetare si
dezvoltare. Investitiile initiale ar putea fi in intervalul de 25-50 milioane USD, luand
in considerare nevoia de tehnologie avansata si standarde inalte de calitate §i

Descrierea fortei de muncd necesare:

Sectorul de vehicule necesita o gamad larga de competente, de la ingineri si
designeri, la tehnicieni de asamblare si muncitori calificati. Este o
industrie intensivd in muncd §i necesitd o fortd de muncd mare pentru a
sustine productia la scara necesard.

siguranfd.

Cuptoare, cazane, masini si aparate mecanice; parti ale acestora 80,1
Frigidere 10,5
Masini cu functii individuale 23,0
Masini de dispersare a lichidelor 15
Masini de forjare 1,0
Masini de pregdtire a solului 1,2
Masini de recoltat 3,5
Masini de ridicare 55
Matrite metalice 2,4
Stivuitoare cu furca 3,5
Supape 18,0
Utilaje de excavare 10,2

200-400

20-40

40-80

140-280
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Investiti necesare:

Echipamentele si magsinile complexe necesita o investitie mare. O estimare initiald ar
putea fi de 25-50 milioane USD pentru a suporta exporturi de 80 milioane USD.
Masinile si aparatele mecanice complexe presupun tehnologii avansate si sisteme de
control precis, ceea ce necesitd echipamente de inaltd calitate si costisitoare. Este
necesara construirea sau modernizarea facilitatilor de productie pentru a gazdui
echipamentele, asigurand conditii optime pentru functionarea si intrefinerea
acestora. Pentru a mentine eficienta si a respecta standardele de productie, este
adesea nevoie de automatizare §i sisteme informatice integrate, care sa monitorizeze
si sd controleze procesele de productie. Pentru a ramdne competitivi, investitiile in
R&D sunt esentiale pentru inovare si imbunatdtirea continud a tehnologiei de
productie. De asemenea, lindustria maginilor si aparatelor mecanice trebuie sa
respecte diverse reglementari si standarde, ceea ce poate necesita investitii
suplimentare in testare si certificare.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Acest sector necesita un nivel ridicat de expertiza si forta de munca
calificata. Nevoia de personal este mai mare pe milionul de dolari de
export comparativ cu alte sectoare, datorita complexitatii produselor si
necesitatii unei supravegheri tehnice amanuntite.

Masini si echipamente electrice si parti ale acestora; aparate de 37,8
inregistrare si de reproducere a sunetului, aparate de

inregistrare si de reproducere a imaginii si a sunetului de

televiziune, precum si parti si accesorii ale acestor articole

Accesorii pentru energie electrica 6,8
Condensatoare electrice 6,5
Echipament de protectie la joasa tensiune 7,8
Motoare electrice 41
Piese pentru motor electric 3,4
Plici electrice de control 9,1

125-250 15-25 40-100 70-125

Investiti necesare:

Productia de echipamente electrice necesita echipamente de fabricatie avansate,
facilitdti de testare, si tehnologii de asamblare. In plus, ar putea fi nevoie de
investitii in cercetare §i dezvoltare (R&D) pentru a ramdne competitivi. Pentru un
potential de export de 38 milioane USD, investitiile initiale ar putea fi in intervalul

de 15-30 milioane USD, presupundnd achizitia de echipamente avansate si
dezvoltarea de infrastructura adecvata.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Industria de echipamente electrice necesita ingineri pentru R&D,
tehnicieni pentru productie si asamblare, si muncitori calificati pentru
operarea echipamentelor. Dat fiind cd produsele sunt tehnologic avansate,
proportia de tehnicieni §i ingineri ar putea fi mai mare in comparatie cu
alte industrii.

Produse farmaceutice

28,9

Medicamente ambalate

28,9

120-200 10-20 25-40 85-140

Investiti necesare:

Productia de medicamente necesita 2.5,3speciale si investitii semnificative in

echipamente, laboratoare de dezvoltare si control al calitdtii, sisteme de ambalare, §i

aprobari reglementare. Investitiile ar putea varia intre 12 §i 20 milioane USD, in
functie de gama de medicamente produse si a cerintelor specifice de reglementare.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Productia farmaceutica necesita personal inalt calificat, inclusiv cadre cu
expertiza in domeniul farmaceutic, tehnicieni de laborator, si muncitori
calificati pentru operarea echipamentelor de productie si ambalare.
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Instrumente si aparate optice, fotografice, cinematografice, de 17,0
masuri, de control, de precizie, medicale sau chirurgicale; parti
si accesorii ale acestora

Echipament cu raze X 4,7
Instrumente de analiza chimica 9,8
Oglinzi si lentile 2,5

100-200 10-20 40-60 50-120

Investiti necesare:

Echipamentele medicale si optice sunt printre cele mai tehnologic avansate i, prin
urmare, necesitd investitii semnificative in echipamente de productie si testare de
inaltd precizie. Pentru a sprijini exporturi de 17 milioane USD, investitiile necesare
ar putea fi considerabile, variind de la 25 la 40 milioane USD, in functie de nivelul
de automatizare si complexitatea echipamentului.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Sectorul de echipamente medicale si de precizie necesita o forta de munca

inalt calificata, inclusiv ingineri, tehnicieni specializati si personal de
control al calitatii. Forta de munca pentru acest sector este mai putin
concentratd pe muncitorii de productie si mai mult pe tehnicieni si
ingineri.

Articole din fier sau otel 8,9
Alte produse din fier 3,2
Plite de fier 2,3
Structuri din fier 3,5

50-100 10-15 10-20 30-65

Investiti necesare:
Fabricarea articolelor de fier ar necesita investitii in jur de 5-10 milioane USD,
avand in vedere productia specializata si volumul relativ mic al exporturilor.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Productia de articole din fier si otel necesita o forta de munca
semnificativd, incluzand ingineri metalurgisti, tehnicieni si muncitori
calificati, precum si personal pentru controlul calitatii si intretinere.

Aluminiu si articole din aluminiu 8,9
Alte produse din aluminiu 3,5
Bare din aluminiu 3,8
Structuri din aluminiu 1,6

35-85 5-15 10-20 20-50

Investiti necesare:

Pentru a asigura exporturi in valoare de aproximativ 9 milioane USD / an ar fi
necesard o investitie intr-o fabricd cu o capacitate de procesare a aluminiului de
aproximativ 3.500 tone pe an. Industria aluminiului necesita investitii semnificative
magini de prelucrare. Investitiile initiale ar putea fi in intervalul de 5-15 milioane
USD, luéand in considerare echipamentele de prelucrare avansate si costurile de
stabilire a unei infrastructuri adecvate.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Productia de aluminiu si articole din aluminiu necesita o forta de munca

variatd, de la ingineri metalurgisti, la tehnicieni specializati in
prelucrarea aluminiului si muncitori calificati pentru asamblare i
finisare.

Articole diverse din metale comune 7,1
Lacite 25 70-150 10-15 15-30 45-105
Suporturi metalice 4,7
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Investiti necesare:

Productia de lacate si suporturi metalice implica procese precum turnarea metalului,
stantarea, formarea, tratamentul termic si finisarea. Investitiile initiale ar putea fi in
intervalul de 2-5 milioane USD, luand in considerare nevoia de echipamente pentru
prelucrarea metalelor si o instalatie de productie adecvata.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Sectorul metalurgic necesitd o fortda de munca variata, de la operatori de
masini §i tehnicieni pdnda la muncitori specializati in procese specifice de
prelucrare a metalului.

Hartie si carton; articole din pasti de hartie, din hartie sau din
carton 4,9 60-110 15-20 15-30 30-60
Hartie igienica 4.9

Investiti necesare:

Productia de hdrtie igienica implica achizitia de magini de fabricat hdrtie, linii de
productie pentru transformare si ambalare, precum si instalatii pentru tratarea apei
si reciclare. O investitie initiald pentru o capacitate corespunzdatoare ar putea fi in
intervalul de 5-10 milioane USD, care sa acopere costurile echipamentelor de
productie si alte infrastructuri necesare.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Industria hartiei este relativ automatizatd, dar necesitd personal pentru
monitorizarea productiei, intretinere si controlul calitatii. Numarul de
angajati necesar ar fi mai mic comparativ cu alte industrii mai intensive in
munca, datoritad eficientei si standardizarii proceselor de productie.

Vata, pasla si materiale netesute; fire speciale; sfori, franghii, 2,5
funii si cabluri si articole din acestea
Materiale textile netesute 2,5

30-50 5-10 5-10 20-30

Investiti necesare:

Productia de textile netesute necesita echipamente specifice precum masini de
cardat, de legat prin aer, de netesut prin punctare cu ac, linii de finisare si de taiere.
Investitiile initiale ar putea fi in intervalul de 2-4 milioane USD, luénd in
considerare achizitia de echipamente avansate si necesarul de spatiu pentru fabrica.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Industria de textile nefesute necesitd o forta de munca mixtd, incluzand

operatori de magini, tehnicieni de mentenanta si personal de control al

calitatii, precum si muncitori pentru manipularea materialelor si pentru
operatiunile de finisare.

Articole din piatra, ipsos, ciment, azbest, micd sau materiale

similare 2,4
Articole de ciment 14
Pulbere abraziva 1,0

30-50 5-10 5-10 20-30

Investiti necesare:

Fabricarea articolelor de ciment si a pulberii abrazive implicd echipamente pentru
amestecare, formare, uscare §i ambalare, precum si echipamente de protectie §i
filtrare, dat fiind natura prdfuita a materialelor. Investitiile initiale ar putea fi in
intervalul de 2-4 milioane USD, depinzdind de capacitatea de productie doritd si de

nivelul de automatizare.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Industria cimentului si a materialelor abrazive necesitd o fortd de munca
variatd, de la operatori de magini §i tehnicieni pana la muncitori
specializati in finisarea si ambalarea produselor.

Locomotive de cale ferata sau de tramvai, material rulant si 2,3
parti ale acestora; instalatii si accesorii de cale ferati sau de

tramvai si parti ale acestora; echipamente mecanice (inclusiv
electromecanice) de semnalizare a traficului de toate tipurile

Piese de locomotiva 2,3

35-65 5-10 15-25 15-30
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Investiti necesare:

Productia de piese de locomotiva necesita echipamente de prelucrare si asamblare
precise, precum si instalatii de testare si verificare. Considerdnd necesitatea de a
respecta standardele stricte de siguranta si precizie, investitiile pot fi substantiale.
Pentru un potential de export de 2,3 milioane USD, investitiile initiale ar putea fi in
intervalul de 4-6 milioane USD, presupundnd achizitia de echipamente de inaltd
precizie si adaptarea infrastructurii.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Industria pieselor de locomotiva necesita ingineri si tehnicieni cu inalta
calificare, alaturi de muncitori calificati pentru operarea echipamentelor
si asamblarea componentelor. Datorita complexitatii produselor, numdarul
de salariati necesari poate fi mai mare pe dolar de export comparativ cu
alte industrii.

Grasimi si uleiuri de origine animala sau vegetala si produsele 2,1
lor de scindare; grasimi alimentare prelucrate; ceara de origine
animali sau vegetala

Ulei de rapita 2,1

25-50 5-10 5-10 15-30

Investiti necesare:

Productia de ulei de rapita necesita echipament pentru presarea semintelor,
extractie, rafinare si ambalare. O investitie pentru o capacitate corespunzdtoare ar
putea fi In intervalul de 3-6 milioane USD, luand in considerare costurile
echipamentelor si nevoile de infrastructurd asociate.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Sectorul de uleiuri vegetale este relativ automatizat, dar are nevoie de
personal pentru operarea echipamentelor, controlul calitatii si intretinere.
Forta de munca necesara ar fi relativ mica pe dolar de export, datorita
eficientei si a proceselor standardizate.

Mobilier; lenjerie de pat, saltele, suporturi de saltele, perne si
articole similare de mobilier umplute; limpi si aparate de
iluminat, nedenumite si necuprinse in alta parte; insemne

luminoase, placi indicatoare luminoase si articole similare; 30-60 510 510 20-40
constructii prefabricate 2,0
Corpuri de iluminat 2,0

Investiti necesare:

Pentru productia de corpuri de iluminat, echipamentele necesare includ masini
pentru prelucrarea metalelor, pentru matritare si injectare a plasticului, circuite
imprimate si linii de asamblare. De asemenea, poate fi necesard investitia in design
si prototipare. Investitiile ar putea varia intre 1-3 milioane USD pentru a incepe
productia la un nivel care sa suporte acest potential de export.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Productia de corpuri de iluminat poate fi semi-automatizatd cu nevoie de
tehnicieni pentru operarea masinilor §i de muncitori pentru asamblare §i
finisare. De asemenea, sunt necesari cadre pentru gestionarea
operatiunilor si a proceselor de productie.

Carti tiparite, ziare, imagini si alte produse ale industriei 1,8
tipografice; manuscrise, texte dactilografiate si planuri

Alte materiale imprimate 18

30-60 5-10 10-15 15-35

Investiti necesare:
Investitia ar putea fi in intervalul de 2-4 milioane USD, presupundnd achizitia de
echipamente de tiparire digitale si offset, precum si finisarea si legarea cartilor.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Sectorul tipografic poate fi foarte automatizat, dar totusi necesita personal
calificat pentru design, pregatirea pre-tiparire, operarea masinilor si
finisare.

Unelte, instrumente, tacamuri, linguri si furculite, din metale 14
comune; parti ale acestora din metale comune
Alte unelte de mana 1,4

25-50 5-8 5-8 15-34
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Investiti necesare:

Fabricarea acestor produse necesita echipamente pentru forjare, stantare, polizare,
finisare, si ambalare. Investitiile initiale ar putea fi de in jur de 1-2 milioane USD,
presupundnd achizitia de echipamente semi-automatizate si setarea unei linii de

productie eficiente.

Descrierea fortei de muncd necesare:

Productia de tacdmuri si unelte poate fi relativ automatizata, dar necesita
personal calificat pentru setarea masinilor, tehnicieni pentru mentenantd

si muncitori pentru asamblare si inspectie finala.

Substante albuminoide; amidonuri modificate; cleiuri; enzime

1,0

Lipiciuri

1,0

20-40 5-10

5-10

10-20

Investiti necesare:

Productia de lipiciuri necesita echipamente pentru sinteza chimicd, echipamente de
mixare §i diluare, linii de umplere si ambalare, si laboratoare pentru controlul
calitatii. Investitiile initiale ar putea de in jur de 1 milion USD pentru a incepe

productia la un nivel care sa permita realizarea exporturilor.

Descrierea fortei de munca necesare:

Industria de lipiciuri poate fi relativ automatizata, dar necesita personal
calificat pentru supravegherea proceselor chimice si pentru asigurarea
calitatii. De asemenea, sunt necesari muncitori pentru operarea liniei de

ambalare si etichetare.

Articole manufacturate diverse

1,0

Maturi

1,0

35-60 5-8

5-8

25-44

Investiti necesare:

Investitia necesara ar putea fi relativ micd, avand in vedere ca echipamentele
necesare productiei de maturi sunt mai putin costisitoare. Estimam cd investitia

necesara ar putea fi intre 0,5 si 1 milioane USD.

Descrierea fortei de muncd necesare:

In conditii de productie semi-automatizate sau manuale, productia de
madturi poate necesita o fortd de munca relativ mare in comparatie cu

valoarea adaugata.
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Anexa 3: Matricea de rezultate
i q Nivelul Tinte
Nr. Obiective / Actiuni Produs rr::;iltliie Indicator de rezultat | de baza i
2022 2024 2026 | 2028
Scop Promovarea exporturilor pentru | Valoarea anuala a exporturilor | Pondere in PIB 35.2% (tinta intermediara 29.8 31.0 33.1 35.2
valorificarea pe deplin a | de bunuri per PIB 33.1%)
potentialului — si  atragerea ["valoarea anuala a Pondere in PIB | 18.4% (tinta intermediara 157 164 | 174 184
investitiilor in sectoarele cu o | eyporturilor de servicii in PIB 17.4%)
valoare adaugata si complexitate
mai inalte a productiei Deficitul comercial Pondere in PIB Reducerea deficitului -33.6 -31.6 -279 | -25.2
comercial de la 35% din
PIB la 15%
Indicele complexitatii Indice Majorarea indicelui -0.017 0 0.1 0.23
economice complexitatii economice
Fluxul anual de 1ISD Milioane dolari 1,500 mln. USD (tinta 592 775 1170 | 1500
SUA intermediara 1,170 min.
USsD)
Ponderea ISD industria Pondere in PIB Majorarea ponderii ISD 7.7 8.2 8.7 9.7
prelucratoare si TIC in industria prelucratoare
si TIC in PIB
Ponderea ISD in PIB Pondere in PIB Majorarea ponderii ISD 29.8 33.0 37.5 43.0
n PIB de la 29.8% la
43%
0G1 Eficientizarea si valorificarea | Potential de export Pondere in PIB Reducerea potentialului 7.6 5.7 3.7 1.9
potentialului actual al | nevalorificat de export nevalorificat
exporturilor
0OS 1.1 | Prioritizarea pietelor de | Ponderea exportului efectiv Pondere in Cresterea ponderii 59.7 70 80 90
desfacere pentru valorificarea | in exportul potential in 20 exportul exportului efectiv n cel
plenara a potentialului de export | piete prioritare potential potential pe 20 piete
existent prioritare
0S 1.2 | Consolidarea capacitatilor | Capacitate institutionala Pozitia in Top 3 in Clasamentul 6 6 5 3
institutionale de atragere aISD si | consolidata clasamentul Emerging Europe
promovare a exporturilor. agentiilor de
promovare a
investitiilor
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0S 1.3 | Monitorizarea Tindeaproape a | Gradul de implementare a Ponderea Implementarea integrala 76 80 90 100
progresului si coordonarea la | actiunilor planificate actiunilor a actiunilor planificate
nivel 1inalt a implementarii realizate, %
PNAIPE 2024-29
0OS 1.4 | Valorificarea potentialului | Diplomatie economica Ponderea Gradul de realizare a 0 50 65 75
maxim al actualelor piete de | coerenta si eficienta indicatorilor indicatorilor de
desfacere  prin  fortificarea realizati, % performanta
diplomatiei economice
0S 1.5 | Remodelarea sistemului fiscal si | Libertatea comertului Scor (1-100) Scorul tarii pentru 75.6 75 80 90
vamal pentru a fincuraja libertatea comertului in
investitiile in serviciile si bunuri clasamentul mondial al
orientate spre export si atragerea Libertatii Economice
investitiilor stréine.
0G2 Directionarea actualei produceri | Exporturi cu valoare adaugata | Pondere in Majorarea ponderii 19.2 21.2 23.2 27.1
citre exporturi si servicii cu | inaltd export exporturilor de
valoare adaugate mai inalte complexitate inalta (PCI
mai mare de 0)
0S 2.1 | Facilitarea accesului la capital | Libertatea investitiilor Scor (1-100) Scorul tarii pentru 55 60 70 80
pentru sectoarele cu o valoare libertatea investitiilor in
addugatd si complexitate mai clasamentul mondial al
nalte a productiei Libertitii Economice
0S 2.2 | Punerea in aplicare a unor | Formarea brutid de capital Ponderea Cresterea ponderii 225 24 25 30
stimulente de ordin fiscal si investitiilor brute | investitiilor brute in PIB
vamal pentru  Tncurajarea in PIB
tehnologizarii  procesului  de
productie si  stimulare a
exportului produselor  cu
valoarea adaugata si
complexitate mai inalte
0S 2.3 | Orientarea sistemului de | Ponderea fortei de munca Ponderea Majorarea ponderii 46 50 60 65
educatie catre sectoarele cu o | calificate pe specialitati specialitatilor specialitatilor tehnice si
complexitate mai avansatd si | tehnice si ingineresti tehnice (61, 71, ingineresti in comanda de
producere cu valoare adaugata 72) in comanda stat
inalta. de stat, %
0S 2.4 | Focusarea atragerii ISD in | Investitori strategici atrasi in | Numarul 5 investitori strategici 0 1 3 5
sectoarele prioritare conform | sectoarele cu valoare cumulativ de atrasi 1n sectoarele cu
planului de industrializare al tarii | adaugata si complexitate investitori valoare adaugata si

serviciilor de 1nalta tehnologie si
sectoare cu valoare adaugata si
complexitate Tnalta.

Tntalte

complexitate Tnalte
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0S 2.5 | Implementarea unor  solutii | Volumul al ISD Milioane dolari Stocul ISD atrase n 1,123 1,200 | 1,300 | 1,410
inovationale pentru atragerea SUA industria prelucratoare si
investitiilor locale si strdine in TIC
sectoare cu valoare adaugata si
complexitate Tnalta.

0S 2.6 | Orientarea procesului de | Valoarea ISD atrase Tn Milioane dolari Venituri din privatizare 3 5 50 100
deetatizare a proprietatii publice | procesul deetatizarii SUA
de stat catre  atragerea
investitiilor private in sectoarele
prioritare.

0S 2.7 | Dezvoltarea infrastructurii | Standarde de calitate aplicate | Numarul Numarul de companii 0 150 450 900
calitatii si asigurarea cumulativ de care aplica standarde
implementarii standardelor beneficiari europene
Uniunii Europene Tn economia
nationala

0S 2.8 | Promovarea imaginii de tara cu | Imagine de tara favorabila Pozitie in Pozitia tarii in 113 100 90 75
scopul atragerii investitiilor si | comertului si investitiilor clasament Clasamentul Brandului

promovare a exporturilor

de Tara (Comert)
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NOTA INFORMATIVA
la proiectul hotararii Guvernului
cu privire la aprobarea Programului National de Atragere a Investitiilor
si Promovare a Exporturilor 2024-2028

1. Denumirea autorului si, dupa caz, a participantilor la elaborarea
proiectului

Proiectul hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Programului National de
Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor 2024-2028 este elaborat
de catre Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii.

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalitatile
urmarite

Programul National de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor
2024-2028 (in continuare PNAIPE) a fost elaborat in scopul realizarii
dezideratelor expuse 1n Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeana
20307, in special in partea ce tine de identificarea sectoarelor prioritare pentru
investitiile straine si autohtone si stimularea proiectelor investitionale inovative
si prietenoase cu mediul. De asemenea, PNAIPE se raliaza la domeniile
prioritare de interventie expuse in Strategia Nationala de Dezvoltare Economica
stimularii exporturilor prin implementarea completa a DCFTA; cea a cresterii
productivitatii prin retehnologizare si transfer de cunostinte; si cea a dezvoltarii
infrastructurii inovationale prin parcuri industriale, tehnologice si de inovatii. In
procesul de integrare europeand, Republica Moldova si-a propus sa elaboreze
PNAIPE, acesta fiind o veriga esentiald atat din perspectiva integrarii in spatiul
economic comunitar in ceea ce priveste realizarea angajamentelor internationale
asumate de tara noastra conform Acordului de Asociere la UE (Titlul IV
,Cooperarea economica si alte tipuri de cooperare sectoriald” si Titlul V
,Comert si aspecte legate de comert”) si ale celor care deriva din statutul de tara
candidat pentru aderarea la UE.

Necesitatea elaborarii PNAIPE deriva din lipsa unui document de politici care
sd ghideze actiunile autoritatilor publice in domeniul atragerii investitiilor si
promovarii exporturilor si sd contracareze problemele de ordin sistemic cu care
se confruntd economia nationald. Cu referinta la problemele sus-mentionate, am
dori sa scoatem in evidenta urmatoarele:

- In pofida tendintelor ascendente care caracterizeaza exportul de bunuri si
servicii pe parcursul ultimilor ani si a reorientdrii acestuia catre pietele de
desfacere din UE, exista un potential nevalorificat de export, inclusiv in spatiul
economic comunitar. Valorificarea plenarda a potentialului de export este
conditionatd de performanta birourilor comercial-economice (BCE), care au
menirea sa directioneze fluxurile de bunuri si servicii spre pietele unde
Republica Moldova are avantaje comparative si unde existd cerere de import;

- In structura exporturilor predomini bunuri si servicii de o complexitate redusa,
fapt ce pozitioneaza Republica Moldova drept furnizor de materie prima si




limiteaza capacitatile de a asigura venituri decente pentru angajatii din economia
nationald, perpetuand astfel ,,ciclul sdraciei”. Valoarea adaugata bruta inaltd din
anumite sectoare economice (de exemplu in agriculturd) se mentine in baza
inputurilor ieftine din gospodariile tardnesti si munca zilierilor si este
distorsionata de economia tenebra;

- Fluxurile de investitii straine directe (ISD) au avut o dinamica pozitiva insa au
fost motivate in principal de accesul la piata internd si resursele naturale.
Ponderea ISD in industria prelucritoare si TIC au fost de doar 25% astfel incat
beneficiile asociate internalizarii bunelor practici (,.know-how”), transferului
tehnologic si accesului la pietele externe de desfacere au avut un caracter
sporadic si limitat;

- Competitivitatea externa a producatorilor autohtoni este afectata negativ de
conditiile de concurenta neloiala pentru agentii economici de pe cele doud maluri
ale Nistrului. Majorarea fara precedent a preturilor de piata pentru resursele
energetice a afectat semnificativ costurile de productie suportate de agentii
economici din Republica Moldova cu exceptia celor din raioanele de est. De
asemenea, la importul de materie prima agentii economici din stanga Nistrului,
a caror activitate economica nu poate fi de facto monitorizatd de autoritatile
fiscale si vamale isi insusesc in mod abuziv o serie de avantaje economice.

Reiesind din problemele descrise mai sus, PNAIPE are drept scop directionarea
actiunilor specifice ale autoritatilor publice pentru a crea o economie integrata
in spatiul economic al UE, mai competitiva, cu exporturi mai putin vulnerabile
mediului extern si dezvoltarea produselor si serviciilor de complexitate inalta.
Respectiv, programul se focuseazd pe promovarea exporturilor pentru
valorificarea pe deplin a potentialului sdu si pe atragerea investitiilor in
sectoarele cu o procesare industriald si complexitate mai inalti. In consecinta,
ponderea exporturilor de bunuri si servicii in PIB va creste de la 45,5 la 53,5%
pe durata implementarii programului, iar deficitul comercial se va reduce de la
33,6 la 25,2%. Concomitent, indicele complexitatii economice (ICE) va creste
de la -0,017 la 0,23, o crestere insotitd de majorarea PIB per capita si, implicit,
a veniturilor populatiei cu 46%.

3. Descrierea gradului de compatibilitate pentru proiectele care au ca scop
armonizarea legislatiei nationale cu legislatia Uniunii Europene

Programul nu contine armonizarea legislatiei nationale cu legislatia Uniunii
Europene.

4. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

In contextul respectirii angajamentelor externe asumate de citre Republica
Moldova, tinem sa subliniem ca PNAIPE contribuie pozitiv la realizarea
Agendei de Dezvoltare Durabild 2030 prin contributia nemijlocita la un set de
obiective de dezvoltare durabild (ODD) nationalizate. In speti, este vorba
despre: promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise tuturor si




durabile, precum si a ocuparii depline si productive a fortei de munca si a unei
munci decente pentru toti (ODD 8); construirea unor infrastructuri rezistente,
promovarea industrializarii durabile si incurajarea inovatie (ODD 9); asigurarea
unor tipare de consum si productie durabile (ODD 12) si consolidarea
mijloacelor de implementare si revitalizare a parteneriatului global pentru
dezvoltare durabila (ODD 17).

Respectiv, implementarea viziunii strategice se va axa pe trei directii prioritare
cuprinse 1n obiectivele generale ale programului si anume:

Obiectiv General 1: Eficientizarea si valorificarea potentialului actual al
exporturilor;

Obiectiv General 2: Directionarea actualei produceri catre exporturi de bunuri
si servicii cu valoare adaugata si complexitate mai inalta.

Intru realizarea obiectivelor vizate, PNAIPE prevede actiuni concrete cuprinse
in Planul de Actiuni. In linii mari, aceste actiuni au urmatoarea logica:
Capacitatile institutionale ale Agentiei de Investitii (Al) si ale birourilor
comercial-economice (BCE) urmeaza sa fie consolidate. Acestea din urma vor
fi ghidate in activitatea lor de criterii de performanta care vizeaza valorificarea
potentialului de export de bunuri si servicii in cele 22 de tari cu care avem relatii
comerciale intense (cu exceptia Federatiei Ruse si Belarus). Participarea la
expozitiile internationale, forumuri de afaceri, misiuni de export nu va avea un
caracter obligatoriu, ci va fi ghidat de gama de bunuri si servicii pentru care
existd o cerere pe pietele de desfacere. Performanta pozitiva va fi stimulata de
un sistem consistent de motivare.

Regimul fiscal si vamal va fi ajustat astfel incat sa nu obstructioneze comertul
international. In particular, vor fi diminuati termenii de restituire a TVA la
import, vor fi simplificate procedurile la importul coletelor si cele aferente
comertului electronic. Nu in ultimul rand, in scopul fluidizarii transportului de
marfuri la frontiera, va fi creat terminalul vamal centralizat care va conduce la
eliminarea stationarii transportului de marfuri in vama.

Accesul la capital va fi facilitat pentru companiile care intentioneaza sa fie listate
la bursele straine sau doresc sa acceseze capital de risc, in special startup-urile
din domeniul TIC care elaboreaza produse pentru economia globalad. Totodata,
vor fi create programe de stat specializate pe dezvoltarea instrumentelor de
comert international (operatiuni de factoring si garantii de export). Politica
fiscala va incuraja transferul tehnologic prin aplicarea unui coeficient de 50% la
deducerile cheltuielilor legate de investitiile in cercetare si inovare si procurarea
echipamentului de productie.

Investitiile straine directe (ISD) vor fi atrase prin Al si BCE in mod prioritar in
sectoarele economiei nationale care au o productie de complexitate inalti. In
contextul prezentului program au fost identificate 5 sectoare emergente a caror
dezvoltare ar avea un impact pozitiv asupra complexitatii exporturilor




moldovenesti si care deschid noi oportunitati de productie. Acestea sunt: 1.
Productia de masini si echipamente electrice; 2. Productia de aparate mecanice;
3. Productia farmaceutica; 4. Productia de aparate de optica si 5. Productia de
vehicule. De asemenea, tinand cont de amprenta ecologica mai ridicatd a
industriei, vor fi prioritizate ISD in energia regenerabila si productia industriala
in circuit inchis. Oferta educationala va fi ajustata astfel incat sa creasca numarul
de ingineri si tehnicieni calificati.

In paralel va fi dezvoltatd o ofertd investitionald atractiva prin dezvoltarea in
profil regional a halelor de productie la cheie, crearea parcurilor tehnologice si
deetatizarea proprietatii publice. Aceste activitati presupun investitii publice ale
caror costuri reprezintd circa 85% din anvelopa mijloacelor bugetare solicitate
pentru SNAIPE insa care vor fi recuperate in anii ulteriori in procesul deetatizarii
(prin parteneriate publice-private, concesionari sau privatizari). Al va actualiza
continuu profilurile investitionale pentru promovarea acestora catre investitorii
strategici.

Planul de actiuni mai cuprinde si actiuni clasice de comunicare, sensibilizare si
promovare care reflectd pozitionarea diferita a tarii in calitate de viitor membru
al UE, cu o0 agenda economicad ambitioasa orientatd spre adoptia tehnologiilor de
varf si valorificarea fortei de munca calificate.

Impactul PNAIPE 2024-2028 va fi considerabil. In primul rand este vorba de
impactul social exemplificat prin venituri inalte pentru angajatii din sectoarele
cu productie de o complexitate inalta, competitivd pe pietele de export si nu
numai — in virtutea unui PIB sporit per capita, economia Republicii Moldova va
putea sustine cresterea salariului mediu per ansamblu. Impactul economic
substantial va fi asupra comertului extern determinat de o crestere acceleratd a
exporturilor, integrarea mai accentuatd in spatiul economic unic al UE si
reducerea deficitului comercial. In pofida costurilor esentiale pentru
implementarea PNAIPE, impactul fiscal va fi unul pozitiv: cresterea exporturilor
va fi insotita de cresterea consumului de materie prima de import asigurand astfel
incasari sporite din TVA, iar cresterea salariilor va conduce la majorarea
veniturilor din impozite si consum. Per total impactul pozitiv asupra bugetului
se cifreaza la circa 6% din PIB. Totodata, impactul ecologic negativ va fi
echilibrat prin stimularea investitiillor in energia regenerabild si productia
industriala in circuit inchis.

Autoritatile/institutiile  publice responsabile sau care contribuie la
implementarea Programei, precum si a altor parti implicate sunt enumerate la
Capitolul VII Autoritati publice implicate.

Pentru a asigura un instrument eficient de implementare si monitorizare a
Programei, responsabilitatile sunt descrise pe produsele/rezultatele principale
care trebuie sa fie livrate urmare implementarii documentului de politici publice.
Implementarea PNAIPE 2024-2028 va fi supusa monitorizarii periodice,
evaluarii intermediare si finale de implementare. Monitorizarea va fi efectuata
anual de MDED in baza Planului de Actiuni de implementare a programului.
Procedurile de raportare sunt expuse in Capitolul VIII Proceduri de raportare.




Rezultatele implementarii Programului vor fi transparente si facuta publice, in
acest scop autoritatea responsabila de monitorizarea si evaluarea realizarii
Programului este obligata sa plaseze anual pe paginile sale web rapoartele de
monitorizare anuala, rapoartele de evaluare intermediara si finala.

5. Fundamentarea economico-financiara

Costul total de implementare a programului PNAIPE 2024-2028 este estimat la
1,525 miliarde lei, inclusiv 896,195 mii lei pentru perioada 2024-2026. In structura
pe ani, in primul an de implementare (an.2024) a programului costul actiunilor
planificate este 253,146 mii lei, in 2025 — 290,203 mii lei si 352,846 mii lei in
2026.

Este necesar sd mentionam, ca o parte considerabila din costuri, pentru intreaga
perioada de implementare (anii 2024-2028) — 1,13 miliarde lei (68% din bugetul
programului) reprezintd investitii publice In constructia halelor de productie la
cheie si a parcurilor tehnologice. Astfel, o parte din aceste costuri pot fi finantate
cu suportul partenerilor de dezvoltare (constructia halelor la cheie) sau pot fi
recuperate in procesul de concesiune a proprietatii publice (parcurile tehnologice).
De asemenea, am dori sd mentiondm ca valoarea totald a granturilor, creditelor si
garantiilor financiare adresate exportatorilor este 231,9 milioane lei pe durata
implementarii PNAIPE 2024-2028.

Astfel, partea programului care reprezinta cheltuieli bugetare 1a modul propriu este
de 157,7 milioane lei si cuprinde activitati de promovare a exporturilor (46,6
milioane lei), remunerare a unitatilor de personal (27,8 milioane lei), instruire
(68,5 milioane lei), expertiza tehnica (8,5 milioane lei) si digitalizare (6,3 milioane
lei).

Subsidiar, in procesul anual de revizuire a CBTM autoritatile responsabile vor
estima marimea cererilor de finantare ca diferenta dintre costurile totale si
alocatiile bugetare existente cu respectarea procedurile prevazute de Legea
nr.181/2014 finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale.

6. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ in vigoare

Conform art.24 alin.(3) din Legea nr.100/2017 cu privire la actele normative,
continutul si structura Programului au fost elaborate in modul stabilit in
Regulamentul cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.386/2020.

Totodata, conform Regulamentului mentionat Programul urmeaza a fi realizat prin
Planuri de actiuni, parte componenta a Programului, ce contribuie la
implementarea acestuia, prin detalierea si concretizarea actiunilor ce urmeaza a fi
realizate.

Respectiv, necesitatea elaborarii proiectelor de acte normative va parveni pe
parcursul implementarii Programului, la propunerea autoritatilor publice
responsabile de implementare si, in asemenea situatii, actele normative necesare
vor fi adoptate, modificate sau abrogate in conformitate cu procedurile prevazute
in Legea nr.100/2017.




7. Avizarea si consultarea publica a proiectului

Enuntam, ca au fost urmate si respectate toate etapele de elaborare si consultare
a proiectului hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Programului PNAIPE
2024-2028.

In vederea respectarii prevederilor Legii nr.239/2008 privind transparenta in
procesul decizional a fost:

- publicat anuntul de initiere al procesului de elaborare a Programului:
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-initierea-elaborarii-
programului-national-de-atragerea-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-
pentru-perioada-2024-2028-in-continuare-pnaipe-2024-2028/11531.

La anuntul de initiere a elaborarii proiectului Programului a fost atasat Conceptul
Programului care a fost notificat catre Cancelaria de Stat si ajustat conform
recomandarilor receptionate.

La elaborarea Programului au fost utilizate surse publice de informatii, precum
st informatii obtinute in urma consultdrilor publice cu o gama diversificata de
parti interesate. Consultdri pe orizontala au avut loc cu autorii strategiilor si
programelor conexe din domeniul economic (Strategia de dezvoltare economica
2030 (proiect) si Programul national de industrializare pentru anii 2024-2028
(HG nr.280/2024) precum si dezbateri cu reprezentantii principalelor asociatii
profesionale din Republica Moldova din sectoarele relevante PNAIPE (au fost
efectuate discutii online (focus-grup) cu reprezentanti din agricultura (Moldova
Fruct), tehnologii informationale si comunicatii electronice (ATIC), industria
usoara (APIUS), microelectronica (ACEM), farmaceutica (AFM), au fost
realizate trei interviuri cu companii straine care au analizat oportunitatea
investirii in Republica Moldova dar, prin comparatie, au ales o alta tara).

- receptionat Raportul de evaluare a calitatii si conformitatii proiectului
Programul national de atragerea investitiilor si promovarea exporturilor pentru
perioada 2024-2028 (demers CS nr. 21-113-13669 din 29.12.2023) iar in baza
recomandarilor acestuia proiectul a fost ajustat.

- anuntat in cadrul sedintei secretarilor generali ai ministerelor din
26.02.2024 (nr.unic 147/MDED/2024) si transmis la avizare tuturor partilor
interesate si plasat pe pagina oficiala a ministerului spre consultare publica.
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-consultarea-publica-
a-proiectului-hotararii-guvernului-cu-privire-la-aprobarea-programului-
national-de-atragerea-investitiilor-si-promovare-a-exporturilor-pentru-anii-
2024-2028/12112

Suplimentar la 22.03.2024 cu participarea mediului asociativ a fost organizata
sedinta pentru consultare off-line a proiectului in cadrul Agentiei de Investitii.

- definitivat urmare Avizarii I si transmis spre avizarea repetata partilor
interesate prin demersul MDED nr. 03-1365 din 29.04.2024 si, plasata Sinteza
obiectiilor si propunerilor (recomandarilor) pe pagina ministerului.
https://mded.gov.md/anunturi/sinteza-obiectiilor-si-propunerilor-la-proiectul-
hotararii-guvernului-cu-privire-la-aprobarea-programului-national-de-
atragere-a-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-anii-2024-2028/.



https://weblex.md/item/view/id/4101d801c5b8e7db8e06f399a4ed24bd
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-initierea-elaborarii-programului-national-de-atragerea-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-perioada-2024-2028-in-continuare-pnaipe-2024-2028/11531
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-initierea-elaborarii-programului-national-de-atragerea-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-perioada-2024-2028-in-continuare-pnaipe-2024-2028/11531
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https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-consultarea-publica-a-proiectului-hotararii-guvernului-cu-privire-la-aprobarea-programului-national-de-atragerea-investitiilor-si-promovare-a-exporturilor-pentru-anii-2024-2028/12112
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- definitivat urmare Avizarii II.

8. Constatarile expertizei anticoruptie

Documentele de politici sunt exceptate de la expertiza anticoruptie.

9. Constatarile expertizei de compatibilitate

Dat fiind ca Programul nu are ca scop armonizarea legislatiei nationale cu
legislatia Uniunii Europene, expertiza de compatibilitate nu este necesara.

10. Constatarile expertizei juridice

A fost receptionat avizul Ministerului Justitiei (nr.04/2-4475 din 15.05.2024). Au
fost operate modificarile de rigoare, in baza avizului emis, si aduse
contraargumentari in partea ce tine de aspectele redactionale ale proiectului
Programului.

11. Constatarile altor expertize

Programul, fiind un document de politici publice, nu este un act normativ ce se
refera la procesul de reglementare a activitatii de intreprinzator, astfel nu este
necesar avizul Grupului de lucru al Comisiei de stat pentru reglementarea
activitatii de intreprinzator.

Secretar de stat Cristina CEBAN




SINTEZA
obiectiilor si propunerilor (recomandairilor)

la proiectului hotararii Guvernului cu privire la cu privire la aprobarea Programului national de atragere a

investitiilor si promovarea exporturilor pentru anii 2024-2028

(denumirea proiectului)

Avizare |

Participantul la avizare
(expertizare)/
consultare publica

Continutul obiectiei/
propunerii (recomandarii)

Argumentarea
autorului proiectului

Cancelaria de Stat
(scr. nr.21/1-69-2907 din
15.03.2024)

In scopul respectirii prevederilor Regulamentului cu privire la
planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea documentelor de politici publice, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 386/2020 (in continuare — Regulament), documentul urmeaza
sa fie conformat tuturor obiectiilor expuse in Raportul de evaluare a calitatii
si conformitatii proiectului Programului, transmis prin scrisoarea Cancelariei
de Stat nr. 21- 113-13669 din 29.12.2023.

La proiectul Programului: Cu referire la capitolul V ,,Costurile aferente
si sursele de finantare”, pentru o mai buna claritate a datelor, in Tabelul 11
se vor include anii de implementare a Programului.

Tabelul 13 urmeaza a fi ajustat astfel:
- In perioada 2024-2028, cheltuielile alocate pentru ,,Parteneri de dezvoltare”
vor fi prezentate In valoare absolutd, exprimata Tn mii de lei, in loc de
procent;
- Totalul va fi recalculat Tn procente pentru a atinge 100% (in prezent este
de 92,93%).

Suplimentar, toate costurile din Program vor fi exprimate intr-o singura
unitate de masura — mii lei.

Se acceptia. Programul national de atragere a
investitiilor $i promovare a exporturilor pentru
anii 2024-2028 a fost evaluat prin Raportul de
evaluare a calitatii si conformitétilor, fiind punctat
cu calificativul ,,Da” la 8 din criteriile aplicate si
cu ,,Partial” la doua astfel de criterii. Obiectiile
expuse punctual au fost luate in consideratie la
definitivarea proiectului.

Se accepta.

Se accepta.

Se accepta.

Se accepta de principiu. Toate tabelele contin
costuri exprimate n mii lei. In partea narativa se

1



In acelasi timp, Planul de actiuni (in continuare — Plan) se va ajusta
conform urmatoarelor aspecte:
- Se vor evita actiunile recurente sau intermediare care sunt executate
lunar/anual de catre autoritatile publice. Exemplu de actiuni recurente din
Plan: , Elaborarea si implementarea unui program de dezvoltare
profesionala destinat echipei Agentia de Investitii”; ,, Asigurarea unui
numadr necesar de angajati ai Agentiei de Investitii’; ,, Asigurarea finantarii
optime a Agentiei de Investitii in contextul implementarii Programului de
dezvoltare strategicd, pentru exercitarea eficienta a mandatului’,
- Planul va include estimarea costurilor financiare necesare pentru
implementarea fiecarei actiuni. Pentru estimarea costurilor se recomanda
utilizarea Manualului privind estimarea costurilor documentelor de politici

publice din Republica Moldova;1

- Autorul va indica sursa de finantare a costurilor (subprogramul bugetar sau
proiectul de asistentd externa si finantatorul), pentru fiecare an, fiind
asiguratd legatura cu instrumentele bugetare de planificare (Cadrul bugetar
pe termen mediu (CBTM 2024-2026, conform Hotararii Guvernului nr. 408
din 21-06-2023)

utilizeaza miliarde sau milioane (in functie de caz)
pentru a facilita lecturarea textului.

Se accepta. Actiunile enuntate au fost unite intr-0
singurd actiune 1.2.2. Consolidarea capacitatilor
Agentiei de Investitii prin asigurarea unui numar
adecvat de personal instruit. Bugetul pentru
angajare si instruire a fost consolidat intr-0
singura cifra.

Nu se accepta. Toate costurile esentiale pentru
implementarea PNAIPE au fost estimate, cu
exceptia celor care tin de mandatul obisnuit al
institutiilor responsabile (elaborarea de legi,
politici, etc.) si nu presupun expertiza
suplimentara.

Se accepta partial. Au fost identificate
subprogramele relevante, totusi acestea poartd un
caracter indicativ, urmand a fi precizate pe
parcursul elaborarii urmatorului CBTM.

Biroul Politici de
Reintegrare
(scr. nr.04-78-2618 din
06.03.2024)

Sugeram racordarea denumirii documentului de politici publice,
specificatd in proiectul hotdrarii de Guvern, la denumirea utilizata in anexa
nr.l: ,, Programul national de atragere a investitiilor si promovare a
exporturilor pentru anii 2024-2028 .

De asemenea, propunem substituirea sintagmelor ,, raioanele de est
ale tarii” si ,raioanele din stanga Nistrului” cu sintagma ,,regiunea
transnistreana”, asigurand, Tn acest fel, corespunderea terminologiei incluse
in proiect cu terminologia utilizatd in Strategia securitatii nationale a

Republicii Moldova, aprobata prin Hotararea Parlamentului nr.391/2023.

Se accepta.

Se accepta. Urmare a revizuirii PNAIPE, aceasta
referinta a fost eliminata.

Se accepta.




In vederea asigurarii formei sistemice si coordonate a continutului
proiectului, consemndam necesitatea grupdrii elementelor structurale prin
numerotarea in succesiune a punctelor incluse in Capitolul I, remarcéand, Tn
acest sens, lipsa intre punctele 1.3 si 1.6 a punctelor 1.4 si 1.5.

In Capitolul VII ,,Autoritati publice implicate”, la compartimentul
Biroul Politici de Reintegrare, propunem aducerea in concordanta cu
misiunea subdiviziunii a textului redat si expunerea acestuia in urmatoarea
redactie: ,, Biroul Politici de Reintegrare - in calitate de institutie
responsabila de realizarea politicii Guvernului orientate spre reintegrarea
teritoriala, politica, economica si sociala a Republicii Moldova; .

Aditional, mentionam ca in cazul survenirii Tn procesul de
definitivare al proiectului a unor elemente noi, ce ar prevedea aspecte
corelate sau care ar avea tangenta cu tematica transnistreana ori cu procesele
de reintegrare a tarii, solicitim consultarea suplimentara a opiniei Biroului
politici de reintegrare.

Se accepta. Urmare a revizuirii PNAIPE, blocul
informational care viza regimul de comert pentru
regiunea transnistreana a fost eliminat, prin
urmare, am renuntat la enumerarea institutiei n
lista autoritatilor publice implicate.

Ministerul Justitiei
(scr. nr.04/2-2321 din
12.03.2024)

Potrivit notei informative, proiectul Programului national de atragerea
investitiilor si promovarea exporturilor pentru anii 2024-2028 (in continuare
- PNAIPE) a fost elaborat in scopul realizarii dezideratelor expuse in
Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”, in special in
partea ce tine de identificarea sectoarelor prioritare pentru investitiile strdine
si autohtone si stimularea proiectelor investitionale inovative si prietenoase
cu mediul. Necesitatea elaborarii PNAIPE deriva din lipsa unui document de
politici care sa ghideze actiunile autoritatilor publice in domeniul atragerii
investitiilor si promovarii exporturilor si sa contracareze problemele de ordin
sistemic cu care se confrunta economia nationala.

Tn context, la definitivarea proiectului prezentat spre examinare se vor lua
in considerare urmdtoarele obiectii, aferente, in special, rigorilor tehnicii
legislative:

Cu titlu de remarca generald atentionam cd, potrivit pct. 2 din
Regulamentul cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 386/2020 (in continuare —

Nu se accepta. Programul national de atragere a
investitiilor si promovare a exporturilor pentru
anii 2024-2028 este esentialmente un document de
politici, diferit ca formd si continut de un
regulament sau o instructiune, carora le sunt
specifice forma punctuala de expresie. Punctul 2
din Regulamentul cu privire la planificarea,

elaborarea, aprobarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea documentelor de
politici  publice, aprobat prin Hotdrarea
Guvernului nr. 386/2020 se referd anume la

procedurile de fundamentare, elaborare, avizare,
consultare si aprobare a documentelor de politici,
aceleasi ca si in cazul actelor normative. Acelasi
regulament contine prevederi specifice vizavi de
continutul unui program, al cdrui calitate si
conformitate a fost apreciatda prin Raportul de




Regulamentul, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 386/2020), la
fundamentarea, elaborarea, avizarea, consultarea si aprobarea documentelor
de politici publice se aplicd regulile si cerintele inaintate fatd de actele
normative, in conformitate cu Legea nr. 100/2017 cu privire la actele
normative.

Astfel, numerotarea elementelor structurale ale proiectului actului
normativ trebuie sa fie continud de la inceputul si pana la sfarsitul actului,
tinand cont de prevederile art. 52 alin. (3) din Legea nr. 100/2017, iar
semnele grafice se vor exclude, deoarece acestea nu constituie elemente
structurale ale actului normativ. Punctele se divid in subpuncte si in alineate.
Drept exemplu, semnul grafic ,,»” nu este specific structurii continutului
actului normativ. De asemenea, notele de subsol nu reprezintd elemente de
structura ale actului normativ, fapt pentru care urmeaza a fi excluse, iar textul
acestora se va integra in puncte separate. Observatiile mentionate sunt
valabile pentru tot textul proiectului, inclusiv pentru numerotarea
figurilor/tabelelor prezentate.

La anexa nr. 1 (proiectul Programului):

In parafa de aprobare textul ,,or.  din 2024” se va substitui cu
textul ,,nr. /20247, conform uzantelor normative.

Lista cu abrevieri si acronime se va exclude, intrucat nu constituie
elementul structural al unui act normativ. Totodata, se va tine cont de
prevederile art. 54 alin. (1) lit. 1) din Legea nr. 100/2017, potrivit cdrora
exprimarea prin abrevieri a unor denumiri sau termeni se poate face numai
dupd explicarea acestora in text, la prima folosire (observatie valabild pentru
toate cazurile similare din proiect).

Privitor la elementul structural ,,Introducere” se va retine ca, potrivit pct. 11
sbp. 1) din Regulamentul, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 386/2020,
la elementul structural ,,Introducere” se indica descrierea modului in care
programul va contribui la atingerea obiectivelor din cadrul strategiei,
perioada propusa pentru implementare, partile implicate in elaborarea
programului. Astfel, continutul acestui element structural se va numerota
corespunzator si se va ajusta celor enuntate, in special, prin excluderea
informatiei ce se contine 1n nota informativa la proiect (se referd, in special,

evaluare emis de Cancelaria de Stat. Actul
normativ. care cade sub incidenta Legii
nr.100/2017 este hotararea Guvernului prin care se
aproba programul, care este prezentat in anexa la
aceasta.

Se accepta.

Nu se acceptia. A se vedea comentariul de mai sus.




la cele mentionate la pag. 3 privind racordarea la cerintele expuse in
Hotardrea Guvernului nr. 386/2020).

Cu referire la ultimul alineat al acestui capitol (pag. 4), potrivit caruia
,PNAIPE este completat de indicatorii de performantd pentru birourile
comercial economici calculati in baza modelului matematic utilizat pentru
analiza potentialului de export (Anexa 1), fisele pentru produsele de
complexitate Tnaltd cu detalii privind necesarul de investitii si fortd de munca
(Anexa 2) si Matricea de Rezultate, care reprezintd o sinteza a obiectivelor
generale si specifice cu indicarea valorilor de referinta, a surselor de
verificare si a tintelor stabilite pentru perioada de implementare (Anexa 3).”,
atestdm urmatoarele neclaritati/neconcordante:

- In anexa nr. 1 la Program sunt prevazute ,,Valorile de referinta pentru
misiunile diplomatice”, pe cand 1n partea descriptivd a Programului se
mentioneazd ,indicatorii de performantd pentru birourile comercial
economici calculati in baza modelului matematic utilizat pentru analiza
potentialului de export”. Prin urmare, se va clarifica aceasta neconcordant;

- nu este clar statutul si rolul birourilor comercial economici, prevazute
atat in norma sus citatd, cat si pe parcursul textului Programului;

- necorespunderea denumirii anexei nr. 2 celei din partea descriptivd a
Programului. Astfel, urmeaza a fi ajustata corespunzator.

La Capitolul I ,,Analiza situatiei”:

Lapct. 1.3.4 (pag. 21) textul ,,Directia politici de atragere a investitiilor si
dezvoltare industriala MDED” se va revizui, intrucit nu este necesar de
indicat denumirea expresa a subdiviziunii Ministerului Dezvoltarii
Economice si Digitalizarii, care poate fi modificatd ulterior aprobarii
Programului (observatie valabila pentru toate cazurile similare din proiect).

La Capitolul II ,,Obiectivele Programului”:

Dispozitiile privind ,,Beneficiarii Programului” (pag. 26) se considera
oportun a fi plasate la capitolul ,,Introducere”, in care se indica toate partile
implicate conform Programului.

Cu referire la obiectivele generale ale Programului, semnalam ca acestea
reprezinta rezultatele preconizate pe domeniul sau subdomeniul de activitate
derivate din obiectivele si directiile prioritare ale strategiei. In context, la

Se accepta. Urmare a revizuirii documentului
sintagma acceptatd consensual a fost cea de
,valori de referinta”.

Se accepta.




definitivarea obiectivelor generale se va tine cont de obiectivele si directiile
prioritare ale Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova Europeand 2030”.
Mai mult, prin prezentul Program autorul intentioneazd sd implementeze
actiuni in domeniul atragerii investitiilor, pe langd domeniul promovarii
exporturilor. In subsidiar, se recomandi enumerarea initiald printr-0
prevedere distincta a obiectivelor generale ale Programului.

Totodatd, cu referire la continutul obiectivelor specifice, atentiondm ca
acestea urmeaza sa reflecte rezultatele preconizate specifice si masurabile
derivate din obiectivele generale ale programului si sa fie formulate SMART
(observatie valabila si pentru proiectul Planului de actiuni).

La Capitolul III ,,Teoria schimbarii”:

Continutul acestui capitol nu corespunde structurii partii descriptive a
programului, prevazute la pct. 11 din Regulamentul, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 386/2020.

Complementar, pornind de la continutul Capitolului III, acesta s-ar
incadra la capitolul ,,Introducere”.

La pag. 29, prezinta neclaritate referinta la Anexa 1, astfel urmeaza a fi
revizuitd de catre autorul proiectului.

La fel, nu sunt clare numerotarile sectoarelor economice care produc
masini si echipamente electrice de la pag. 31-32, din care clasificator sunt
preluate.

De asemenea, textul ,,Avantaje fiscale si vamale suplimentare, Program:”
de la pag. 33 nu expune cu claritate finalitatea urmirita. In plus, textul se
dubleaza la pag. 37. Astfel, se va redacta corespunzator.

Cu referire la termenul ,match” de la pag. 34, se va tine cont de
prevederile art. 54 alin. (1) lit. €) din Legea nr. 100/2017, potrivit carora in
cazul in care se impune folosirea unor termeni si expresii din alte limbi, se
indica, dupa caz, corespondentul acestora in limba roména (observatie
valabila pentru toate cazurile similare din proiect).

Continutul pag. 38 dubleaza continutul de la pag. 34. Prin urmare, se va
evita dublarile admise (observatie valabila pentru toate cazurile similare din
proiect).

Nu se accepta. Beneficiarii programului difera de
partile implicate 1n elaborarea si consultarea
documentului, la care se face referintd in
Introducere. Examinarea acestora in contextul
obiectivelor trasate, vine sa elucideze scopul
programului si viziunea strategica.

Nu se accepta. Toate obiectivele specifice sunt
formulate SMART, fiind specifice, avand tinte
concrete, realizabile si avand perioade exacte de
implementare.

Nu se accepta. Teoria schimbarii nu poate preceda
analiza situatiei si obiectivele programului,
deoarce ea raspunde la intrebarea: cum ajungem sa
schimbam situatia in sensul dorit?

Nu se accepti. In partea narativa este prezentati o
fisa-model, in Anexa 1 sunt cele 22 fige la care se
face trimitere.

Se accepta.

Se accepta.

Se accepta.




La Capitolul V ,,Costurile aferente si sursele de finantare”, in Tabelul
11 Costul programului repartizat pe obiective se va indica semnificatia
sumelor din primul rand al acestuia.

La Capitolul VII ,,Autoritatile publice implicate”:

Cu referire la textul ,,Alte institutii implicate in procesul de implementare a
PNAIPE 2024-2028 de la pag. 60, cuvantul ,,institutii” se va substitui cu
cuvantul ,,autoritati”.

In aceeasi ordine de idei, se vor revizui, in special, mentiunile privind
Biroul National de Statistica si Agentia Proprietatii Publice (pag. 61), tindnd
cont de:

- prevederile pct. 2 din Regulamentul cu privire la organizarea si
functionarea Biroului National de Statistica, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 935/2018, potrivit carora Biroul National de Statisticd este
autoritate administrativa independenta institutional si profesional, creata pe
langa Guvern in scopul coordonarii sistemului statistic national privind
dezvoltarea si producerea statisticii oficiale;

- prevederile pct. 2 din Regulamentul cu privire la organizarea si
functionarea Agentiei Proprietatii Publice, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 902/2017, potrivit cdrora Agentia este autoritatea
administrativa centrala din subordinea Guvernului care realizeaza politica
statului in domeniile de activitate ce 1i sunt incredintate.

La Capitolul IX ,,Planul de actiuni”:

La indicarea actiunilor si indicatorilor de monitorizare se va tine cont de
prevederile pct. 12 sbp. 2) si 3) din Regulamentul, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 386/2020, potrivit carora actiunile sunt masurile concrete, ce
urmeaza a fi realizate pe termen scurt si mediu pentru atingerea obiectivelor
specifice, iar indicatorii de monitorizare reprezinta indicatorii pentru fiecare
actiune planificatad, cu valorile de referintd (actuale/curente) si tintite
(planificate).

Totodata, obiectivul general 2 se va expune in strictd conformitate cu
prevederile partii descriptive a Programului, in special, prin completare dupa
cuvantul ,.exporturi” cu cuvintele ,,de bunuri” si substituire a cuvintelor

Nu se accepta. Sunt acelasi actiuni sau actiuni
similare pentru fiecare sector.

Se accepta.

Se accepta.

Se accepta partial. Sintagma ,,institutie” a fost
inlocuitd cu cea de ,autoritate” insda explicatia
oferitd scoate in relief doar acele aspecte din
activitatea autoritatii care sunt relevante in
procesul de implementare a PNAIPE.

Nu este clar comentariul. Planul de actiuni contine
atat actiunile, cat si indicatorii de monitorizare
supliniti cu valori de referintd (nivelul de baza) si
tinte.




»addugate mai Inalte” cu cuvintele ,,adaugata si complexitate mai inaltd”
(observatie valabila si pentru anexa nr. 3 la Program).

Actiunile 2.3.1 si 2.3.2 se vor revedea, inclusiv sub aspectul comasarii
acestora, prin prisma prevederilor pct. 5 din Hotardrea Guvernului nr.
49/2021, potrivit carora ,,Serviciul Fiscal de Stat va prezenta anual, pana la
1 aprilie, Ministerului Finantelor si Ministerului Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale un raport cu privire la acordarea subventiilor pe categorii
de angajati.”.

La directoriu ,,Responsabili” se vor exclude cuvintele ,alte institutii”,
avand un caracter incert, pasibil interpretarii.

Cu referire la anexele nr. 1-3, in parafa de aprobare se va indica expres
ca sunt anexe la Programul national de atragerea investitiilor si promovarea
exporturilor pentru anii 2024-2028.

La anexa nr. 3 la Program, la indicarea obiectivului general nr. 1 (OG1)
se va rectifica numerotarea obiectivelor specifice nr. 1.5 (OS 1.5) si nr. 1.6
(OS 1.6), prin substituirea textului ,,OS 1.5” cu textul ,,OS 1.4 si textului
,OS 1.6” cu textul ,,OS 1.5”.

Aditional, proiectul se va revizui, inclusiv, In vederea eliminarii
neclaritafilor si greselilor gramaticale. Conform prevederilor art. 54 din
Legea nr. 100/2017 textul punctelor trebuie sa aiba un caracter dispozitiv, sa
prezinte norma instituitd fara explicatii sau justificari. Verbele utilizate in
text se vor expune la timpul prezent, forma afirmativa, pentru a se accentua
caracterul imperativ al dispozitiei respective.

Se accepta.

Se accepta. PNAIPE propune revizuirea integrala
a mecanismului de acordare a subventiilor.
Se accepta.

Se accepta.

Se accepta.

Ministerul Afacerilor
Externe
(scr. nr.DI/3/041-2770 din
12.03.2024)

La Anexa nr. 1 la proiectul de hotarare ce prevede Programul National de

Atragerea Investitiilor si Promovarea a Exporturilor pentru perioada 2024-

2028 (in continuare PNAIPE) urmeaza a fi operate urmatoarele modificari:

- la compartimentul Abrevieri si Acronime Sse propune includerea
abrevierii MAE. Totodata, in proiectul de hotarare, abrevierea MAEIE
urmeaza a fi substituita cu abrevierea MAE;

- n Introducere (la pag. 4) se propune substituirea sintagmei “PNAIPE
este completat de indicatori de performanta ...” cu sintagma “PNAIPE
este completat de valori de referinta...”;

Se accepta.

Se accepta.




- la pct. 1.2.1 din Planul de Actiuni, se propune includerea MAE la
compartimentul  Obiective/Actiuni, astfel 1incat redactia noua a
obiectivului sad fie “Dezvoltarea colaborarii dintre MDED, Al, BNS,
MAE, in scopul facilitarii unui schimb de date mai amplu si rapid dintre
institutii privind investitiile si exporturile”;

- nr. d/o 145.6 din Planul de actiuni urmeaza a fi substituit cu numarul
1.4.6.

Cu referire la Anexa nr. 1 la proiectul PNAIPE ce prevede valorile de
referinta pentru misiunile diplomatice, se constata o discrepanta intre valorile
de referinta care figureaza in anexa si solicitdrile receptionate de Ministerul
Afacerilor Externe si Misiunile Diplomatice (inclusiv birourile comercial-
economice din

componenta acestora) din partea agentilor economici din Republica Moldova
cu privire la produsele care se doresc a fi exportate pe o anumitd piata de
desfacere.

Astfel, cu privire la valorile de referinta setati In Anexa pentru China se atesta
un interes sporit pentru exportul de vin din Republica Moldova pe piata
chineza din partea agentilor economici autohtoni. Drept urmare, se propune
includerea vinului (NCM 2204) in lista produselor pentru export cu valori de
referinta presetati. Totodata, tinand cont de specificul comertului cu China,
se propune examinarea listei de produse cu valori de referinta pe export in
China prin prisma capacitatilor agentilor economici din Republica Moldova
de a exporta cantitati suficient de mari de produse pe piata chinezd. Doar In
ultimele doud saptamani, China a cumparat peste 1,2 milioane de tone de
cereale, preponderent din Ucraina si SUA, fiind interesatd de furnizori cu
capacitati mari de export.

La valorile de referinta ce vizeaza Cehia in Anexa nr. 1 la proiectul PNAIPE,
se comunica lipsa oricaror solicitari din partea agentilor economici din
Republica Moldova pentru exportul scaunelor (NCM 9401) si semintelor de

Se accepta.

Se accepta.

Nu se accepti. Intelegem ca pot exista divergente
intre valorile de referinta si criteriile de
performantd care vor include si alte surse de
informare, cum ar fi ,,solicitarile receptionate”. in
redactia actuala PNAIPE contine urmatoarea
formulare ,,...cererea pentru produsele identificate
pentru pietele de desfacere va facilita misiunea
BCE, astfel incat eforturile acestora sa nu fie
aleatorii, ci cdlauzite de valorile de referinta ce
urmeaza a fi actualizate in intervale regulate de
timp si, la necesitate, pot servi drept criterii de
performanta in activitatea acestora, de rand cu alte
criterii relevante din punct de vedere al
dezideratelor diplomatiei economice.” Prin
urmare, la momentul adoptarii planurilor de
actiuni pentru misiunile diplomatice, MAE va tine
cont de informatia suplimentara.




floarea soarelui (NCM 1206) in Cehia. Tn acest context se propune revizuirea
acestor indicatori.

Cu privire la valorile de referintd ce vizeaza Ungaria in Anexa nr. 1 la
proiectul PNAIPE, se comunica existenta unui potential nevalorificat de
export a produselor agricole (cereale, fructe, legume, etc.) din Republica
Moldova in Ungaria. Totodata, se constatd lipsa unui interes manifestat de
agentii economici din tard pentru exportul costumelor pentru femei
netricotate (NCM 6202), costumelor pentru barbati (NCM 6203),
puloverelor (NCM 6110), costumelor pentru femei (NCM 6204) pe piata
ungara. In context, se propune analiza repetati a produselor propuse spre
export cu valori de referinta.

Similar, la valorile de referinta ce vizeaza Portugalia in Anexa nr. 1 la
proiectul PNAIPE, se comunica lipsa oricaror solicitari din partea agentilor
economici din Republica Moldova pentru exportul de scaune (NCM 9401)
sau cereale pe piata din Portugalia.

Cat priveste valorile de referintd ce vizeaza Turcia In Anexa nr. 1 la proiectul
PNAIPE, se comunicd faptul cd in ultimii ani produsele cu cea mai mare
pondere in exportul Republicii Moldova catre Republica Turcia au fost
porumbul, semintele de floarea soarelui, inclusiv decojite, graul si meslin,
deseurile si resturile feroase, deseurile din aluminiu, jerseurile, puloverele,
cardiganele, vestele si articolele similare, tricotate sau crosetate. In context,
se propune includerea aditional a urmatoarelor categorii in lista produselor
spre export: porumb (NCM 1001), orz (NCM 1003), vinuri din struguri
proaspeti (NCM 2204), fibra de sticla (NCM 7019), alcool etilic nedenaturat,
cu titru alcoolic volumic de minim 80% (NCM 2207), hrana pentru animale
(NCM 2308, NCM 2309), produse de brutarie, de patiserie si biscuiti (NCM
1905).

Aditional, una din necesitatile majore pentru promovarea intr-un mod eficace
a exporturilor Republicii Moldova si atragerea investitiilor strdine, este

Se accepta. Am introdus actiunea 1.3.5 cu
urmatorul continut ,, Elaborare a unei baze de date
unice cu privire la producatorii si importatorii din
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asigurarea Misiunilor Diplomatice si Oficiilor Consulare ale Republicii
Moldova cu instrumente de lucru. Tn context, se propune integrarea in
PNAIPE a obiectivului de elaborare a unei baze de date unice, cu acces online
comun pentru agentii economici si investitorii strdini (sau, eventual, CU acces
public, inclusiv pentru MDOC), care va include informatii despre:

- producdtorii din RM, calificati pentru exporturi (poseda certificatele
necesare pentru export si volumele de export suficiente pentru
asigurarea unor livrari regulate, pagina web cu descrierea produsului
in limba engleza, datele de contact ale managerului de vanzari);

- importatorii din RM si marfurile de interes pentru import (inclusiv
cantitdtile necesare per produs pentru import, datele de contact ale
importatorilor);

- fisele proiectelor investitionale concrete de interes, per sector.
Existenta unei astfel de baze de date va permite furnizarea agentilor
economici strdini si potentialilor investitori a informatiilor veridice cu privire
la agentii economici din Republica Moldova capabili sa faca fata solicitarilor
de oferta.

In alta ordine de idei, se considera imperativa acordarea unei atentii sporite
in proiectul PNAIPE compartimentului dedicat atragerii investitiilor strdine
in Republica Moldova. In acest sens, prezinti interes si se propune includerea
in PNAIPE a obiectivului de elaborare a proiectelor investitionale strategice,
proiecte de dezvoltare a aeroporturilor din Chisinau si Balti, reconstructia
cailor ferate, proiecte majore in domeniul energiei regenerabile, precum si
alte proiecte semnificative de infrastructura.

Republica Moldova cu acces online comun pentru
agentii economici si investitorii straini”

Nu se accepta. Desi recunoastem cd dezvoltarea
infrastructurii are un impact fara echivoc asupra
capacitatii de atragere a investitiilor, am tinut sa
evitdm suprapunerea cu alte programe ale
Guvernului care au astfel de obiective.

Ministerul Mediului
(scr. nr.02-07/644 din
11.03.2024)

1. La proiectul hotararii de Guvern.

1) Tn conformitate cu prevederile art. 44 alin. (1) din Legea nr. 100/2017
cu privire la actele normative: ,,Clauza de adoptare a actului normativ consta
intr-o propozitie care cuprinde denumirea autoritdtii publice emitente si
decizia de adoptare, aprobare sau emitere a actului normativ, iar pentru
proiectele de legi cuprinde si categoria acestora. Clauza de adoptare a actului
normativ poate contine, dupa caz, si temeiul legal de adoptare a actului

Nu se accepta.
Proiectul Hotararii Guvernului contine clauza de
adoptare ,,Guvernul HOTARASTE,,.
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normativ respectiv.”, iar alin (2) statueaza ca ,,Clauza de adoptare a actului
normativ este obligatorie pentru toate actele normative”.

In context, sugeram autorului de a indica in clauza de adoptare temeiul
juridic, care este obligatoriu.

2) Tn conformitate cu prevederile art. 56 alin.(1) din Legea nr. 100/2017
cu privire la actele normative, este stabilitd norma generala de intrare In
vigoare a actelor normative ca fiind peste o lund de la data publicarii in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova sau la data indicata in textul actului
normativ, care nu poate fi anterioara datei publicarii. Astfel, in vederea
alinierii la cerintele legale pre citate, propunem completarea proiectului
hotararii de Guvern cu pct.6 care sa stabileascd expres termenul intrarii in
vigoare a proiectului si, dupa caz, a Notei informative la proiect.

2. La proiectul programului.

Referinta la ,,Agenda de Dezvoltare Durabild 2030 se va completa cu
textul ,,adoptatd la Summitul Organizatiei Natiunilor Unite la 25 septembrie
2015”. Conex, in referintele la toate strategiile, programele si planurile de
actiuni se vor indica actele normative prin care au fost aprobate / adoptate
acestea.

3. La procedura de elaborare, avizare si promovare a programului:

Mentionam faptul cé in procedura de elaborare si promovare a proiectului
programului nu au fost respectate mai multe etape importante.

Conform prevederilor Regulamentului cu privire la planificarea,
elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea, si evaluarea
documentelor de politici publice, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
386/2020, una din etapele elabordrii documentului de politici este
»elaborarea Conceptului documentului de politici publice”, care se
coordoneaza cu Cancelaria de Stat, se revizuieste conform recomandarilor
acesteia si se publicd pe pagina web oficiala a autoritatii, cu respectarea
cerintelor de asigurare a transparentei in procesul decizional”.

Mai mult, conform art.1 alin. (2) din Legea nr.11/2017 privind evaluarea
strategica de mediu, documentele de politici si de planificare elaborate la

Nu se accepta

In cazul in care nu a fost indicati o prevedere cu
privire la intrarea in vigoare a actului normativ, se
aplica regula generala stabilita in art. 56 alin.(1)
din Legea nr.100/2027.

S-au operat modificarile in Nota informativa cu
privire la intrarea in vigoare a hotérarii conform
art.56 alin.(1) al Legii nr.100/2017.

Se accepta.

Nu se accepta.

La etapa de elaborare a programului, care este un
document de politici publice, s-a tinut cont de
prevederile cadrului normativ care reglementeaza
procedurile ce tin de elaborarea unui document de
politicd publica (HG nr. 386/2020 cu privire la
planificarea, elaborarea, aprobarea,
implementarea, monitorizarea si  evaluarea
documentelor de politici publice) precum si
instructiunile din Ghidul metodologic ,,Integrarea
prevederilor Strategiei nationale de dezvoltare 1n
documentele de planificare si documentele de
politici publice la nivel national”
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nivel national si local, care pot avea efecte semnificative asupra mediului si
sanatatii populatiei in Republica Moldova sau in afara hotarelor ei fac
obiectul evaludrii strategice de mediu. Iar art. 3! din aceeasi lege stabileste
ca ,evaluarea prealabild si evaluarea strategicdi de mediu asupra
documentelor de politici si de planificare se efectueaza la etapa initiala a
elaborarii unui Concept al documentului de politici si planificare sau al unei
modificari a acestuia, in conformitate cu Hotararea Guvernului nr.386/2020.

Prin urmare, Ministerul Mediului comunica cd nu a primit Conceptul
Programului national de atragerea investitiilor si promovarea exporturilor
pentru anii 2024-2028 spre evaluare strategicd prealabila si nici Raportul
privind evaluarea strategica de mediu asupra Programului in cauza spre
realizarea procedurii de evaluare strategica de mediu, astfel cum stabileste
Legea nr. 11/2017.

Astfel, Tn procedura de elaborare si promovare a
proiectului Programului au fost respectate toate
etapele, inclusiv prin plasarea anuntului de
initiere:
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-
privind-initierea-elaborarii-programului-national-
de-atragerea-investitiilor-si-promovarea-
exporturilor-pentru-perioada-2024-2028-in-
continuare-pnaipe-2024-2028/11531

A fost notificata Cancelaria de Stat privind
initierea elaborarii Programului si prezentat
Conceptul Programului.

Au fost receptionate recomandarile pe marginea
Conceptului (demersul CS nr. 21-113-12011 din
15.11.2023).

Proiectul Programului a fost transmis spre
evaluarea conformitatii si calitdtii in adresa
cancelariei de Stat, urmare caruia a fost
receptionat Raportul de evaluare a calitatii si
conformitatii proiectului Programului national de
atragerea investitiilor si promovare a exporturilor
pentru perioada 2024-2028 prin demersul nr.21-
113-13669 din 29.12.2023. Raportul a fost
transmis spre notificare si informare institutiilor
de resort care au tangentd cu Programul dat,
inclusiv spre informare si Ministerului Mediului si
plasat pe pagina ministerului:
https://mded.gov.md/anunturi/sinteza-obiectiilor-
si-propunerilor-la-proiectul-hotararii-guvernului-
cu-privire-la-aprobarea-programului-national-de-
atragere-a-investitiilor-si-promovarea-
exporturilor-pentru-anii-2024-2028/
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https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-initierea-elaborarii-programului-national-de-atragerea-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-perioada-2024-2028-in-continuare-pnaipe-2024-2028/11531
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-initierea-elaborarii-programului-national-de-atragerea-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-perioada-2024-2028-in-continuare-pnaipe-2024-2028/11531
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-initierea-elaborarii-programului-national-de-atragerea-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-perioada-2024-2028-in-continuare-pnaipe-2024-2028/11531
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-initierea-elaborarii-programului-national-de-atragerea-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-perioada-2024-2028-in-continuare-pnaipe-2024-2028/11531
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-privind-initierea-elaborarii-programului-national-de-atragerea-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-perioada-2024-2028-in-continuare-pnaipe-2024-2028/11531
https://mded.gov.md/anunturi/sinteza-obiectiilor-si-propunerilor-la-proiectul-hotararii-guvernului-cu-privire-la-aprobarea-programului-national-de-atragere-a-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-anii-2024-2028/
https://mded.gov.md/anunturi/sinteza-obiectiilor-si-propunerilor-la-proiectul-hotararii-guvernului-cu-privire-la-aprobarea-programului-national-de-atragere-a-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-anii-2024-2028/
https://mded.gov.md/anunturi/sinteza-obiectiilor-si-propunerilor-la-proiectul-hotararii-guvernului-cu-privire-la-aprobarea-programului-national-de-atragere-a-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-anii-2024-2028/
https://mded.gov.md/anunturi/sinteza-obiectiilor-si-propunerilor-la-proiectul-hotararii-guvernului-cu-privire-la-aprobarea-programului-national-de-atragere-a-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-anii-2024-2028/
https://mded.gov.md/anunturi/sinteza-obiectiilor-si-propunerilor-la-proiectul-hotararii-guvernului-cu-privire-la-aprobarea-programului-national-de-atragere-a-investitiilor-si-promovarea-exporturilor-pentru-anii-2024-2028/

Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale
(scr. nr.02/1302 din

12.03.2024

La proiectul Programului, Capitolul VII. Autaritatile publice
implicate, Tabel 15. Produsele principale repartizate pe autoritati publice
responsabile, pag.62, se propune transferarea punctului de reper 1
,Revizuirea regulamentului privind subventionarea locurilor de munca”, in
lista punctelor de reper atribuite Ministerului Finantelor, dat fiind faptul ca,
Regulamentul privind subventionarea locurilor de munca, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr.49/2021, a fost elaborat si promovat, precum si tine
de responsabilitatea Ministerului Finantelor.

Totodata, la proiectul Planului de actiuni, OG2: Directionarea actualei
produceri catre exporturi si servicii cu valoare adaugate mai inalte, OS 2.3:
Orientarea sistemului de educatie catre sectoarele cu o complexitate mai
avansatd si producere cu valoare adaugatd inaltd, la actiunea nr. 2.3.2.
,,Revederea Regulamentului privind subventionarea locurilor de munca
aprobat prin Hotararea Guvernului Nr. 49/2021, prin prisma evaluarii si
sporirii intensitatii catre sectoarele cu valoare adaugata inalta”, se propune
excluderea Ministerului Muncii si Protectiei Sociale din calitatea de co-
executor.

Se accepta.

Se accepta.

Ministerul Agriculturii
si Industriei
Alimentare

(scr. nr.07-07/762 din
12.03.2024

1. Se propune modificarea tabelului 10, astfel incat sa fie introduse valorile
de referinta pentru anul 2023.

2. Pentru analiza calitativa se propune de trecut de la analiza grupului de
produse in baza NCM la analiza per produs, aceasta va clasifica viziunea
acestui document in raport cu diversificarea produselor exportate.

3. La capitolul VII ,,Autoritatile publice implicate,, se propune sa fie inclus
si Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare Tn calitate de autoritate
publica implicatd, autoritate ce elaboreaza politici inclusiv ce tine de exportul
produselor agroalimentare.

Se accepta partial. Sugestie pertinentd, dar ITC,
care furnizeaza datele potentialului de export, inca
nu a actualizat modelul pentru anul 2023.
Respectiv, la moment nu e posibil. Totusi, in luna
mai sau iunie, pot fi actualizate toate tabelele.

2. Nu se accepta. Analiza s-a efectuat in baza la
NCM pentru ca putea identifica produsele ce sunt
inrudite la o etapd mai complexd. Din acest motiv,
legdtura e prin prisma codului NCM.

3. Se accepta.
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4. Unele subactiuni nu se refera la contextul promovarii exportului si se
propune de revazut, cum ar fi, 1.5.9-Simplificarea procedurilor vamale la
importul coletelor de catre companiile din R. Moldova sau 1.5.11-Efectuarea
unui studiu privind oportunitatea deschiderea unui terminal vamal.

4. Nu se accepta. Actiunea 1.5.9 a fost sugerata in

baza semnalizdrii din partea  sectorului
microelectronic care mentiona  dificultatea
importurilor  elementelor  necesare  pentru

productie, dar care au valoare mica si necesita o
perioada indelungatd de timp pentru procedurile
vamale. Actiunea 1.5.11 se referd la faptul ca
procesul decurs la frontiera este prea lung pentru
exportatori. Respectiv, este nevoie de un terminal
vamal multifunctional pentru a accelera procesele.

Ministerul
Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale
(scr. nr.04-1390 din
12.03.2024)

Comunicam despre mentinerea obiectiei, conform demersului nr.04-658
din 06.02.2024, in partea ce tine de atribuirea in sarcina ministerului a
activititii nr.2.5.3 privind constructia a cel putin 6 hale industriale gata de
utilizare de catre investitorii din sectoarele prioritare in baza Platformelor
Industriale Multifunctionale.

In acest sens, remarcim ca Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald
2022-2028 (SNDR), aprobatd prin Hotararea Guvernului nr.40/2022, care
constituie principalul document de politici publice de dezvoltare regionala,
nu include activitati si tinte numerice, aferente constructiei halelor industriale
gata de utilizare, ci doar mentioneaza la Obiectivul general 2, prioritatea de
LSprijinire a  dezvoltarii  si  promovarii  platformelor industriale
microregionale pentru cresterea atractivitatii si ocuparii fortei de munca”

Prin urmare, avand in vedere ca realizarea si finantarea actiunii nu este
corelatd cu obiectivele prevazute de SNDR, propunem asumarea rolului de
executor principal al actiunii respective de cdtre Ministerului Dezvoltérii
Economice si Digitalizérii, prin implicarea Ministerului Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale in calitate de partener pentru implementare, in
dependenta de prioritdtile de dezvoltare regionala.

Se accepta de principiu
Actiunea 2.5.3 reformulata.

Ministerul Educatiei si
Cercetarii

(scr. nr.08/2-09/1621 din
12.03.2024)

Lipsa de obiectii sau propuneri.

Se ia act.
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Agentia Proprietatii
Publice
(scr. nr.05-03-1521 din
12.03.2024)

Cu referire la Obiectivul General 2: Directionarea actualei produceri catre
exporturi de bunuri si servicii cu valoare adaugata si complexitate mai inalta,
n special la Obiectivul specific 2.6 Orientarea procesului de deetatizare a
proprietatii publice de stat catre atragerea investitiilor private in sectoarele
prioritare care vor genera cel putin 100 milioane dolari SUA venituri din
privatizare pe durata implementarii programului, se propune de a utiliza
doar notiunea de ,,deetatizare” prin substituirea cuvintelor ,,venituri din
privatizare” cu cuvintele ,, venituri din deetatizare” or, conform art. 2 din
Legeanr. 121/2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice,
deetatizarea proprietatii publice este activitatea care include transmiterea
patrimoniului public in proprietate privata (privatizare), precum §i
transmiterea in  concesiune, administrare fiduciard, transmiterea
intreprinderilor de stat in proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale,
alte activitati orientate spre diminuarea participarii statului la
administrarea proprietatii.

Respectiv in Planul de actiuni, la Obiectivul specific 2.6, la Indicator de
rezultat, cuvantul ,, privatizare” se propune de a fi substituit cu cuvantul
., deetatizare”. Totodata, la actiunea 2.6.1, dat fiind ca Programul este inca la
etapa de avizare, se propune de a fi revazut termenul executdrii actiunii, iar
la actiunea 2.6.2, la Indicator de rezultat se propune substituirea cuvantului
., privatizarii” cu cuvantul ,, deetatizarii”

Se accepta.

Se accepta.

Biroul National de
Statistica

(scr. nr.04-3-12/24 din
05.03.2024)

Proiectul Programului

Capitolul 1.17Situatia curenta”:

- in penultima propozitie, pag.4, de substituit cifra 42% cu cifra 47%,
deoarece in anul 2013 Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord era
in componenta Uniunii Europene, prin urmare cota tarilor UE in exporturile
moldovenesti din anul 2013 constituia 47%;

- ultima propozitie, pag.4, de expus in urmatoarea redactie: “Ponderea
celorlalte tari ale lumii (cu exceptia tarilor UE si CSI) ramdne constanta
(17% in anul 2022 fata de 15% in anul 2013), principalii parteneri
comerciali din aceasta grupa de tari fiind Turcia, Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, Elvetia.

Se accepta.

Se accepta.
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- In propozitia a treia, pag.5 cuvintele “combustibili naturali (pacura)” de
substituit cu cuvintele ,, produse minerale, inclusiv combustibili”

Planul de actiuni

Punctul 1.3.1, pag.68:

- In rubrica "Indicatori de monitorizare”, de substituit ,, Raport statistic,
baza de date” cu "Date statistice privind exporturile Republicii Moldova,
dezagregate pe marfuri si tari de destinatie a acestora”,

- In rubrica ,, Unitate de mdsura”, de substituit ”Rapoarte trimestriale
dezagregate” cu , Tabele statistice (in format Excel), prezentate
trimestrial”;

- In rubrica , Indicator de rezultat”, de substituit precum urmeaza
, Informatii  statistice oportune si relevante pentru monitorizarea
Programului  National de Atragere a Investitiilor si Promovare a
Exporturilor”.

Se accepta.

Se accepta.

Se accepta.

Se accepta partial. S-a adaugat sintagma propusa
si s-a pastrat “Raport cu privire la ISD pe sectoare
CAEM”

Banca Nationala a
Moldovei
(scr. nr.10-01072/2/1540
20.03.2024)

BNM va prezinta, conform competentelor, unele propuneri pe marginea
proiectului nominalizat, dupa cum urmeaza:

» la Figura 4 ,Dinamica deficitului comercial” (pag.8), a se exclude
BNM din sursa indicata, Tntrucét nu sunt utilizate datele institutiei;

« la Tabelul 9 ,,Prognoza principalilor indicatori de impact”, indicatorul
,LPonderea ISD in PIB", coloana ,,Nivelul de baza pentru anul 2022”
(pag.51), valoarea acestuia urmeaza a fi rectificata din ,,29,7%” n
»29,8%” avand in vedere datele finale pentru anul 2022, in baza
,coordinated Direct Investment Survey”, precum si PIB-ul pentru
acelasi an, care a fost revizuit la 4 ianuarie a.c. In aceeasi ordine de
idei, aceastd valoare necesita a fi redactata si la Anexa nr.3 ,,Matricea de
rezultate”, obiectivul ,,Promovarea exporturilor pentru valorificarea pe
deplin a potentialului si atragerea investitiilor Tn sectoarele cu o valoare
adaugata si complexitate mai inalte a productiei” (pag.105);

« la Capitolul ,,VIlI. AUTORITATILE PUBLICE IMPLICATE” (pag.61),
sintagma ,,Banca Nationald a Moldovei (BNM) in calitate de institutie
care colecteazi si disemineazd informatia statistica cu privire la
balanta de plati, in partea ce tine de publicarea informatiei cu privire
la fluxurile de ISD pe sectoare CAEM” de substituit cu sintagma

Se accepta.

Se accepta.

Se accepta.
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,Banca Nationala a Moldovei (BNM) in calitate de producdator de
statistici  oficiale privind balanta de plati, inclusiv comertul
international cu servicii precum si fluxurile de ISD”’;

e la Capitolul ,IX. PLANUL DE ACTIUNI” (pag.68), pozitia 1.3.1,
coloana ,, Indicator de rezultat”, sintagma ,, Raport cu privire la ISD
pe sectoare CAEM” de substituit cu sintagma ,,Ancheta Coordonata a
Investitiilor Directe pe Activitati Economice, CAEM”, precum este indicat
pe pagina web a BNM. Raportul se actualizeaza cu periodicitate anuala
si poate fi accesat pe urmatorul link
https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/dbp/DBP3.xhtml;

e la Capitolul ,,IX. PLANUL DE ACTIUNI” (pag.68), pozitia 1.3.1,
coloana ,, Indicator de rezultat”, sintagma ,,Sistem de comunicare” este
ambigua, prin urmare ar fi oportun de revizuit indicatorul de rezultat.

o laCapitolul ,,IX. PLANUL DE ACTIUNI”(pag.68), pozitia 1.3.1, coloana
,Nivelul de baza pentru anul 2022”, urmeaza de modificat valoarea din
0", 1"

Se accepta.

Se accepta. A fost exclusa sintagma.

Se accepta.

Ministerul Finantelor
(scr. nr.15/3-06/80 din
15.03.2024)

Ministerul Finantelor [...] comunica urméatoarele.

Referitor la proiectul Programului, reiterdm pozitia expusa anterior prin
avizul nr.05-17/29/169 din 31.01.2024, si in partea ce vizeaza obiectiile
neacceptate ca urmare a primei avizari, remarcam faptul ca aplicarea
stimulentelor/facilitatilor fiscale sau scutirii de achitare a impozitelor, va
avea ca efect cresterea deficitului bugetar, iar lipsa unor masuri
compensatorii, precum identificarea si stabilirea sursei de acoperire a
cheltuielilor bugetare sau stabilirea acelor cheltuieli care necesita a fi
diminuate, va face imposibild asigurarea veniturilor necesare pentru
acoperirea pierderilor bugetare generate de implementarea masurilor
inaintate, si prin urmare imposibilitatea realizarii finantarii cheltuielilor
bugetare, ce au ca scop punerea in aplicare a prerogativelor statului in diverse
de suport si subventionare. Or, potrivit art.131 alin.(6) din Constitutia
Republicii Moldova, nici o cheltuiald bugetara nu poate fi aprobata fara
stabilirea sursei de finantare.

Elaborarea setului de actiuni propuse in cadrul
PNAIPE 2024-2028, a avut la baza principiul de a
minimiza la maxim interventiile pe dimensiunea
scutirilor si facilitatilor fiscale, axare pe Programe
bugetare, pe simplificarea si digitalizarea
proceselor. Astfel, din totalul actiunilor propuse se
regasesc doud actiuni care prevede introducerea

unor noi facilitati fiscale pe dimensiunea
impozitului pe venit ce reies din practica
internationala.

Studiile internationale demonstreaza si recomanda
ca in cazul in care se urmareste atingerea unor
obiective de dezvoltare economicd, drept
instrument cel mai potrivit este impozitele directe,
si n special, impozitul pe venit (profit).
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https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/dbp/DBP3.xhtml

In partea ce tine de Planul de actiuni, suplimentar celor mentionate
anterior prin avizul mentionat supra, atragem atentia urmatoarelor aspecte:

1) Cu referinta la actiunea 1.5.1 si 1.5.2, comunicdm ca Ministerul
Finantelor considerd inoportun antrenarea in exercitii conexe de analizd a
facilitatilor fiscale. Prin urmare, in cazul in care subiectul prezinta un interes
aparte pentru Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, Ministerul
Finantelor considera oportun, implicarea exclusiv a Ministerului Dezvoltarii
Economice si Digitalizarii in procesul respectiv, cu Tnaintarea propunerilor
ulterioare spre examinare Ministerului Finantelor, in exercitiul de ajustare a
cadrului normativ fiscal i vamal.

2) Cu referinta la actiunea 1.5.3, precizdm ca, actualmente, modalitatea
de restituire a sumelor TVA, conform prevederilor Titlului 1l al Codului
fiscal nr.1163/1997 (in continuare Cod) este prevazuta in Hotararea
Guvernului nr.93/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind restituirea
taxel pe valoarea adaugatd (in continuare Regulament). Astfel, pct.13 din
Regulament stabileste cazurile n care restituirea TVA se efectueaza fara
efectuarea controlului fiscal.

La fel, potrivit pct.15 din Regulament, in cazul Tn care subiectul impozabil
care a depus cererea nu satisface cerintele stabilite la pct.13 din prezentul
Regulament, Serviciul Fiscal de Stat, in baza cererii receptionate privind
restituirea TV A, initiaza controlul tematic.

De mentionat ci, in corespundere cu prevederile pct.19 si 19 din
Regulament, restituirea sumei TVA se efectueaza in termen de 45 de zile de
la data depunerii cererii de restituire. Din acest termen, 30 de zile sunt
destinate pentru efectuarea controlului si adoptarea deciziei de restituire, 7
zile — pentru intocmirea documentelor de plata si transmiterea acestora spre

Se accepta.
Actiunile 1.5. si 1.5.2 comasate si reformulata
intr-o singura actiune.

Se accepta partial. Stimularea exporturilor si
efectuarea investitilor private reprezinta un
obiectiv primordial pentru dezvoltarea economica.
Realizarea exporturilor sau efectuarea investitiilor
este precedata de alocarea unor resurse financiare
proprii sau atrase semnificative de catre companii
ce implicd costul capitalului (dobanzi sau
dividende), fapt pentru care este necesar ca sumele
TVA care sunt cuvenite companiilor sa fie
restituie intr-un termen minim.

Serviciul Fiscal de Stat a realizat un progres
semnificativ In ultimii ani reusind sd reducd de la
an la an termenul mediu de restituire a TVA.
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executare Trezoreriei de Stat, iar celelalte 8 zile — pentru efectuarea restituirii
efective. Pentru contribuabilii care au depus dezacord impotriva actului de
control, restituirea sumei TVA se efectueaza in termen ce nu va depasi 60 de
zile de la data depunerii cererii de restituire. Din acest termen, 30 de zile sunt
destinate pentru efectuarea controlului, 15 zile — pentru depunerea
dezacordului si celelalte 15 zile — pentru adoptarea deciziei, Tntocmirea
documentelor de plata si efectuarea restituirii.

Dreptul contribuabilului de a depune dezacord la actul de control in
termen de pana la 15 zile calendaristice este prevazut la art.216 alin.(8) din
Cod.

In acest sens, mentionim ci propunerea de reducere a termenului de
restituire pana la cel mult 14 zile va limita dreptul contribuabilului de a
depune dezacord la actul de control in situatia in care acesta nu este de acord
CuU constatdrile efectuate in cadrul controlului. Prin urmare, se propune
excluderea actiunii 1.5.3 din proiect.

3) Cu referintd la actiunea 2.2.1, comunicam ca potrivit legislatiei fiscale:

- contribuabilul are dreptul la deducerea cheltuielilor ordinare si necesare,
achitate sau suportate de acesta pe parcursul perioadei fiscale, exclusiv Tn
cadrul activitatii de intreprinzator (art.24 alin.(1) din Cod);

- cheltuielile ordinare §i necesare reprezintd cheltuielile caracteristice
gestiondrii activitatii de intreprinzator si cheltuielile reglementate prin acte
normative in vigoare, caracteristice pentru gestionarea anumitor tipuri de
activitati de intreprinzator, in scopul desfasurdrii activitatii economice §i
obtinerii de venituri (pct.26 din Anexa nr.l la Hotardrea Guvernului
nr.693/2018).

Prin urmare, in contextul in care cheltuielile suportate pentru activitatile
de cercetare-dezvoltare pot fi calificate ca cheltuieli ordinare si necesare a
intreprinderii, acestea sunt permise la deducere n scopuri fiscale prin prisma
art.24 alin.(1) din Cod.

Reducerea termenului mediu de restituire a TVA
in continuare, 1n conditiile digitalizarii proceselor
si implementarii eficiente a controalelor bazate
exclusiv pe riscuri, trebuie sa reprezinte un
obiectiv pentru organele de administrare fiscald,
asigurand astfel, un mediu propice de naturd
fiscald pentru cresterea exporturilor si stimularea
investitiilor.

Tindnd cont de cele expuse supra se propune
modificarea indicatorului de rezultat in “termenul
mediu de restituire”.

Nu se accepta. Republica Moldova inregistreaza
una din cele mai joase nivele ale cheltuielilor
pentru cercetare-dezvoltare in PIB in regiune.
Astfel, conform datelor Bancii Mondiale Moldova
a Tnregistrat Th anul 2021 un nivel al cheltuielilor
de cercetare-dezvoltare in PIB in marime de
0.23%, Romania - 0.47%, Bulgaria — 0.77%,
Estonia — 1.75%, si media UE 2.28%.
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Astfel, in opinia Ministerului Finantelor, cadrul normativ actual contine
parghii pentru stimularea investitiilor in activitatile de cercetare-dezvoltare,
iar masura ce vizeaza extinderea dreptului la deducere in scopuri fiscale a
cheltuielilor intr-o marime mai mare decat cea suportatd este una
nejustificatd, inclusiv avand in vedere faptul ca toate cheltuielile suportate
urmeaza a fi contabilizate conform prevederilor Standardelor Nationale de
Contabilitate, iar marimea acestora permisa spre deducere in scopuri fiscale
nu trebuie sa contravina regulilor Standardului mentionat. Mai mult ca atéat,
toate cheltuielile suportate urmeaza a fi confirmate documentar conform
Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287/2018.

Totodata, este de remarcat faptul ca, implementarea masurii propuse va
genera reducerea semnificativa a veniturilor bugetare fara existenta surselor
de acoperire, ceea ce va crea riscuri iminente de destabilizare a sistemului
finantelor publice, si respectiv a sustenabilitatii bugetare.
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Figura 1. Nivelul cheltuielilor de cercetare si

dezvoltare in PIB, %.
Sursa: Datele Bancii Mondiale.

Astfel, nivelul indicatorului analizat este de
aproximativ 2 ori mai mic ca in Romania si de 10
ori mai mic decat in tarile UE.

Cel mai Ingrijorator este faptul ca pe langa nivelul
redus al cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare
in RM, se atestd un trend negativ de reducere de la
an la an.

Pentru atingerea obiectivului de sporire a gradului
de complexitate a produselor si serviciilor
exportate (obiectivul PNAIPE), tarile lumii si in
special cele europene au acordat o serie de
facilitati fiscale si programe bugetare pentru
stimularea acestor tipuri de cheltuieli (investitii)
Spre exemplu conform Raportului OCDE?,
ponderea scutirilor fiscale pentru cercetare si
dezvoltare in totalul sprijinului guvernamental
pentru cercetarea si dezvoltarea intreprinderilor
din UE a crescut de la 26% Tn 2006 la 57% Tn 2018.

! https://ec.europa.eu/newsroom/rtd/items/700613/en
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4) Cu referintd la actiunea 2.2.2, mentiondm cd In scopul stimuldrii
cadrul Intreprinderii pentru a promova investitiile ulterioare, prin prisma
Legii nr.356/2022 cu privire la modificarea unor acte normative, s-a
intervenit cu un set de masuri menite sa asigure sustinerea mediului de
afaceri.

Astfel, incepand cu 01 ianuarie 2023, intreprinderile mari, altele decéat
cele clasificate Tn conformitate cu art.5 alin.(1) din Legea nr.179/2016 cu
privire la intreprinderile mici §i mijlocii, pot utiliza metoda amortizarii
accelerate pentru primul an de punere in functiune a mijlocului fix. Marimea

Potrivit raportului, in 2020, 33 din cele 37 de tari
OCDE, 21 din 27 de tari UE si o serie de alte
economii  (Argentina, Brazilia, China, Rusia,
Africa de Sud si Thailanda) au oferit scutiri de taxe
pentru cheltuielile de cercetare si dezvoltare la
nivel central sau local.

In UE, scutirea de taxe guvernamentale pentru
cercetare si dezvoltare a crescut de la 0,02% din
PIB in 2000 la 0,09% in 2018.

Acordarea dreptului de deducere a cheltuielilor
conform art.24 alin.(1) nu reprezinta un stimulent
ci 0 norma generald de deducere a cheltuielilor de
intreprinzator similar cu alte tipuri de cheltuieli
ordinare si necesare.

De aceea, este necesar o facilitate fiscala, iar in
cazul dat a fost propusa practica Romaniei (a se
vedea art.20 din Codul fiscal al Romaniei).

De mentionat ca, similar cazului Romaniei,
propunerea nu afecteaza respectarea principiilor si
normelor contabile. Norma respectiva urmeaza sa
se aplice la depunerea Declaratiei fiscale cu privire
la impozitul pe venit fiind efectuate ajustarile
fiscale corespunzatoare.

In legislatia fiscald existi norme care prevede o
deducere suplimentara in conditiile lipsei acesteia
pe partea contabila (a se vedea spre ex: art.24
alin.(16) din Legea Nr. 1164/1997 pentru punerea
in aplicare a titlurilor I si I ale Codului fiscal.

Nu se accepta. A se vedea argumentele de la
2.2.1. Suplimentar mentiondm cd amortizarea
acceleratd in marime de 50% este binevenitd dar
insuficienta in conditiile situatiei regionale privind
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amortizarii mijlocului fix ce urmeaza a fi dedusa se determina dupa cum
urmeaza:

a) pentru primul an de utilizare, amortizarea nu poate depasi 50% din
costul de intrare al mijlocului fix;

b) pentru urmatorii ani de utilizare, amortizarea se calculeaza prin
raportarea valorii neamortizate a mijlocului fix la durata de functionare utila
ramasa a acestuia.

Totodata, intreprinderile clasificate ca intreprinderi micro, mici sau
mijlocii conform prevederilor art.5 alin.(1) din Legea nr.179/2016, pot sa
opteze pentru optiunea de neachitare a impozitului pe venit calculat pentru
perioada fiscala 2023-2025, dacd acesta intentioneaza nerepartizarea
profitului obtinut ca urmare desfasurarii activitatii sub forma de dividende,
inclusiv sub forma de actiuni sau cote parti.

In acest sens, se considerd inoportun promovarea unor facilititi
suplimentare, inclusiv prin prisma nerespectarii principiului de echitate
fiscala care presupune tratare egald a persoanelor fizice si juridice, care
activeaza 1n conditii similare, in vederea asigurarii unei sarcini fiscale egale.
Or, acordarea unor stimulente fiscale doar pentru activitatile de dezvoltare-
cercetare va crea premise pentru extinderea spectrului de facilitati pentru alte
sectoare.

razboiul din Ucraina, precum si concurenta acerba
intre tari pentru investitiile strdine.

Astfel, avand in vedere situatia actuala precum si
faptul ca aceastd masura este doar o amanare a
impozitului pe venit, pentru a spori intensitatea
acestui stimulent si, respectiv, a stimula ntr-0
masurd mai mare Inclinatia companiilor pentru
investitii, se considera relevanta optiunea de
acorda o deducere suplimentara aferentad
cheltuielilor de amortizare a mijloacelor fixe.
Acordarea facilitatii fiscale se va face in functie de
prioritatea statului Tn raport cu tipurile de mijloace
fixe care creeaza o eficienta economica mai
sporitd si posibilitatile bugetare, si nu in
dependentd de agentii economici (nu suntem in
prezenta unei tratdri diferite a persoanelor fizice si
juridice).

Agentia de Investitii
(scr. nr. 02-115 din
03.04.2024)

Asa cum este mentionat in:

“3.2. Profilurile investitionale pentru sub-sectoarele prioritare. Tn contextul
PNAIPE 2024-2028 prioritare pentru atragerea investitiilor si promovarea
exporturilor sunt acele sub-sectoare a caror complexitate a productiei este
inalta si pentru care deja exista productie emergentda in Republica
Moldova.”

Consideram important a mentiona cd, desi programul abordeaza profesionist
si analitic perspectivele de atragere investitii din perspectiva dezvoltarii
industriilor cu cea mai mare complexitate, programul omite intentionat alte
verticale care sunt de importantd strategicd pentru Republica Moldova,
precum sectorul IT si cel al serviciilor de outsourcing pentru business, care,
din perspectiva Agentiei de Investitii, dar si a discursului MDED (i.e. crearea
unei economii bazate pe servicii) - reprezinta un vector economic critic.

Se accepta.
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Din acest considerent, considerdm important a mentiona ca programul nu
reprezinta o imagine atotcuprinzatoare pentru a definitiva sectoarele de focus
strategic pentru Agentia de Investitii in vederea atragerii investitiilor, dar
ofera perspectiva aprofundata in sectoarele cu complexitate mare.

Alte obiectii sau comentarii pe marginea Programului nu avem.

Camera de Comert si
Industrie
(scr. 287-03/17 din
25.03.2024)

Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova (CCI a RM)
[...]Jprezintd urmatoarele propuneri la proiectul Hotararii Guvernului cu

privire la aprobarea Programului national de atragere a investitiilor si
promovare a exporturilor pentru anii 2024- 2028 (PNAIPE 2024-2028):

Conform Legii 393/1999 cu privire la CCl a RM, articolul 4, una dintre
principalele sale sarcini este: f) contribuirea la dezvoltarea activitatii
economice externe si exportului de evenimente de afaceri pentru promovarea
produselor autohtone, facilitarea exporturilor si marfuri, lucrari si servicii.
Dupa cum cunoasteti CCI a RM 1in conlucrare cu Ministerul Dezvoltarii
Economice si Digitalizarii, Agentia de Investitii a Moldovei, Misiunile
diplomatice ale Republicii Moldova in strainatate si in baza acordurilor de
cooperare cu Camerele de Comert si Industrie din alte state organizeaza
diferite atragerea investitorilor (forumuri si misiuni de afaceri, expozitii si
targuri B2B etc.

Tn acest context, in strategiile precedente CCI a RM de rand cu alte institutii
se regdsea in lista institutiilor care contribuie la atingerea obiectivelor
prioritare. In temeiul celor expuse, precum si intru consolidarea eforturilor
institutionale, considerdm important de a reflecta rolului si competentele CCI
aRM1n PNAIPE 2024-2028, ori Camera nu este deloc mentionata in proiect.

Practicile internationale si europene demonstreaza cid Camerele de
Comert sunt organizatii cheie in sustinerea businessului, iar statul
deleaga sistemelor camerale mai multe atributii legate de promovarea
exporturilor. in acest context, suntem convinsi ci valorificarea
potentialului CCI a RM in procesul de implementare a programelor

Se ia act.

Argumentare:

Reiesind din dezideratul programului de atragerea
investitiilor si promovare a exporturilor, precum si
si mandatul obtinut de pe urma reformei
institutionale, implementarea actiunilor propuse Ti
revine prioritar Agentiei de Investitii - fiind
autoritatea nationala care contribuie la dezvoltarea
si cresterea economica a tarii prin promovarea,
atragerea si localizarea investitiilor strdine si
promovarea exportului.
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statului va contribui semnificativ la promovarea exporturilor si
atragerea investitiilor.

Suplimentar, se propune, completarea Planului cu o activitate noud ce
prevede dezvoltarea Registrului comertului pe platforma Registrului
membrilor CCl a RM cu identificarea partenerilor de dezvoltare in vederea
finantarii.

Actualmente, CCI a RM este detinator si gestioneaza Registrul Membrilor -
un instrument online ce permite stabilirea de noi parteneriate, pentru
cooperare si investitii, o sursd de informatie importantd pentru toate
intreprinderile moldovenesti si straine care au nevoie de furnizori de bunuri
si servicii in Republica Moldova; companii strdine care cautd parteneri de
incredere pentru a intra pe piata Republicii Moldova; investitori strdini care
considera Republica Moldova drept o platforma pentru noi investitii.

Registrul membrilor CCI a RM cuprinde peste 1100 de intreprinderi din
Republica Moldova — membre ale Camerei din diverse sectoare ale
economiei, din toate regiunile tdrii, de diverse dimensiuni si forme de
proprietate. Accesand linkul: www.membrii.chamber.md si utilizarea
motorului de cdutare este posibil de selectat categoria de bunuri sau servicii.
Totodatd, aceasta baza de date va putea fi dezvoltatd si completatd cu date
despre toate companiile din RM si sa devind un instrument foarte util si
eficient in vederea identificarii producatorilor, evaluarii potentialului de
producere si export, promovarii produselor autohtone si atragerii investitiilor
in economia tarii.

Totodata, reiteram despre importanta actiunilor si
eforturile CCI in vederea atragerii investitorilor, si
consideram oportun cooptarea, inclusiv a CCI, in
implementarea Program de politici pentru
dezvoltarea diplomatiei economice pentru anii
2024-2028, la care CCI este nemijlocit implicata
la capitolul de dezvoltare a parteneriatelor externe
si atragerea investitorilor.

Se ia act

Actiune va fi considerata si integratd in cadrul
Programului de dezvoltare a diplomatiei
economice 2024-2028 (este la etapa de evaluare a
conformitatii si calitatii proiectului programului la
CS), care este un document de politici dedicat
promovarii unei politici externe active bazate pe
consolidarea relatiilor cu partenerii de dezvoltare
si promovarea imaginii de tard ca destinatie de
afaceri si investitii atractive.
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Datele respective, fiind actualizate de cei circa 100 de experti ai CCI a RM
vor putea fi utilizate de autoritatile publice si prezentate in scopul promovarii
marfurilor pe piata interna si externd. Expertii CCI a RM dispun de
cunostinte si instrumente necesare pentru a confirma statutul de producator,
evalua capacitatile de producere, stabili corespunderea marfurilor cerintelor
standardelor si regulilor de origine, etc.

Cu referire la obiectivul specific 1.5. Remodelarea sistemului fiscal si vamal
pentru a incuraja investitiile in serviciile si bunuri orientate spre export si
atragerea investitiilor straine, propunem sa fie luat in considerare ca anual
mediul de afaceri prezintd Ministerului Finantatelor propuneri privind
politica fiscald si vamala pentru anul viitor. Cu referire la actiunile ce tin de
operatiuni vamale, consideram necesar de a asigura evaluarea impactului
prevederilor noului cod vamal, ori mai multe proceduri simplificate inca nu
au fost puse in aplicare sau au fost oferite perioade de tranzitie (de exemplu
pentru rezidentii ZEL, sau perfectionare activa).

Totodatd, actiunile precum 1.5.11 ce tine de constructia terminalului vamal,
sau 1.5.8. sunt prevazute deja in HG Nr. 71/2023 cu privire la aprobarea
Strategiei de dezvoltare a managementului finantelor publice pentru anii
2023-2030 (de ex: Modernizarea infrastructurii vamale, inclusiv constructia
unui terminal vamal modern; Simplificarea si digitalizarea serviciilor si
procedurilor vamale; Orientarea activitatii de vamuire spre mediul electronic
si reducerea barierelor birocratice.

Suplimentar, recomandam revizuirea unor obiective specifice, care sunt
formulate ca actiuni si necesita a fi ajustate pentru a corespunde cerintelor de
planificare strategicd. CCI a RM va asigurad de intreaga deschidere pentru a
discuta propunerile susmentionate cu autorii proiectului pentru a fi luate n
considerare la definitivarea documentului.

Seiaact

Argumentare:

A se vedea Actiunea nr. 1.5.1 din Planul de
actiuni  pentru implementarea  Programului
prevede evaluarea stimulentelor si facilitatilor
oferite de catre tdrile din regiune si aplicarea
acestora n sectoarele prioritare prin diferite
instrumente cum ar fi: scheme de ajutor de stat,
facilitati administrative, facilitati funciare care se
vor regdsi, inclusiv in propunerile anuale de
ajustare la politica fiscal-vamala.

Neacceptat argumentat:

A se vedea Actiunea nr. 1.5.10 din planul de
actiuni care a fost revizuitd si redenumita, precum
si agreatd de comun cu Ministerul Finantelor.

Neacceptat argumentat:

La etapa de elaborare a programului, s-a tinut cont
de prevederile cadrului  normativ  care
reglementeazd procedurile ce tin de elaborarea
unui document de politici publicda (HG nr.
386/2020 cu privire la planificarea, elaborarea,

26



aprobarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea documentelor de politici publice)
precum si instructiunile din Ghidul metodologic
»Integrarea prevederilor Strategiei nationale de
dezvoltare in documentele de planificare si
documentele de politici publice la nivel national”.
Astfel, in procedura de elaborare si promovare a
proiectului Programului au fost respectate toate
etapele si fiecare etapa coordonatd cu Cancelaria
de Stat, subliniem aici receptionarea Raportului de
evaluare a calitatii si conformitatii proiectului
Programului national de atragerea investitiilor si
promovare a exporturilor pentru perioada 2024-
2028 prin demersul Cancelariei de Stat nr.21-113-
13669 din 29.12.2023. Raportul a fost transmis
spre notificare si informare institutiilor de resort
nemijlocit vizate in Programul dat si plasat pe
pagina ministerului:

Avizarea Il

Cancelaria de Stat
(scr. nr.21/1-69-5077 din
8.05.2024)

Cu referire la Planul de actiuni al PNAIPE, reiteram necesitatea estimarii
costurilor financiare pentru implementarea fiecdrei actiuni in vederea
respectdrii  prevederilor stabilite la pct. 12, sbpct. 4) din Hotararea
Guvernului nr. 386/2020 cu privire la planificarea, elaborarea, aprobarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice.
Exemple de actiuni pentru care costurile nu au fost estimate - 1.3.5, 1.4.5,
1.5.8. Totodata, se va indica sursa de finantare a costurilor (subprogramul
bugetar sau proiectul de asistenta externd), pentru fiecare an, fiind asigurata
legdtura cu instrumentele bugetare de planificare (Cadrul bugetar pe termen
mediu (CBTM 2024-2026, conform Hotararii Guvernului nr. 408 din 21-06-
2023).

Se accepta argumentat

Actiunile 1.3.5; 1.4.5 reprezinta unele din
activitatile de baza ale Al si ODA care vor fi
executate in limita bugetului aprobat de institutii
publice si vor cuprinde cheltuielile salariale ale
angajatilor.

Sustinem acelasi argument si pentru actiunea
nr.1.5.8 care, la fel va implica cheltuieli salariale
pentru elaborarea proiectului de lege.
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La compartimentul Abrevieri si Acronime se propune includerea
acronimului AIM si abrevierii CCI (mentionate in Planul de actiuni).

Avand in vedere ca Programului national de specializare inteligenta al
Republicii Moldova pentru anii 2024-2027 ,,SMART MOLDOVA”
(SMART) este la etapa de elaborare, se recomandd colaborarea intre
Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii si Ministerului Educatiei
si Cercetarii, pentru asigurarea coreldrii si sinergiei interventiilor planificate
in cadrul documentului SMART si domeniile prioritare stabilite in PNAIPE.

Se accepta.
A fost modificat

MEC a prezentat avizul prin scr. nr.08/2-09/3119
din 29.04.2024, evocand lipsa obiectiilor si
propunerilor.

Biroul Politici de
Reintegrare
(scr. nr.04-78-5126 din
10.05.2024)

Reiterdam recomandarea privind ajustarea terminologiei, expusa in avizul
nr.04-78-2618 din 06.03.2024.

Astfel, in tabelul 14 (Riscurile de implementare), compartimentul 2
(Extinderea zonei de conflict militar in Republica Moldova), sintagma
,raioanele din stdnga Nistrului” urmeaza a fi substituitd cu sintagma
., regiunea transnistreand ”, asigurand concordanta cu terminologia utilizata
in actele normative recente, inclusiv in Strategia securititii nationald a

Republicii Moldova, aprobata prin Hotararea Parlamentului nr.391/2023.

Se accepta.
A fost modificat

Ministerul Justitiei
(scr. nr.04/2-4475 din
14.05.2024)

La forma actuala a proiectului reiteram urmatoarele:

Dat fiind faptul ca, potrivit pct.2 din Regulamentul cu privire la
planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si
evaluarea documentelor de politici publice, aprobat prin Hotardarea
Guvernului nr. 86/2020 (in continuare — Regulamentul, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 386/2020), la fundamentarea, elaborarea, avizarea,
consultarea si aprobarea documentelor de politici publice se aplica regulile
si cerintele inaintate fatd de actele normative, in conformitate cu Legea
nr.100/2017 cu privire la actele normative, numerotarea elementelor
structurale ale proiectului actului normativ trebuie sa fie continua de la
inceputul si pana la sfarsitul actului, tinind cont de prevederile art.52 alin.
(3) din Legea nr.100/2017, iar semnele grafice se vor exclude, deoarece
acestea nu constituie elemente structurale ale actului normativ. Punctele se
divid in subpuncte si in alineate. Drept exemplu, semnul grafic ,,»” nu este
specific structurii continutului actului normativ. De asemenea, notele de
subsol nu reprezinta elemente de structurd ale actului normativ, fapt pentru

Neacceptat argumentat

Programul national de atragere a investitiilor si
promovare a exporturilor pentru anii 2024-2028
este esentialmente un document de politici, diferit
ca forma si continut de un regulament sau o
instructiune, carora le sunt specifice forma
punctuald de expresie.

Pct. 2 din Regulamentul cu privire la planificarea,

elaborarea, aprobarea, implementarea,
monitorizarea §i1 evaluarea documentelor de
politici  publice, aprobat prin Hotararea

Guvernului nr. 386/2020 se refera anume la
procedurile de fundamentare, elaborare, avizare,
consultare si aprobare a documentelor de politici,
aceleasi ca si in cazul actelor normative. Proceduri
care au fost respectate in procesul de elaborare a
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care urmeaza a fi excluse, iar textul acestora se va integra in puncte separate.
Observatiile mentionate sunt valabile pentru tot textul proiectului, inclusiv
pentru numerotarea figurilor/tabelelor prezentate.

In parafa de aprobare a Programului textul ,,Anexa nr. 1 la Hotirrea
Guvernuluinr._ din 2024” se va substitui cu textul ,,Aprobat prin
Hotérarea Guvernului nr. _ /2024”, conform uzantelor normative si avand in
vedere ca Programul constituie unica anexa la hotarare.

Lista cu abrevieri si acronime se va exclude, intrucat nu constituie
elementul structural al unui act normativ. Totodata, se va tine cont de
prevederile art. 54 alin, (1) lit. i) din Legea nr. 100/2017, potrivit carora
exprimarea prin abrevieri a unor denumiri sau termeni se poate face numai
dupa explicarea acestora in text, la prima folosire (observatie valabila pentru
toate cazurile similare din proiect).

Privitor la elementul structural ,,Introducere” se va retine ca, potrivit
pct.11 sbp. 1) din Regulamentul, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
386/2020, la elementul structural ,,Introducere” se indica descrierea modului
n care programul va contribui la atingerea obiectivelor din cadrul strategiei,
perioada propusd pentru implementare, partile implicate in elaborarea

proiectului: a fost creat grupul de lucru, a fost
publicat anuntul de initiere, proiectul actului
normativ prin care se propune a fi aprobat
Programul este insotit de Nota informativa,
proiectul a fost transmis spre Inregistrare si
anuntat urmare acceptarii in cadrul sedintei
secretarilor generali, proiectul a fost supus
procesului de avizare si consultare publica, etc.
Subsidiar, mentiondm ca acelasi regulament
contine prevederi specifice vizavi de continutul
unui program, al cdrui calitate si conformitate a
fost apreciata prin Raportul de evaluare emis de
Cancelaria de Stat.

Actul normativ care cade sub incidenta Legii
nr.100/2017 este proiectul hotararii Guvernului
prin care se aprobd programul, care Insoteste
proiectul Programului.

Se accepta

A fost modificat

A se vedea argumentarea supra.

A se vedea argumentarea supra.
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programului. Astfel, continutul acestui element structural se va numerota
corespunzator (Capitolul I) si se va ajusta celor enuntate, in special, prin
excluderea informatiei ce se contine in nota informativa la proiect (se refera,
in special, la cele mentionate la pag. 4 privind racordarea la cerintele expuse
in Hotararea Guvernului nr. 386/2020 si descrierea capitolelor Programului).

Cu referire la ultimul alineat al acestui capitol (pag. 5), potrivit caruia
,PNAIPE este completat cu valori de referintd pentru birourile comercial
economici calculati in baza modelului matematic utilizat pentru analiza
potentialului de export (Anexa 1), fisele pentru produsele de complexitate
inaltd cu detalii privind necesarul de investitii si fortd de munca (Anexa 2) si
Matricea de Rezultate, care reprezintd o sinteza a obiectivelor generale si
specifice cu indicarea valorilor de referintd, a surselor de verificare si a
tintelor stabilite pentru perioada de implementare (Anexa 3).”, reiterdm
urmatoarele neclaritati/neconcordante:

- in anexa nr. 1 la Program sunt prevazute ,,Valorile de referintd pentru
misiunile diplomatice”, pe cand 1n partea descriptivi a Programului se
mentioneaza ,,valori de referinta pentru birourile comercial economici”. Prin
urmare, se va clarifica aceasta neconcordanta;

- nu este clar statutul si rolul birourilor comercial economici, prevazute
atat in prevederea sus citata, cat si pe parcursul textului Programului;

- necorespunderea denumirii anexei nr. 2 celei din partea descriptiva a
Programului. Astfel, urmeaza a fi ajustata corespunzator.

La Capitolul I ,,Analiza situatiei”:

La pct. 1.1, pag. 9, textul ,,Noul Cod vamal (Legea nr. 95/2021)” se va
substitui cu textul ,,Codul vamal nr. 95/2021”, iar in continuare referinta la
acest cod se va indica uniform conform exemplului de mai sus.

La Capitolul IT ,,Obiectivele Programului”:

Dispozitiile privind ,,Beneficiarii Programului” (pag. 28) se considera
oportun a fi plasate la capitolul ,,Introducere”, in care se indica toate partile
implicate conform Programului.

Cu referire la obiectivele generale ale Programului, Tn mod repetat
semnalam ca acestea reprezintd rezultatele preconizate pe domeniul sau
subdomeniul de activitate derivate din obiectivele si directiile prioritare ale

Precizare

Ultimul alineat al capitolului specificd in mod
descriptiv continutul anexelor la Program, dar nu
titlurile acestora.

Se accepta
A fost modificat

A se vedea argumentarea supra.
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strategiei. In context, la definitivarea obiectivelor generale se va tine cont de
obiectivele si directiile prioritare ale Strategiei Nationale de Dezvoltare
,Moldova Europeand 2030”. Mai mult, prin acest Program autorul
intentioneaza sa implementeze actiuni in domeniul atragerii investitiilor, pe
langa domeniul promovirii exporturilor. in subsidiar, se recomandi
enumerarea initiala printr-o prevedere distinctda a obiectivelor generale ale
Programului.

Totodata, cu referire la continutul obiectivelor specifice, atentiondm ca
acestea urmeaza sa reflecte rezultatele preconizate specifice si masurabile
derivate din obiectivele generale ale programului si sa fie formulate SMART
(observatie valabila si pentru proiectul Planului de actiuni).

La Capitolul III ,,Teoria schimbarii”:

Continutul acestui capitol nu corespunde structurii partii descriptive a
programului, prevazute la pct. 11 din Regulamentul, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 386/2020.

Complementar, pornind de la continutul Capitolului III, acesta s-ar
incadra la capitolul ,,Introducere”.

La pag. 31, prezinta neclaritate referinta la Anexa 1, astfel urmeaza a fi
revizuita de catre autorul proiectului.

La Capitolul IX ,,Planul de actiuni”:

La indicarea actiunilor si indicatorilor de monitorizare se va tine cont de
prevederile pct. 12 sbp. 2) si 3) din Regulamentul, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 386/2020, potrivit carora actiunile sunt masurile concrete, ce
urmeaza a fi realizate pe termen scurt si mediu pentru atingerea obiectivelor
specifice, iar indicatorii de monitorizare reprezinta indicatorii pentru fiecare
actiune planificata, cu valorile de referintd (actuale/curente) si ftintite
(planificate).

Totodata, obiectivul general 2 se va expune in strictd conformitate cu
prevederile partii descriptive a Programului, in special, prin completare dupa
cuvantul ,.exporturi” cu cuvintele ,,de bunuri” si substituire a cuvintelor
»adaugate mai nalte” cu cuvintele ,,addugatd si complexitate mai inaltd”
(observatie valabila si pentru anexa nr. 3 la Program).

A se vedea argumentarea supra.

Referinta a fost modificata

Se accepta
A fost modificat
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Actiunile 2.3.1 si 2.3.2 se vor revedea, inclusiv sub aspectul comasarii
acestora, prin prisma prevederilor pct. 5 din Hotardrea Guvernului nr.
49/2021, potrivit carora ,,Serviciul Fiscal de Stat va prezenta anual, pana la
1 aprilie, Ministerului Finantelor si Ministerului Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale un raport cu privire la acordarea subventiilor pe categorii
de angajati.”.

Cu referire la anexele nr. 1-3, in parafa de aprobare se va indica expres
ca sunt anexe la Programul national de atragerea investitiilor si promovarea
exporturilor pentru anii 2024-2028.

Aditional, proiectul se va revizui, inclusiv, in vederea eliminarii
neclaritatilor si greselilor gramaticale. Conform prevederilor art. 54 din
Legea nr. 100/2017 textul punctelor trebuie sa aiba un caracter dispozitiv, sa
prezinte norma instituita fara explicatii sau justificari. Verbele utilizate in
text se vor expune la timpul prezent, forma afirmativa, pentru a se accentua
caracterul imperativ al dispozitiei respective.

Neacceptat argumentat

Conform pct. 5 din HG nr.49/2021 Serviciul Fiscal
de Stat prezenta anual, pana la 1 aprilie,
Ministerului Finantelor si Ministerului Sanatatii,
Muncii si Protectiei Sociale un raport cu privire la
acordarea subventiilor pe categorii de angajati,
acest raport nu presupune o analizd a eficientei
acestor masuri, acesta este mai mult o constatare a
faptelor (raport cantitativ). Conform esentei
actiunilor in cauza se propune realizarea analizei
eficientei acestor masurilor si in baza rezultatelor
acestei analize sd se intervind pe prevederile
Regulamentului respectiv.

Se accepta

A fost modificat

Neacceptat argumentat

Proiectul hotararii Guvernului prin care se
propune aprobarea Programului are un caracter
dispozitiv, iar norma propusa este fara echivoc.

Ministerul Afacerilor
Externe
(scr. nr.DI1/3/041-4925 din
10.05.2024)

MAE reitereaza propunerea din avizul nr. DI/3/041-2770 din 12 martie
2024 potrivit cdreia se considera imperativa acordarea unei atentii sporite
compartimentului dedicat atragerii investitiilor strdine in sectoare targhetate
ale Republicii Moldova. Tn acest sens, prezintd interes si se propune
includerea in Programul National de Atragerea Investitiilor si Promovarea
Exporturilor pentru perioada 2024-2028 (in continuare PNAIPE) a
obiectivului de elaborare a proiectelor strategice axate pe atragerea
investitiilor straine (nu doar proiecte de asistentd de la partenerii de
dezvoltare), spre exemplu pentru Imbunatdtirea infrastructurii aeroportuare
din Chisindu si Balti, reconstructia cdilor ferate, energie regenerabild si
altele.

Se accepta

Planul de actiuni pentru implementarea
Programului a fost completat cu o actiune noua
,Promovarea intereselor strategice prin investitii
in proiecte investitionale din domeniul
infrastructurii, energiei regenerabile, precum si in
sectoarele cu potential de crestere a complexitatii
productiei”.
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Desi exista ingrijorari privind potentiala suprapunere cu alte programe
ale Guvernului, este oportuna reconsiderarea propunerii mentionate supra, in
vederea asigurdrii mai curdnd a complementaritatii si sinergiei intre
programele si strategiile nationale, fiind sustinutd importanta evitarii
suprapunerilor. Astfel, avand in vedere caracterul interinstitutional al
proiectului PNAIPE, se atrage atentia asupra faptului ca MAE a propus in
avizul nr. DI/3/041-2770 din 12 martie 2024 elaborarea unor proiecte
concrete (bine definite si structurale) nu doar pentru domeniul infrastructurii,
sau energeticii, dar si in vederea acoperirii altor sectoare importante (turism,
mediu, culturd, HoReCa si altele). Desi exista programe care reflectd setarea
obiectivelor pentru dezvoltarea altor sectoare, se constata ca in ele nu este
bine definit tipul proiectelor investitionale necesare, care pot fi descrise in
proiectul PNAIPE.

In acest context, se subliniaza faptul ci importanta atragerii investitiilor
strategice este mentionatd in pct.5 ,,Directii de politici si interventii
prioritare” din Strategia Nationald de Dezvoltare “Moldova Europeana
20307 si in Planul National de Dezvoltare pentru anii 2025-2027, iar capitolul
I, pct. 2 al Regulamentului privind birourile comercial-economice in cadrul
misiunilor diplomatice si oficiilor consulare ale Republicii Moldova peste
hotare (HG nr. 413/2017) stipuleaza expres ca Biroul comercial-economic
reprezinta si promoveaza, in statul de resedinta si in statele de acreditare prin
cumul, interesele Republicii Moldova in domeniul activitatii comercial-
economice. Insd, riméane neclar cum Birourile comercial-economice vor
sprijini eficient atragerea investitiilor in proiectele majore din diverse
domenii, daca PNAIPE nu formuleaza obiectivele si sarcinile concrete, atat
la nivel conceptual, cét si in cadrul Planului de actiuni, pe elaborarea unor
astfel de proiecte investitionale bine definite, care pot fi promovate ulterior
in discutiile cu investitorii straini.

In subsidiar, este esential si fie demarate consultiri aditionale privind
modalitatea de evaluare a proiectelor investitionale strategice care vor fi
integrate eficient intr-un cadru mai larg al PNAIPE, asigurand astfel ca toate
eforturile converg spre obiectivele comune de crestere economica si
dezvoltare durabila, mentionate in documentele strategice susmentionate.

Neacceptat argumentat

PNAIPE este un document de planificare
strategica pe termen mediu elaborat in vederea
realizarii prioritatilor stabilite in SND 2030, in
special in partea ce tine de identificarea
sectoarelor prioritare pentru investitiile strdine si
autohtone si stimularea proiectelor investitionale
inovative si prietenoase cu mediul. De asemenea,
PNAIPE se raliazd la Strategia Nationala de
Dezvoltare Economica (SNDE 2030) al carei scop
este economia rezilienta, digitalizata, bazata pe
sectorul de servicii si dezvoltarea continud a
industrializarii, cu un mediu economic stabil,
competitiv, sustinut de investitii, cu un grad sporit
de inovare si dezvoltare a capitalului uman.
Totodata, activitatea birourilor comercial-
economice este realizatd conform reglementarilor
normative in acest sens, iar PNAIPE va constitui
un instrument de ghidare si suport pentru a
determina planurile de activitate, indicatorii de
performantd ale acestora.

Neacceptat argumentat

PNAIPE are inclusiv viziunea de a diversifica
exporturile care pentru moment nu sunt
valorificate sau sunt valorificate foarte putin.
Acest fapt nu exclude dezvoltarea exporturilor cu
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Aditional, cu referire la Anexa 1 la proiectul PNAIPE, se reitereaza
necesitatea elimindrii discrepantei intre valorile de referintd si solicitarile
receptionate din partea agentilor economici din Republica Moldova cu
privire la produsele care se doresc a fi exportate pe o anumitad piatd de
desfacere (expuse in avizul nr. D1/3/041-2770 din 12 martie 2024).

Aceastd discrepantd indicd o posibild neconcordantd intre asteptarile
exportatorilor moldoveni si strategiile predefinite de suport pentru facilitarea
accesului pe piatd. Acest decalaj sugereaza necesitatea unei revizuiri si
actualizari a valorilor de referintd pentru a reflecta cu exactitate cerintele
actuale ale exportatorilor si pentru a asigura ca suportul oferit de misiunile
diplomatice este in deplina concordanta cu dinamica pietei si cu necesitatile
agentilor economici. Ajustarea acestor valori va permite nu doar o mai buna
aliniere la obiectivele diplomatiei economice ale Republicii Moldova, dar si
va spori eficacitatea interventiilor institutionale in sprijinul agentilor
economici, contribuind astfel la cresterea volumului de exporturi si la
consolidarea prezentei internationale a produselor moldovenesti.

produse care deja sunt prezente pe pietelor tarilor
partenere. Totodatd valorile de referinta vor fi
pasibile ajustdrilor in dependentda de evolutiile
pietei. Aditional, elementele specifice de
dezvoltare a diplomatiei economice vor fi
concentrate 1n Programul pentru diplomatia
economica a cdrui draft a fost definitivat si
transmis pentru evaluarea calitatii si conformitatii
Cancelariei de Stat.

Ministerul Mediului
(scr. nr.02-07/1464 din
28.05.2024)

Ministerul Mediului comunica sustinerea acestuia,

cu recomandarea de a indica in clauza de adoptare temeiul juridic, care este
obligatoriu, in conformitate cu prevederile art. 44 alin. (1) din Legea nr.
100/2017 cu privire la actele normative.

Seiaact

Argumentare: Reiteram prevederile articolul 44,
alin.(1) din Legea nr.100/2017 cu privire la actele
normative ,,Clauza de adoptare a actului normativ
consta intr-o propozitie care cuprinde denumirea
autoritatii publice emitente §i decizia de adoptare,
aprobare sau emitere a actului normativ, iar
pentru proiectele de legi cuprinde si categoria
acestora. Clauza de adoptare a actului normativ
poate contine, dupda caz, si temeiul legal de
adoptare a actului normativ respectiv. ”

Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale
(scr. nr.02/2364 din

07.05.2024)

La proiectul Planului de actiuni, OG2: Directionarea actualei produceri
catre exporturi si servicii cu valoare adaugate mai inalte, OS 2.3: Orientarea
sistemului de educatie catre sectoarele cu o complexitate mai avansatd si
producere cu valoare adaugatd inaltd, la actiunea nr.2.3.2. , Revederea
Regulamentului privind subventionarea locurilor de munca aprobat prin
Hotardrea Guvernului nr.49/2021, prin prisma evaluarii §i sporirii

Se accepta
Au fost efectuate modificari
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intensitatii cdatre sectoarele cu valoare adaugata inalta”, se reitereaza
excluderea Ministerului Muncii si Protectiei Sociale din calitatea de co-
executor

Ministerul Agriculturii
si Industriei
Alimentare

(scr. nr.07-07/1554 din
20.05.2024

Comunica despre sustinerea acestuia,

cu solicitarea trecerii de la analiza grupului de produse in baza Nomenclaturii
Combinate de Marfuri (NCM) la analiza per produs, astfel asigurand
colectarea datelor precise pentru a analiza impactul comertului extern la nivel
de produs. Aceasta abordare ne va demonstra randamentul promovarii
exportului si necesitatea investitiilor focusate pe produs. Tn forma actuala,
trasabilitatea politicilor intreprinse de catre Ministerul Agriculturii si
Industriei Alimentare nu pot fi evaluate la un asemenea nivel. Respectiv, se
propune efectuarea analizei pe baza de noua cifre in NCM.

Seiaact

Argumentare: Referitor propunerii de refacere a
calculelor de la analiza grupului de produse Tn
baza Nomenclaturii Combinate de Marfuri (NCM)
la analiza per produs, salutam interesul pentru o
analizi mai detaliatd, Insd elaborarea acestui
document de politici publice nu presupune
elaborarea unui studiu focusat pe produs, ceea ce
ar presupune o actiune mult mai tintitd. Aceastd
propunere ar putea fi examinata ulterior, cu
atragerea in proces a expertilor cu suportul carora
a fost elaborat Programul.

Ministerul
Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale
(scr. nr.04-2517 din
08.05.2024)

Avand in vedere ca, MDED a preluat rolul de executor principal al
actiunii nr.2.5.3 privind constructia a cel putin 6 hale industriale gata de
utilizare de catre investitorii din sectoarele prioritare in baza Platformelor
Industriale Multifunctionale, remarcam ca necesara ajustarea tabelului nr.15
din capitolul VII. Autoritati publice implicate, pentru a exclude Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltdrii Regionale in partea ce tine de atribuirea in
sarcina acestuia a elaborarii Programului de subventionare a constructiei de
spatii industriale si de logisticd pentru constructia halelor industriale gata de
utilizare. Totodatd, se va lua in considerare cd tinta indicatorului de rezultat
cu privire la halele industriale date in exploatare a fost modificata din 18 n
6.

Subsecvent, la actiunea nr.2.6.3 privind elaborarea si actualizarea
profilurilor investitionale in baza listei obiectivelor supuse deetatizarii,
consideram oportund excluderea Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale din lista institutiilor responsabile. In acest sens argumentam ca,
competenta privind deetatizarea bunurilor n proprietate statului se afld in
responsabilitatea Agentiei Proprietatii  Publice, potrivit pct.7 din

Se accepta
Au fost efectuate modificari

Se accepta
Au fost efectuate modificari
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Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Agentiei Proprietatii
Publice, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.902/2017.

Ministerul Educatiei si | Lipsa obiectiilor si propunerilor. Seiaact
Cercetarii
(scr. nr.08/2-09/3119 din
29.04.2024)
Agentia Proprietitii | Lipsa obiectiilor si propunerilor. Se ia act
Publice
(scr. nr.05-04-3028 din
02.05.2024)
Biroul National de Propune in Anexa nr.1 la programul PNAIPE 2024-2028, la capitolul 1.1 | Se accepta
Statistica “Situatia curenta” pag.5, de exclus propozitia “Pozitionarea exportatorilor | Au fost efectuate modificari
(scr. nr.12-12/40 din din Republica Moldova este in general stabila (16% in 2022 fata de 18% in
07.05.2024) 2013) cu parteneri importanti in Turcia, Elvetia si Marea Britanie”,

deoarece continutul acesteia este expus In urmatoarea propozitie de pe pag.6.

Banca Nationala a
Moldovei
(scr. nr.31-002/49/2668
20.05.2024)

La Capitolul ,,IV. IMPACTUL SCONTAT”, in Tabelul 9 cu referire la
., Prognoza principalilor indicatori de impact”, produsul ,,Ponderea ISD in
PIB”, coloana ,,Nivelul de baza pentru anul 2022, textul ,,29,7 %” se va
substitui cu ,,29,8%”.

in aceeasi ordine de idei, iIn Anexa 3: ,Matricea de rezultate”, la
obiectivul ,,Promovarea exporturilor pentru valorificarea pe deplin a
potentialului si atragerea investitiilor in sectoarele cu o valoare adaugata
si complexitate mai inalta a productiei”, produsul ,,Ponderea ISD in PIB”
, In coloana ,,Indicator de rezultat”’, in mod similar va fi substituita valoarea
mentionatd anterior, pentru a fi in corespundere cu valoarea indicata pentru
anul 2022 din coloana ,,Nivelul de baza”.

Remarcam ca, desi potrivit Sintezei la proiect, propunerile mentionate
supra au fost acceptate, modificarile de rigoare nu au fost operate pe text.

Cu referire la Capitolul ,,/.X. PLANUL DE ACTIUNI”, actiuneanr. 1.3.1:
- In coloana ,,Indicatori de monitorizare” considerim oportun pistrarea
textului ,,Raport statistic / Baza de date” (conform redactiei anterioare a

Se accepta
Au fost efectuate modificari
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proiectului) in vederea respectarii corelarii cu coloana ,,Indicator de
rezultat”, unde este mentionatd ,,Ancheta Coordonata a Investitiilor
Directe pe Activitati Economice, CAEM”;

- In coloana ,,Unitate de masura”, dupa textul ,, Tabele statistice (in format
Excel), prezentate trimestrial” se va completa cu textul ,,/ anual”, o,
Ancheta Coordonata a Investitiilor Directe pe Activititi Economice se
publica cu periodicitate anuala;

- In coloana ,,Nivelul de bazd pentru anul 2022, reiteraim propunerea de
substituire a valorii ,,0” cu valoarea ,,/ ”, or, potrivit Sintezei la proiect,
aceastd propunere a fost acceptata.

- In coloana ,,Termen de realizare”, se va aprecia oportunitatea substituirii
termenului ,,Trim. 1, 2024 cu termenul ,,Trim. IV, 2024” , or in termenul
indicat in proiect, Ancheta Coordonata a Investitiilor Directe pe Activitati
Economice nu va fi disponibila.

Ministerul Finantelor
(scr. nr.15/3-06/123 din
29.04.2024)

Comunica ca nu sustine redactia actuald a Planului de actiuni al Programului,
reiterand pozitia expusa anterior prin avizul nr.15/3-06/80 din 15.03.2024,
vis-a-vis de propunerile care nu au fost acceptate.

Se accepta partial

Conform mai multor discutii si coordonari au fost
acceptate argumentele MDED, iar Tn acest context
se prezintd urmadtoarele precizari si reiterdri Cu
referire la Planului de actiuni al Programului.
Actiunea 1.5.2. ,,Diminuarea termenului mediu de
restituire a TVA in cazul exporturilor si
investitiilor capitale” mentiondm cad suplimentar
la modificarea indicatorului de rezultat ,,termenul
mediu de restituire” a fost modificat indicatorul de
monitorizare in ,,administrare fiscala”. Totodata,
reiteram ca reducerea termenului mediu de
restituire a TVA, in conditiile digitalizarii
proceselor si  implementdrii  eficiente a
controalelor bazate exclusiv pe riscuri, trebuie sa
reprezinte un obiectiv pentru organele de
administrare fiscald, asigurdnd astfel, un mediu
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propice de naturd fiscala pentru cresterea
exporturilor si stimularea investitiilor.

Actiunile 2.2.1. ,Stimularea investitiilor in
cercetare-dezvoltare prin acordarea dreptului la
deduceri a cheltuielilor in scopuri fiscale intr-o
marime mai mare decdt cea suportata (similar
practicii Romaniei: 50% suplimentar)” si 2.2.2.
wtimularea  investitiilor in  echipamente de
producere in sectoarele cu valoarea adaugata
sporita prin acordarea dreptului la deduceri a
amortizarii in scopuri fiscale intr-o marime mai
mare decdt cea calculata in mod general (50%)”
reiteram ca pentru a sporire gradul de complexitate
a produselor si serviciilor exportate (obiectivul
PNAIPE), conform experientei tarilor lumii si in
special cele europene sunt acordate o serie de
facilitati fiscale si programe bugetare pentru
stimularea acestor tipuri de cheltuieli (investitii).
Totodata, Republica Moldova inregistreaza una
din cele mai joase nivele ale cheltuielilor pentru
cercetare-dezvoltare in PIB in regiune (in anul
2021 nivelul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
a constituit doar 0.23% 1in PIB, pe cand media
europeana a fost de 2,28%).

De asemenea mentiondm ca amortizarea
acceleratd in marime de 50% este binevenita, dar
insuficientd 1in conditiile situatiei regionale,
precum si concurenta acerba intre tdri pentru
investitiile strdine. Astfel, avand in vedere ca
aceasta masura este doar o aménare a impozitului
pe venit, pentru a spori intensitatea acestui
stimulent si, respectiv, a stimula Intr-o masura mai
mare inclinatia companiilor pentru investitii, se
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considera relevanta optiunea de a acorda o
deducere suplimentard aferentd cheltuielilor de
amortizare a mijloacelor fixe. Aceasta se va face
in functie de prioritatea statului in raport cu
tipurile de mijloace fixe care creeazd o eficientd

eqe vy

Agentia de Investitii
(scr. nr. 167-02 din
06.05.2024)

Lipsa obiectiilor si propunerilor.

Se ia act

Secretar de stat

Ceban Cristina
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