
1. Date personale 
• Nume: Natalia Plugaru 
• Data nașterii: 4 septembrie 1982 

 
2. Experiență profesională 

 
Ministra Muncii și Protecției Sociale 
Noiembrie 2025 – prezent  
Guvernul Republicii Moldova 
 
Reprezentantă adjunctă 
Ianuarie 2016 - prezent 
Fondul ONU pentru Populație (UNFPA) 

• Coordonarea programelor pentru promovarea mandatului UNFPA în 
domeniile rezilienței demografice, dezvoltării tinerilor, egalității de gen, 
prevenirii violenței bazate pe gen și drepturilor reproductive, prin abordări 
integrate și bazate pe dovezi. 

• Transpunerea priorităților globale și regionale în programe naționale cu 
impact, aliniate la obiectivele Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabilă. 

• Realizarea analizelor de politici publice privind tendințele demografice, 
pentru fundamentarea strategiilor de advocacy. 

• Dezvoltarea și consolidarea parteneriatelor strategice cu Guvernul, 
Parlamentul, societatea civilă și partenerii internaționali, în vederea 
susținerii politicilor publice. 

• Reprezentarea UNFPA în dialoguri naționale și regionale, pe platforme 
interinstituționale și în consultări strategice cu donatorii. 

• Coordonarea implementării programelor, asigurând utilizarea eficientă a 
resurselor, transparența și responsabilitatea instituțională. 

• Conducerea activităților de pregătire și coordonare umanitară, pentru 
protejarea drepturilor și bunăstării femeilor și fetelor în situații de criză. 

 
Analistă de Programe  
Aprilie 2011 – Decembrie 2015 
Fondul ONU pentru Populație (UNFPA) 

• Coordonarea implementării programului de sănătate reproductivă și tineret 
în cadrul Programului de Țară UNFPA, prin stabilirea și menținerea relațiilor 
de colaborare cu partenerii de implementare, experții, autoritățile 
guvernamentale și alte agenții ale ONU. 

• Monitorizarea activităților programatice, elaborarea și aplicarea 
mecanismelor de evaluare sistematică a rezultatelor obținute în cadrul 
Programului de Țară. 

• Realizarea studiilor și analizelor, monitorizărea tendințelor care ar putea 
influența activitatea programelor UNFPA, prin identificarea principalilor 
actori, anticiparea scenariilor și formularea acțiunilor relevante în domeniul 
sănătății reproductive și al tineretului. 

• Contribuții la dezvoltarea cadrului național de politici, inclusiv la elaborarea 
Strategiei Naționale pentru Tineret, Strategiei Naționale de Sănătate 



Reproductivă, Programului Național de Prevenire și Combatere a Violenței 
Bazate pe Gen și Programului Național HIV/SIDA. 

 
Vicepreședintă  
Aprilie 2009 – Aprilie 2011 
Consiliul Național al Tineretului din Moldova 

• Coordonarea dezvoltarii organizaționale a organizațiilor de tineret membre, 
consolidându-le capacitatea de advocacy, guvernanță și implementare a 
programelor. 

• Coordonarea activităților de advocacy și cercetare în domeniul drepturilor, 
participării și leadershipului tinerilor, asigurând integrarea perspectivelor 
tinerilor în agenda națională de politici publice. 

• Mobilizarea resurselor și gestionarea proiectelor axate pe participarea 
tinerilor, educația în domeniul drepturilor omului și învățarea non-formală, 
în parteneriat cu donatori bilaterali și multilaterali. 

 
Asistentă de proiecte 
Ianuarie 2007 – Aprilie 2011 
Centrul European “Pro-Europa” 

• Elaborarea și implementarea propunerilor de proiecte privind programele 
de sensibilizare și informare despre Uniunea Europeană. 

• Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritățile locale și actorii comunitari 
pentru promovarea conștientizării și implicării civice în domenii legate de 
Uniunea Europeană. 

• Organizarea și susținerea seminarelor dedicate istoriei, instituțiilor și 
programelor Uniunii Europene, adresate autorităților publice locale, 
bibliotecarilor și studenților. 

 
Trainer în dezvoltarea economică 
Septembrie 2005 – Septembrie 2006 
ONG Onoarea și Dreptul Femeii Contemporane 

• Dezvoltarea și realizarea instruirilor în domeniile antreprenoriatului, 
managementului și marketingului în zonele rurale, destinate 
supraviețuitoarelor violenței domestice și traficului de ființe umane. 

• Oferirea de mentorat și sprijin femeilor beneficiare în procesul de inițiere a 
afacerilor, inclusiv evaluarea ideilor de afaceri, elaborarea planurilor de 
afaceri. 

 
Asistentă universitară 
August 2005 - Decembrie 2005 
Universitatea De Stat “Alecu Russo” din Bălți  

• Susținerea seminarelor la disciplinele Economie, Management General și 
Planificare a Afacerilor, contribuind la dezvoltarea abilităților analitice și 
strategice ale studenților. 

• Coordonarea și supervizarea lucrărilor de licență în domeniile 
managementului și economiei, oferind mentorat, ghidare academică și 
sprijin în consolidarea capacităților de cercetare și analiză. 



 
Asistentă de proiect 
Noiembrie 2000 – August 2003 
ONG Asociația Viitorilor Lideri Ai Businessului 

• Sprijinirea implementării a două programe: Centrul de Angajare a Tinerelor 
Femei și Centrul de Consiliere în Carieră. 

• Organizarea și desfășurarea atelierelor de instruire în domeniile 
managementului și antreprenoriatului pentru tineri, contribuind la 
dezvoltarea competențelor de angajare și leadership. 

 
Afilieri 

• Co-președintă a Grupului 4 din cadrul Comitetului de Coordonare al 
Forumului Societății Civile al Parteneriatului Estic (2009 – 2010) 

• Membră a Grupului de Lucru privind Migrația al Forumului European al 
Tineretului (2007 – 2008) 

 
3. Educație 

 
Doctorat în Management  
Iunie 2011 
Academia de Studii Economice - București, Romania 
 
Master în Management  
Iunie 2005 
Academia de Administrare Publică - Republica Moldova 
 
Studii aprofundate în Management  
Mai 2004 
Academia de Studii Economice - București, Romania 
 
Diplomă de licență 
Iunie 2003 
Universitatea de Stat “Alecu Russo” - Republica Moldova 
 
Instruiri: 

• Cursul Expert în finanțări europene, București, România, online (2025) 
• Consolidarea capacității serviciului public în pregătirea pentru aderarea la 

UE, Hertie School, Germania (2024) 
• Management bazat pe rezultate, Serbia (2023) 
• Consolidarea capacităților de mobilizare a resurselor, Thailanda (2019) 
• Program de formare managerială UNFPA (2018) 
• Program internațional de formare în evaluare, Canada (2013) 
• Formare de formatori în educația pentru drepturile omului, Centrul 

European pentru Tineret, Ungaria (2009) 
 
 
 



4. Competențe lingvistice: 
• Româna (maternă) 
• Engleza 
• Rusa 

 


