GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA
HOTARARE Nr.

din 2025
Chisinau

cu privire la aprobarea Strategiei Nationale
pentru Cultura si Patrimoniu pentru anii 2025-2035

In temeiul art. 4 lit. g), art. 5 lit. a) si art. 6 lit. h) din Legea nr. 136/2017 cu privire la Guvern (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, 2017, nr. 252, art. 412), cu modificarile ulterioare, Guvernul HOTARASTE:

1. Se aproba Strategia Nationala pentru Cultura si Patrimoniu pentru anii 2025 — 2035 (Se anexeaza).

2. Ministerele si institutiile publice responsabile de realizarea obiectivelor Strategiei Nationale pentru
Cultura si Patrimoniu pentru anii 2025 — 2035, vor prezenta, anual, pana la data de 15 aprilie, Ministerului
Culturii informatia privind progresul Inregistrat la executarea indicatorilor stabiliti Tn Strategia mentionata.

3. Ministerul Culturii va prezenta Guvernului:
3.1. raportul de evaluare intermediara privind implementarea Strategiei In semestrul I al anului 2031;

3.2. raportul de evaluare finala privind implementarea Strategiei in semestrul I al anului 2036.

4. Controlul asupra executarii prezentei hotarari se pune 1n sarcina Ministerului Culturii.

5. Prezenta hotarare intrd in vigoare la data publicérii Tn Monitorul Oficial al Republicii Moldova.

PRIM-MINISTRU Dorin RECEAN

Contrasemneaza:
Ministrul Culturii Sergiu PRODAN



Aprobat

prin Hotdrarea Guvernului nr. /2025

STRATEGIA NATIONALA
PENTRU CULTURA SI PATRIMONIU PENTRU ANII 2025 - 2035

Capitolul 1
INTRODUCERE

In ultimii ani, Republica Moldova s-a confruntat cu o serie de dificultati economice, sociale, tehnologice si
geopolitice, cu impact semnificativ asupra culturii si patrimoniului cultural national. Peisajul cultural national
a fost marcat disproportionat de repercusiunile crizei COVID-19, evidentiind necesitatea de valorificare a
noilor tendinte accelerate de pandemie. Totodatd, proximitatea geograficd a Republicii Moldova fata de
razboiul din Ucraina, a evidentiat rolul integrator al culturii, precum si importanta protejarii libertatii de
exprimare artistica si a patrimoniului cultural national.

Intr-un mediu regional si international complex, marcat de transformari accelerate de naturd economica,
sociala, tehnologica si geopolitica, cultura are potentialul de a depasi diviziunile, de a consolida societatea, de
a promova drepturile omului si de a imbunatiti relatiile internationale. In acest context de schimbare,
patrimoniul cultural nu mai este perceput exclusiv ca o mostenire a trecutului, ci ca o forta activa in modelarea
viitorului. Acesta sustine turismul cultural, stimuleaza industriile creative, contribuie la economia locala si
fortifica sentimentul de apartenentd la comunitate si natiune.

Conventia Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Culturd (in continuare - UNESCO) din
2005 privind protectia si promovarea diversitatii expresiilor culturale subliniaza ,,necesitatea integrarii culturii
ca element strategic in politicile nationale si internationale de dezvoltare, precum si in cooperarea
internationala pentru dezvoltare”, Necesitatea promovarii elaborarii unor strategii cuprinzatoare pentru culturd
si patrimoniul cultural este reflectata si in recomandarea Comisiei Europene pentru Capitolul 26. Educatie si
culturad din Raportul de Extindere 2024.

Notele informative si Rapoartele pentru anii 2014-2020 au evidentiat o eficienta scazutd a Planului de actiuni
in vederea implementarii Strategiei pentru Cultura 2014-2020 in termeni de ,,raport cost/eficienta” si ,,raport
calitate/pret”. Acoperirea bugetard insuficientd reprezinta unul din factorii dominanti care a Tmpiedicat
realizarea eficientd a Planului de actiuni in vederea implementarii Strategiei pentru Culturd 2014-2020,
precum si insuficienta angajamentului politic, responsabilitatea si parghiile institutionale, nivelul redus de
implicare a autoritatilor administratiei publice locale si a organizatiilor societdtii civile, lipsa cadrelor
calificate, insuficienta de coordonare interguvernamentald, instabilitatea politica si restructurarile in cadrul
Guvernului din perioada 2014 - 2020. Lipsa unui asemenea document este compensata partial de Programul
national de dezvoltare a industriilor creative ,,Moldova Creativd” pentru anii 2024 - 2027, aprobata prin

Hotararea Guvernului nr. 187/2024.

Strategia Nationald pentru Cultura si Patrimoniu pentru anii 2025-2035 (in continuare — SNCP 2035) reprezinta
un document national de viziune strategica pe termen lung, care indica directiile de dezvoltare ale culturii si
patrimoniului cultural national in mod integrat si previzibil.



In contextul implementirii cerintelor de aderare la Uniunea Europeani (in continuare — UE), SNCP 2035
descrie obiectivele care urmeaza a fi implementate pe termen lung, reflectdnd angajamentele internationale
asumate conform prevederilor Acordului de Asociere intre Republica Moldova, pe de o parte, si Uniunea
Europeana si Comunitatea Europeand a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de alta parte (in
continuare — AA RM-UE), ratificat prin Legea nr. 112/2014 (Capitolul 25. Cooperarea in domeniul culturii, al
politicii audiovizuale si al mass-media si Capitolul 19. Turism), precum si prevederile Agendei de Asociere
Republica Moldova — Uniunea Europeana 2021-2027 (Capitolul 21. Cultura, politica audiovizuald si mass-
media si Capitolul 17. Turism).

SNCP 2035 va contribui la realizarea Cadrului national de monitorizare a implementarii Agendei de
Dezvoltare Durabila 2030 (in continuare — ADD 2030), aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 953/2022,
aducand aportul la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (in continuare — ODD) si a tintelor
strategice: ODD 4: Educatie de calitate; ODD 5: Egalitatea de gen; ODD 8: Munca decenta si crestere
economicd; ODD 9: Industrie, inovatie si infrastructura, ODD 11: Orase si comunitati durabile; ODD 12:
Consum si productie responsabile; ODD 13: Actiune asupra climei; ODD 16: Pace, justitie si institutii
puternice; ODD 17: Parteneriate pentru obiective.

In contextul realizarii angajamentelor asumate de Republica Moldova fati de partenerii europeni si
Organizatia Natiunilor Unite (in continuare - ONU), odata cu aderarea la organismele internationale din
domeniul protejarii patrimoniului cultural, SNCP 2035 urmareste perfectionarea cadrului normativ national
in vederea implementarii prevederilor documentelor UNESCO, Consiliul International al Monumentelor si
Siturilor (in continuare - ICOMOS) si ale Consiliului Europei, ratificate de Republica Moldova.

Rolul transformator al culturii si contributia sa transversald asupra altor sectoare este subliniat si de politicile
europene. In contextul statutului Republicii Moldova de stat candidat de aderare la UE, SNCP 2035 va
contribui la alinierea cadrului normativ national la acquis-ul UE in domeniul culturii si patrimoniului
cultural®, aspect reflectat si in Programul National de Aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeani
pentru anii 2025-2029, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 306/2025 (Clusterul 3. Competitivitate si
crestere inclusiva, Capitolul 26. Educatie si culturd).

SNCP 2035 este aliniata la Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030 (in continuare
— SND), aprobata prin Legea nr. 315/2022 si va contribui direct la implementarea Obiectivului General 4.
Ridicarea nivelului de cultura si de dezvoltare personald, precum si obiectivelor specifice: OS 4.1. Extinderea
accesului la oportunitdti si activitati culturale; OS. 4.2 Punerea in valoare a patrimoniului, traditiilor si a

! Conventia UNESCO 2005 pentru protectia si promovarea diversitatii expresiilor culturale;

Decizia Consiliului din 18 mai 2006 privind incheierea Conventiei pentru protectia si promovarea diversititii expresiilor culturale (2006/515/CE);

Rezolutia Consiliului privind Planul de lucru al UE pentru culturd 2023-2026 (2022/C 466/01);

Rezolutia Consiliului Uniunii Europene si a Reprezentantilor Guvernelor Statelor Membre reuniti in cadrul Consiliului privind Dimensiunea Culturald a Dezvoltarii Durabile 2019/C 410/01;
Concluziile Consiliului privind gestionarea riscurilor in domeniul patrimoniului cultural 2020/C 186/01:

Concluziile Consiliului privind egalitatea de gen in domeniul culturii;

Concluziile Consiliului privind redresarea, rezilienta si durabilitatea sectoarelor culturale si creative 2021/C 209/03;

Concluziile Consiliului privind cultura, arhitectura de inaltd calitate si mediul construit ca elemente-cheie ale initiativei Noul Bauhaus european 2021/C 501 1/03;

Concluziile Consiliului privind consolidarea schimburilor interculturale prin mobilitatea artistilor si a profesionistilor din sectoarele culturale si creative, precum si prin multilingvism in era
digitala 2022/C 160/07;

Concluziile Consiliului privind elaborarea unei strategii europene pentru ecosistemul industriilor culturale si creative 2022/C 160/06;

Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor. Spre o abordare integrata a patrimoniului cultural european;
Comunicarea comuna catre Parlamentul European si Consiliu. Catre o strategie pentru relatiile culturale internationale;

Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor. O noud agenda europeana pentru cultura COM/2018/267;
Cadrul de actiune european pentru patrimoniu cultural;

Rezolutia Parlamentului European din 20 octombrie 2021 referitoare la situatia artistilor si la redresarea culturald in UE 2020/2261(IN1);

Raportul Parlamentului European privind rolul culturii, educatiei, media si sportului in combaterea rasismului 2021/2057(IND);

Comunicarea Comisiei Orientdri UE privind reluarea in sigurantd a activititilor in sectoarele culturale si creative — COVID-19 (2021/C 262/0)

Rezolutia Consiliului din 21 ianuarie 2002 privind rolul culturii in dezvoltarea Uniunii Europene (2002/C 32/02):

Raportul OMC ..Statutul artistilor si profesionistilor culturali si creativi”, 2023.



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000246264
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32006D0515
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2022_466_R_0001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:42019Y1206(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020XG0605%2801%29
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13097-2020-INIT/en/pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=oj:JOC_2021_209_R_0003
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021XG1213(03)%20
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022XG0413%2802%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022XG0413%2802%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?toc=OJ%3AC%3A2022%3A160%3AFULL&uri=uriserv%3AOJ.C_.2022.160.01.0013.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014DC0477
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=JOIN%3A2016%3A29%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A267%3AFIN
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5a9c3144-80f1-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=oj:JOC_2022_184_R_0007
https://oeil.secure.europarl.europa.eu/oeil/en/procedure-file?reference=2021/2057(INI)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2021.262.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AC%3A2021%3A262%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32002G0205%2802%29&qid=1699368276805
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/01fafa79-1a13-11ee-806b-01aa75ed71a1/language-en

diversitatii culturale; OS. 4.3. Asigurarea oportunitatilor de dezvoltare personala si cetatenie activa. Totodata,
SNCP 2035 va contribui la realizarea indirecta a altor obiective generale, stabilite in SND, precum: OG 1.
Cresterea veniturilor din surse durabile si atenuarea inegalitatilor; OG. 3. Garantarea educatiei corespunzatoare
si de calitate pentru toti pe tot parcursul vietii; OG 7. Asigurarea unei guverndri eficiente, incluzive si
transparente si OG 9. Promovarea unei societati pasnice si sigure.

Obiectivele SNCP 2035 sunt corelate si cu alte documente de politici publice, care abordeaza probleme
conexe, precum:

- Programul national de dezvoltare a industriilor creative ,,Moldova Creativa” pentru anii 2024-2027,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 187/2024;

- Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030, aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr. 114/2023 (OG 1.
Racordarea educatiei la cerintele si nevoile pietei muncii din perspectiva dezvoltarii sustenabile, prin
restructurarea mecanismelor de dezvoltare a capitalului uman; OG 8. Promovarea inovatiilor si a schimbarilor
in educatie prin dezvoltarea cercetarii stiintifice);

- Strategia de dezvoltare a sectorului de tineret ,, Tineret - 2030”, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.
168/2023 (OG 1. Cresterea numarului de tineri care beneficiaza de programe calitative de tineret prin
consolidarea capacitdtilor in cadrul sectorului si profesionalizarea resurselor umane; OG 2. Cresterea
nivelului de participare si implicare civica prin programe de instruire, capacitare si imputernicire a tinerilor;
OG 3. Valorificarea potentialului tinerilor de a realiza initiative de inovatie sociala si dezvoltare comunitara
prin instrumente de suport financiar si material);

- Programului national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 1049/2023 (OG 1. Consolidarea sistemului de cercetare si inovare; OG 3. Integrarea in Spatiul
European al Cercetarii);

- Strategia nationala de dezvoltare economica 2030, aprobatd prin Hotararea Guvernului nr. 393/2024
(OG 1. Crearea unui mediu favorabil pentru antreprenoriat si investitii si pregatirea economiei pentru
aderarea la Uniunea Europeand; OG 2. Extinderea si diversificarea sectorului de servicii cu valoare adaugata
pentru export);

- Strategia nationala de dezvoltare regionali a Republicii Moldova pentru anii 2022-2028, aprobata prin
OG 2. Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii; OG 3. Imbunititirea mecanismelor si
instrumentelor de coordonare si implementare a politicii nationale de dezvoltare regionald);

- Programul national privind asigurarea respectarii drepturilor omului pentru anii 2024-2027, aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 164/2024; (OG 12. Drepturi culturale asigurate);

- Strategia de consolidare a relatiilor interetnice in Republica Moldova pentru anii 2017-2027, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 1464/2016 (domenii prioritare: 1) Participarea la viata publica; 2) Limba ca
mijloc de integrare: politicile privind limba de stat si limbile minoritare si domeniul 3) Dialogul intercultural
si apartenenta civica la statul Republica Moldova);

- Programul privind imbéatranirea activa si sinatoasa pentru anii 2023-2027, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 434/2023 (OG 2. Consolidarea cadrului de politici si institutional in vederea sporirii
oportunitatilor de Tmbatranire sandtoasa si activa prin crearea mediilor prietenoase cu varsta si integrarea



imbatranirii in domeniile vietii sociale; OG 3. Cresterea numarului persoanelor varstnice care participa in
programe, servicii si activitati comunitare pentru imputernicirea lor);

- Strategia securitiitii nationale, aprobati prin Hotararea Parlamentului nr. 391/2023 (O. 33. Imbunititirea
politicilor de integrare in societate a minoritdtilor nationale si a grupurilor etnice; O.41. Dezvoltarea
alfabetizarii mediatice si a gandirii critice prin programe educationale formale si nonformale; O.42.
Asigurarea unor oportunititi de informare obiectivd si de integrare In spatiul informational autohton a
minoritatilor nationale si a grupurilor etnice);

- Strategia nationald de apiarare a Republicii Moldova, aprobatd prin Hotdrarea Parlamentului nr.
si international si un partener de incredere; OS 18. Dezvoltarea culturii de securitate si aparare si asigurarea
transparentei, si eficientei managementului apararii; OS 21. Realizarea angajamentelor internationale,
inclusiv cele asumate prin respectarea tratatelor internationale la care Republica Moldova este parte);

- Programul national privind integrarea etapizata a striinilor, inclusiv a persoanelor strimutate in
Republica Moldova, pentru perioada 2025-2027, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 285/2025 (OS 2.
Diversificarea pana in anul 2027 a accesului la masuri de asistentd sociald pentru strdinii aflati In situatie de
dificultate si imbunatatirea nivelului de incluziune sociald a acestora, cu accent pe nevoile specifice ale
femeilor si fetelor; OS 6. Punerea in aplicare a cel putin 6 masuri culturale pentru incluziunea strainilor pana
in anul 2027);

- Strategia nationald de reducere a riscului dezastrelor pentru perioada 2024-2030, aprobatd prin
Hotérarea Guvernului nr. 804/2024 (OG 3. Investitii pentru reducerea riscurilor si in cresterea rezilientei la
dezastre; OG 4. Consolidarea pregatirii si asigurarea raspunsului la urgente si dezastre, urmate de restabilirea
situatiei la un nivel mai inalt decat cel de pana la impact; OG 5. Sporirea cooperarii internationale si regionale
in domeniul reducerii riscurilor si managementului dezastrelor);

- Strategia de Mobilitate 2030, aprobati prin Hotirarea Guvernului nr. 589/2024 (OG 1. Imbunititirea
gestionarii activelor rutiere, reabilitarea si modernizarea in continuare a retelei de drumuri si sprijinirea
transportului rutier sigur si sustenabil;);

- Strategia de transformare digitala a Republicii Moldova 2023-2030, aprobata prin Hotararea Guvernului
nr. 650/2023 (OG 1. Dezvoltarea unei societati digitale; OG 3.Crearea unei economii digitale inovatoare si
reziliente);

- Strategia de mediu pentru anii 2024-2030, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 409/2024 (OG 5.
Protejarea, restaurarea §i promovarea utilizdrii durabile a biodiversitatii si a ecosistemelor naturale);

- Strategia de dezvoltare a sistemului statistic national pentru perioada 2023-2030, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 954/2022.

SNCP 2035 corespunde Orientarilor strategice de consolidare a rezilientei sociale, care deriva din
Conceptia de comunicare strategica si contracarare a dezinformarii, a actiunilor de manipulare a informatiei
si a ingerintelor straine pentru anii 2024-2030, aprobata prin Hotdrarea Parlamentului nr. 416/2023 (Pilonii
tematici: I. Integrare europeanad; II. Coeziune sociald; I1I. Rezilientd economica; IV. Consolidarea sectorului
de aparare; V. Intirirea securitatii nationale in context regional).



Subsidiar, SNCP 2035 este corelata cu documentele de politici publice in curs de elaborare, precum
Programul national de dezvoltare a turismului ,,Turism 2028 si Programul privind implementarea Strategiei
Nationale de Aparare pentru anii 2025-2030.

SNCP 2035 a fost elaboratd de Ministerul Culturii in colaborare cu Biroul Regional UNESCO pentru Stiinta
si Culturd in Europa, cu finantare din partea Uniunii Europene.

Capitolul 11
ANALIZA SITUATIEI

Sectiunea 1
Cadrul international si bune practici in dezvoltarea domeniului culturii
si patrimoniului cultural

Intr-un context global, marcat de interdependenta culturali, diversitate identitard si transformiri sociale
accelerate, cultura devine un element cheie al dezvoltarii durabile si al coeziunii sociale. In acest sens, SNCP
2035 este fundamentatd pe concepte recunoscute la nivel international, in special cele promovate de
UNESCO, care ofera un cadru conceptual coerent si incluziv pentru analiza si dezvoltarea politicilor culturale.
Conform Declaratiei de la Mexic privind politicile culturale (1982), cultura este inteleasa ca ,,ansamblul
trasaturilor spirituale, materiale, intelectuale si emotionale distincte care caracterizeaza o societate”, incluzand
artele, stilul de viati, sistemele de valori, traditiile si credintele?. Acest concept extins impune o abordare
strategica care transcende dimensiunea artistica, integrand cultura 1n toate sferele vietii sociale, economice si
politice.

In conformitate cu Conventia UNESCO 2005 privind protejarea si promovarea diversitatii expresiilor
culturale, cultura nu este doar un produs, ci un proces viu, care se exprima prin multiple forme de creatie,
productie si diseminare artisticd. Diversitatea culturald reflecta varietatea modurilor in care grupurile si
societatile umane 1si manifesta patrimoniul, valorile si identitatile, iar expresiile culturale sunt rezultatul
creativitdtii individuale si colective, avand continut simbolic, artistic si valoric®. Astfel, activitatile, bunurile
si serviciile culturale, indiferent de valoarea lor comerciald, sunt purtatoare de expresii identitare si reprezinta
instrumente esentiale pentru dialogul intercultural, inovare si coeziune sociala.

O atentie sporitd trebuie acordata patrimoniului cultural, care, conform Conventiei din 1972 privind Protectia
Patrimoniului Mondial Cultural si Natural ,,include monumentele, ansamblurile de cladiri si siturile cu valoare
universald exceptionala din punct de vedere istoric, artistic sau stiintific™*. In conformitate cu Conventia din
1970 privind mijloacele de interzicere si prevenire a importului, exportului si transferului ilicit de proprietate
asupra bunurilor culturale, Republica Moldova s-a angajat sa previna traficul ilicit de bunuri culturale prin
consolidarea legislatiei nationale, participarea la mecanisme de cooperare internationald si cresterea gradului
de constientizare cu privire la importanta protejarii patrimoniului cultural. In acelasi timp, patrimoniul
cultural imaterial, definit prin Conventia din 2003 pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial,
cuprinde practici, expresii, cunostinte si abilitati transmise din generatie in generatie, care oferd comunitatilor
un sentiment de identitate si continuitate. Acest patrimoniu viu se manifestd prin traditii orale, artele

2 UNESCO. Declaratia 1982 Mexico pentru politici culturale. Disponibil UNESCO. Declaratia 1982 Mexico pentru politici culturale. Disponibil
la:https://www.unesco.org/en/culture/about#:~:text=The%201982%20Mexico%20Declaration%200n,systems%2C%20traditions%2C%20and%20bel iefs.
3 Conventia UNESCO 2005 pentru protectia si promovarea diversititii expresiilor culturale;

4 UNESCO. Conventia 1972 cu privire la Patrimoniul Cultural.. Disponibil la. https://whc.unesco.org/en/convention/



https://www.unesco.org/en/culture/about#:~:text=The%201982%20Mexico%20Declaration%20on,systems%2C%20traditions%2C%20and%20beliefs
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000246264
https://whc.unesco.org/en/convention/

spectacolului, ritualuri, cunostinte despre natura si mestesuguri traditionale, iar salvgardarea acestuia
presupune masuri de documentare, promovare si transmitere, in special prin educatie®. In acest context,
Republica Moldova participd la recunoasterea si protejarea patrimoniului cu valoare universald, atit in
componenta sa materiald, cat si in cea imateriala. Din 2005, Republica Moldova are un sit Inscris in Lista
Patrimoniului Mondial UNESCO — Arcul Geodezic Struve. Acesta face parte dintr-un sit serial transfrontalier
ce cuprinde puncte geodezice din zece tari si reprezintd o realizare stiintificd de important universala. In
domeniul patrimoniului cultural imaterial, Republica Moldova are patru elemente inscrise in Lista
Reprezentativa a Patrimoniului Cultural Imaterial al Umanitatii: Colindatul de ceatd barbateasca (2013),
Tehnicile traditionale de realizare a scoartelor din Roméania si Republica Moldova (2016), Practici culturale
asociate zilei de 1 martie (2017), si Arta cdmasii cu altitd - element de identitate culturala In Romania si
Republica Moldova (2022).

Intr-un stat multicultural precum este Republica Moldova, educatia multilingva trebuie integrati ca o
componentd esentiald a educatiei interculturale, contribuind la promovarea dialogului si coeziunii sociale.
Limba, in calitate de vehicul al ideilor, valorilor si modelelor de gandire, reflectad identitatea unui grup si
influenteaza profund mentalitatea colectiva. Astfel, dezvoltarea competentelor de comunicare multilingva are
un rol esential in facilitarea intelegerii reciproce intre diferitele comunitati etnice, Incurajand respectul pentru
diversitate, toleranta si coexistenta pasnica. Avand in vedere ca, potrivit recensdmantului din 2024, 14,8% din
populatia Republicii Moldova este formati din minorititi nationale®, incluzand ucraineni, rusi, gigiuzi,
bulgari, romi si alte grupuri, promovarea educatiei 1n si despre aceste limbi devine un instrument strategic
pentru consolidarea unui climat favorabil incluziunii si echitatii sociale.

Republica Moldova este parte la o serie de conventii internationale, relevante in domeniul culturii, protectiei
si promovarii patrimoniului cultural, ceea ce reflectd angajamentul sau fata de valorile europene si bunele
practici internationale. Pe langd cele mentionate supra, se numara: Conventia culturald europeana (Paris
1954), ratificata in 1994; Conventia pentru protectia patrimoniului arhitectural al Europei (Granada, 1985),
ratificatd in 2002; Conventia europeand privind protectia patrimoniului arheologic (revizuita) (Valletta,
1992), ratificatd in 2001; Conventia europeana a peisajului (Florenta, 2000), ratificatd in 2004; Conventia-
cadru a Consiliului Europei privind valoarea patrimoniului cultural pentru societate (Faro, 2005), ratificata
in 2008; Acordul partial extins privind Itinerarele culturale ale Consiliului Europei (EPA), aderare in 2023;
Conventia europeand pentru protectia patrimoniului audiovizual si Protocolul sau (Strasbourg, 2001),
ratificata n 2024; Conventia Consiliului Europei privind coproductia cinematografica (revizuitd)
(Rotterdam, 2017), ratificata in 2023; Conventia UNESCO pentru protectia bunurilor culturale in caz de
conflict armat si Protocolul I (Haga, 1954), ratificate in 1999.

Un cadru international de referinta reprezinta si Rezolutia Consiliului UE privind Planul de lucru al UE in
domeniul culturii pentru perioada 2023—2026. Intr-un context global marcat de crize multiple, documentul
reafirma cultura drept un pilon al identitatii europene, al coeziunii sociale si al dezvoltarii durabile. Cultura
este perceputd ca o forta transformatoare ce contribuie la democratie, incluziune, inovatie si pace. Planul
traseaza patru axe strategice majore: sustinerea artistilor si profesionistilor din domeniul culturii, prin
consolidarea capacitatii de actiune a sectoarelor culturale si creative; cultura pentru oameni: cresterea

5 UNESCO. Conventia 2003 cu privire la Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial. Disponibil la. https:/ich.unesco.org/en/convention#art2
5 Biroul National de Statistica https:/statistica.gov.md/ro/statistic_indicator_details/56
7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CEL EX:32022G1207(01)
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participdrii culturale si a rolului culturii in societate; cultura pentru planeta: valorificarea puterii culturii;
cultura pentru parteneriate cocreative: consolidarea dimensiunii culturale ale relatiilor externe ale UE.

Un exemplu de succes si bune practici il constituie si Planul de Dezvoltare Culturald 2021-20308, care
stabileste obiectivele strategice ale Estoniei in domeniul culturii pentru actualul deceniu. Planul isi propune
pastrarea si promovarea limbii, culturii si identitatii nationale estoniene, respectand principiile libertatii
culturale, diversititii si accesului egal. In centrul politicii culturale se afl cetiteanul si comunittile, cultura
fiind recunoscuta drept un pilon fundamental al bunastarii, coeziunii sociale si dezvoltarii durabile. Planul
reflectd trei prioritati strategice majore: (1) asigurarea unei vieti culturale puternice si functionale in intreaga
tara, prin sustinerea creatorilor, accesibilitate crescutd si promovarea internationald a culturii estoniene; (2)
conservarea si valorificarea memoriei culturale — atat a patrimoniului material, cat si a celui spiritual, prin
digitalizare, cercetare si educatie culturald; (3) integrarea culturii si creativitatii in alte domenii ale societatii,
inclusiv economie, educatie si mediu, pentru stimularea inovatiei, competitivitatii si imaginii internationale a
Estoniei.

Strategia Nationald pentru Culturid 2019-2025 a Albaniei® reprezinti un alt document de referinti care
pozitioneazd cultura ca element central al dezvoltarii durabile si al procesului de integrare europeana.
Documentul recunoaste rolul esential al culturii in coeziunea sociald, cresterea economica si consolidarea
identitatii nationale, pozitionand sectoarele culturale si creative ca prioritati ale politicilor publice. Strategia
este structurata 1n jurul a cinci obiective strategice majore: (1) reforma cadrului legal si institutional, prin
armonizarea legislatiei cu acquis-ul UE si recunoasterea industriilor culturale ca sector economic formal; (2)
conservarea patrimoniului cultural material si imaterial, prin restaurare, digitalizare si integrarea in retele
culturale europene; (3) promovarea internationald a culturii albaneze, inclusiv prin intermediul diasporei si
accesarii fondurilor europene; (4) sprijinirea creativitatii si inovarii, cu accent pe infrastructura culturala,
finantare si integrarea tehnologiei; (5) educatia prin culturd, prin extinderea activitatilor in zonele rurale si
promovarea incluziunii sociale si a spiritului civic. Prin aceste directii, Albania raspunde provocarilor
sistemice, precum dependenta excesiva de finantarea publica, capacitatea administrativa scazuta, lipsa unui
sistem statistic robust, infrastructura culturala invechita si gradul redus de digitalizare.

Programul National pentru Cultura al Sloveniei 2024-2031%° reprezinti principalul document strategic al
Sloveniei pentru sectorul cultural. Programul se bazeaza pe trei piloni strategici principali: cultura pentru o
societate unita, cultura ca bun public si cultura pentru un viitor durabil. In calitate de prioritati ale Programului
se numard: protejarea si promovarea patrimoniului cultural, incurajarea multilingvismului, precum si
sustinerea diversitatii culturale, inclusiv prin integrarea comunitatilor minoritare si marginalizate. Totodata,
Programul pune accent pe crearea unor continuturi artistice si media de inalta calitate si diversitate, pe
consolidarea jurnalismului independent, precum si pe asigurarea accesului egal la culturd, atat la nivel
regional, cét si din punct de vedere financiar. Documentul urmareste integrarea culturii In obiective sociale
mai largi, inclusiv sandtatea si bunastarea, dezvoltarea comunitatilor durabile si incluzive si promovarea
sustenabilitatii de mediu prin masuri de tranzitie verde. De asemenea, Programul subliniaza necesitatea unei
finantari publice stabile, completate de resurse europene si internationale, incurajand in acelasi timp
investitiile private responsabile.

8 https://www.kul.ee/en/culture2030
9 https://kultura.gov.al/wp-content/uploads/2021/02/finale-Strategjia-Kombe%CC%88tare-pe%CC%88r-Kulture%CC%88n-2019-2025-ne-Anglisht.pdf
10 hitps://pisrs.si/pregledPredpisa?id=RES0158
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Un model de buna practica, cu relevanta directa pentru contextul Republicii Moldova, reprezinta si Strategia
sectoriald in domeniul culturii pentru perioada 2025-2031'! a Romaniei. In acest sens, cultura este perceputi
ca pilon esential al coeziunii sociale, dezvoltarii economice, educatiei si inovarii, prin intermediul careia vor
fi remediate dezechilibrele structurale, cauzate de subfinantare, infrastructurd deficitara si lipsa politicilor
coerente. Un element definitoriu reprezinta abordarea functionald a celor noua sectoare culturale si creative
(in continuare - SCC), printre care patrimoniul, artele spectacolului, cinematografia, arhitectura si industriile
creative, analizate prin prisma a sase functii-cheie: creatie, productie, diseminare, conservare, educatie si
reglementare. Strategia identifica problemele acute ale sectorului, precum precaritatea cadrelor de munca,
accesul inechitabil la culturd, disparitatile geografice si mobilitatea redusa a lucratorilor culturali. Ca urmare,
au fost setate patru obiective majore: cresterea accesului la culturd, modernizarea infrastructurii, sustinerea
resursei umane si promovarea diplomatiei culturale. Totodata, documentul pune accent pe descentralizarea
responsabild, sustinerea initiativelor din zonele rurale, digitalizarea proceselor culturale, precum si cooperarea
intersectoriala.

Sectiunea a 2-a
Subdomeniile culturii si dinamica industriilor creative in Republica Moldova

Pentru a asigura o abordare coerentd, si eficientd a cadrului de politici in domeniul culturii din Republica
Moldova, este esentiald definirea clari a structurii acestui domeniu. In conformitate cu clasificarea
internationald propusi de UNESCO?'?, domeniul culturii este organizat in sase mari subdomenii culturale,
fiecare cuprinzand industrii, activitati si practici culturale distincte. Subdomeniul patrimoniului cultural
include activitati legate de cercetarea, conservarea, valorificarea si promovarea patrimoniului cultural material
si imaterial. Subdomeniul artele spectacolului si evenimente structurate pe subsectoare, precum teatru, dans,
muzicd si evenimente culturale. Subdomeniul arte vizuale si mestesuguri cuprinde activitati din sfera artelor
plastice si arhitectura, fotografiei, designului si mestesugurilor traditionale. Subdomeniul carti si presa
integreazd activitatile editoriale si reteaua institutionald a bibliotecilor, contribuind la promovarea culturii
scrise si accesului public la informatie. Sub-domeniul audiovizual si media interactiva include cinematografia
si noile forme de expresie culturald digitala, inclusiv media interactivd. Subdomeniul design si servicii
creative implicd activitati care promoveaza inovatia, interdisciplinaritatea si conectarea culturii cu alte
sectoare ale economiei, avand un rol important in dezvoltarea industriilor creative. Pe langa aceste
subdomenii, se distinge o componenta esentiald, precum invatamantul artistic, care contribuie atat la formarea
profesionala in domeniul cultural, cat si la cultivarea publicului, si la cercetarea in sub-domeniul arte.

Industriile creative din Republica Moldova traverseaza o etapa de reconfigurare profunda, in care
componentele digitale si tehnologice devin esentiale pentru cresterea sustenabila. Aceastad evolutie oferd nu
doar oportunititi economice semnificative pe plan intern, dar si premise solide pentru extinderea pe pietele
internationale, mai ales in contextul cresterii cererii globale pentru produse si servicii creative, digitale si
personalizate.

In Republica Moldova, sectorul industriilor creative cuprinde un spectru diversificat de subdomenii culturale
ce valorifica talentul, inovatia si expresia artisticd. Acestea includ: artele vizuale (cu subsectoare precum artele
plastice, fotografia, designul si moda), artele spectacolului (teatru, dans, muzica), editarea de carte (carte si

1 https://www.cultura.ro/proiectul-de-hotarare-8
12 https://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/unesco-framework-for-cultural-statistics-2009-en_0.pdf
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presd), sectorul audiovizual (radio, televiziune, cinematografie, video), publicitatea, createch (new media art,
jocuri digitale) si arhitectura. Ca parte integranta a industriilor creative, aceste domenii sunt relevante nu doar
din perspectiva culturald, ci si economica, datoritd potentialului economic semnificativ prin capacitatea de a
genera venituri, de a crea locuri de munca sustenabile si de a contribui activ la dezvoltarea economiei
nationale. Recunoasterea importantei acestor domenii este reflectatd si in Programul national pentru
dezvoltarea industriilor creative ,,Moldova Creativd” pentru anii 2024-2027%3, care stabileste o directie
strategicd pentru valorificarea si consolidarea acestui sector emergent.

In perioada 2020-2023, sectorul industriilor creative din Republica Moldova a cunoscut o transformare
substantiald, devenind un pilon tot mai important al economiei nationale. Conform datelor furnizate de Biroul
National de Statistica, numarul total al companiilor din acest sector a crescut cu aproximativ 16 %, de la 2
413 IMM-uri 1n 2020 la 2 789 IMM-uri in 2023, indicand un interes tot mai mare pentru activitati economice
bazate pe creativitate, inovatie si tehnologii digitale. Printre domeniile cu cea mai mare rata de expansiune se
remarca Jocurile de Calculator si Designul Specializat, care au beneficiat de impulsul digitalizarii, reflectand,
astfel, o aliniere rapida la tendintele globale si o capacitate de adaptare la noile cerinte ale pietei.

Pe langa cresterea numarului de intreprinderi, si performanta financiara a acestora s-a inregistrat o ascensiune
considerabila: cifra de afaceri totala a industriilor creative a urcat de la 3,1 miliarde lei in 2020 la peste 4,8
miliarde lei in 2023, o majorare de 58 %**. Aceasti dinamici a fost observati in special in subsectoare precum
publicitate si createch, care au demonstrat nu doar rezilientd in fata provocarilor economice post-pandemice,
dar si o capacitate de inovare accelerata. Astfel, digitalizarea a devenit motorul principal al transformarii
sectorului, influentand atat structura internd a companiilor, cat si tipul de servicii oferite. Totusi, cresterea
numadrului de angajati a fost relativ modesta, de doar 5 % in aceeasi perioadd. Domeniile cu cea mai mare
crestere in ceea ce priveste angajarile au fost designul specializat si organizarea expozitiilor, semnaland o
cerere tot mai mare pentru servicii care combind creativitatea cu experientele interactive si personalizate. Cu
toate acestea, sectoarele traditionale, precum editarea de carte si televiziunea, au inregistrat declinuri
semnificative, fiind determinate in mare parte de schimbdrile in comportamentele de consum, orientate tot
mai mult spre continut digital, mobil si interactiv. In plus, tranzitia citre formate online a pus presiune pe
modelele de afaceri vechi, necesitand reforme structurale si investitii In inovatie pentru a raimane competitive.

Sectiunea a 3-a
Sectorul cultural independent

O parte integranta a domeniului culturii este sectorul cultural independent sau non-profit, reprezentat de actori
din diverse sectoare artistice si culturale, completand contributiile sectorului public si ale celui privat
(industriile creative) in sfera culturala. Acest sector cuprinde o varietate de forme organizationale si initiative:
de la asociatii si fundatii culturale, colective si spatii artistice autogestionate, pana la artisti independenti,
operatori culturali (manageri, curatori, cercetitori), precum si galerii sau platforme interdisciplinare.
Termenul de ,,sector cultural independent”, este folosit adesea de aceste organizatii pentru autodefinire (si
frecvent intalnit in Europa de Sud-Est). Sectorul cultural independent reflecta o serie de caracteristici
distincte: aceste entitati sunt create prin autoorganizare, fara a fi infiintate de autoritati publice sau alte
institutii statale, isi stabilesc autonom structurile interne si modelele de guvernanta, iar proiectele si
programele lor vizeazd domenii de interes public care nu sunt dictate de logica pietei sau de agende politice.

13 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=142706&lang=ro
14 Biroul National de Statistica
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In plus, sectorul se remarca printr-o atitudine proactiva si critica fata de contextul social, politic, cultural,
economic si de mediu, promovand libertatea de decizie privind principiile de lucru, a subiectelor abordate,
a parteneriatelor si colaborarilor. Printre temele centrale, abordate frecvent de catre sectorul cultural
independent se numara dialogul intercultural, promovarea diversitatii, constientizarea ecologica, cultura
memoriei si problemele sociale.

Cu toate acestea, sectorul cultural independent se confruntd cu numeroase provocari structurale si sistemice.
Printre cele mai majore dificultati se numara lipsa unui cadru juridic clar si adecvat pentru recunoasterea si
sustinerea acestor initiative, multe dintre acestea functionind intr-o zona gri a legislatiei privind organizatiile
necomerciale. De asemenea, deficitul de spatii si infrastructurd culturala accesibila si sustenabila ingreuneaza
dezvoltarea pe termen lung a acestui sector. in lipsa unor masuri de interventie, capacitatea organizatiilor de
a-si desfasura activitatile si de a oferi programe culturale consistente, ramane a fi limitata.

Sectiunea a 4-a
Patrimoniu cultural

Patrimoniul cultural national beneficiaza de o structurare clara, menita sa faciliteze salvgardarea, protejarea,
valorificarea si transmiterea acestuia catre generatiile viitoare. Patrimoniul material este structurat in doua
subdomenii: patrimoniul imobil, care include monumentele istorice, siturile arheologice, monumentele de for
public, mormintele si operele comemorative de razboi si patrimoniul mobil, care cuprinde artefacte culturale,
manuscrise, obiecte de artd, inregistrari audiovizuale, filme documentare si alte bunuri culturale cu valoare
stiintificd, istorica, artistica sau sociala. In ceea ce priveste patrimoniul cultural imaterial, acesta este clasificat
in componente precum traditiile, care reflectd obiceiurile, ritualurile si practicile sociale transmise din
generatie in generatie, mestesugurile, care includ cunostintele si tehnicile traditionale de producere a
obiectelor, adesea cu valoare esteticd si functionala si expresiile orale si artistice, care integreaza povestile
populare, muzica traditionald, dansurile si alte forme de manifestare artisticd ale comunitatilor.

Patrimoniul cultural implica si participarea activa a comunitatilor la procesul de redefinire si valorificare a
memoriei colective, in spiritul principiilor enuntate de Conventia Consiliului Europei privind valoarea
patrimoniului cultural pentru societate (Faro, 2005)%. In acest context, dimensiunea memoriei colective, nu
trebuie privitd doar ca obiect al conservdrii, ci si ca drept fundamental si proces activ de reconectare,
reabilitare si consolidare democratica. Republica Moldova se afld intr-un proces esential de recuperare a
memoriei colective, grav afectata de deznationalizarea si controlul ideologic din perioada ocupatiei sovietice.
Aceastd traumad istorica colectiva in timpul regimului totalitar sovietic, a generat consecinte grave si de lunga
duratd, manifestate prin falsificarea istoriei, criza identitara, erodarea capitalului cultural, distrugerea elitelor
intelectuale, cenzurarea autorilor nationali, frica transmisd transgenerational, represiunea religioasa,
autocenzura si alienarea fata de patrimoniu. Astfel, la nivel national, reabilitarea memoriei colective este un
act de justitie istoricd si reconciliere sociala (redobandirea demnitatii si increderii noastre ca societate), prin
care trebuie sa fie recunoscuta trauma istorica suferitd, asumarea trecutului totalitar, reintregirea contributiei
romanesti si europene in constiinta publica si revalorizarea patrimoniului cultural. Absenta initiativelor de
fortificare a culturii memoriei ar reprezenta un impediment major in procesul de reconstructie identitara si
sociald, alimentand astfel perpetuarea miturilor sovietice, generand ezitari politice si culturale, conflicte de
memorie intre generatii si grupuri sociale, intr-un context regional si global marcat deja de multiple provocari.

15 https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/faro-convention
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Sectiunea a 5-a
Cadrul administrativ si institutional in domeniul culturii si patrimoniului cultural

Din perspectiva organizarii sistemului administratiei publice, domeniul culturii si patrimoniului cultural este
gestionat la nivel central de Ministerul Culturii, in calitate de organ central de specialitate. Acesta elaboreaza
si implementeaza politicile bugetare in domeniile culturii, patrimoniului cultural national, turismului si mass-
mediei. De asemenea, Ministerul Culturii coordoneaza structurile organizationale din sfera sa de competenta
(Serviciul de evidenta si circulatie a bunurilor culturale mobile, in calitate de autoritate administrativa din
subordine, precum si institutiile publice in care ministerul are calitatea de fondator - institutiile publice
concertistice, institutii publice teatrale, biblioteci, muzee, agentii responsabile de protejarea patrimoniului
cultural imobil, institutii publice din domeniul educatiei, cercetarii si inovarii s.a.).

La nivel local, domeniul culturii si patrimoniului cultural este gestionat de catre subdiviziunile de profil ale
consiliilor municipale, raionale s.a. In context, este de mentionat ca intre autorititile publice centrale si cele
locale nu exista raporturi de subordonare, raporturile dintre acestea bazandu-se pe principiile autonomiei,
legalitatii, transparentei si colaborarii in rezolvarea problemelor comune.

Sistemul national de biblioteci este constituit din biblioteci organizate in retele dupa principiul teritorial sau
de ramura, care sunt coordonate de bibliotecile cu statut de centru biblioteconomic sau de Ministerul
Culturii*®. In cadrul sistemului national de biblioteci, isi desfisoara activitatea bibliotecile nationale,
bibliotecile publice, bibliotecile din institutiile de invitimant, cat si bibliotecile specializate.!” Bibliotecile
nationale sunt institutii publice cu statut de persoana juridicd, fondate de Ministerul Culturii. Bibliotecile
publice sunt constituite de autoritati publice centrale sau locale, de alte institutii publice, care activeaza potrivit
regulamentelor proprii aprobate de catre autoritatea sau institutia respectiva. Bibliotecile private sunt
constituite de persoane juridice de drept privat, ori care sunt fondate si detinute de persoane fizice, in
corespundere cu legislatia ce reglementeaza forma juridica de organizare selectata de fondator/fondatori.

Muzeele pot fi organizate ca institutii de culturd cu sau fard personalitate juridica, inclusiv cu statut de filiala
ori sectie a unui alt muzeu, la decizia fondatorului. Muzeele cu personalitate juridica pot fi infiintate in calitate
de institutii publice sau private. Totodatd, muzeele pot avea statut national, raional, al Unitatii Teritoriale
Autonome Gagauzia (in continuare - UTA Gdagauzia), local sau institutional.® Statutul de muzeu national se
atribuie prin hotarare de Guvern, la propunerea Ministerului Culturii, cu avizul Comisiei Nationale a Muzeelor
si Colectiilor. Statutul de muzeu regional, de muzeu al UTA Gagauzia, de muzeu local sau de muzeu
institutional se atribuie prin deciziile fondatorilor, cu avizul Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor.®

In Republica Moldova pot fi create si activa organizatii de culturd bazate pe proprietatea de stat, municipala,
a asociatiilor, inclusiv obstesti, si uniunilor de creatie, organizatiilor religioase, organizatiilor internationale,
statelor strdine, persoanelor juridice si fizice, inclusiv a cetatenilor strdini, precum si bazate pe formele mixte
de proprietate?®. Totodatd, organizatiile de culturd pot fi create de citre Ministerul Culturii, autorititile
administratiei publice locale, alte persoane juridice, persoane fizice, indiferent de cetatenie. Organizatiile de

16 Regulamentul privind activitatea metodologica in cadrul Sistemului national de biblioteci, aprobat prin Ordinul ministrului culturii nr. 132/2022
7 Legea nr. 160/2017 cu privire la biblioteci

18 egea muzeelor nr. 262/2017, art. 5 alin. (6)

19 Legea muzeelor nr. 262/2017, art. 5 alin. (6), lit. a) si b)

20 |_egea culturii nr. 413/1999, art. 19 alin. (1)



cultura ce desfasoara activitatea teatral-concertistica pot fi de categorie nationald, municipald, regionald si
locala.

Teatrele, circurile si organizatiile concertistice de drept public se constituie prin hotardre de Guvern, la
propunerea Ministerului Culturii si decizia autoritatilor administratiei publice locale de nivelul intai, al doilea
sau de nivel special, cu notificarea Ministerului Culturii, iar teatrele, circurile si organizatiile concertistice de
drept privat se constituie prin decizie a fondatorului/fondatorilor, in corespundere cu legislatia ce
reglementeaza forma juridicd de organizare selectati de fondator/fondatori. In cazul caselor de cultur, acestea
pot fi create de catre Ministerul Culturii, autoritatile administratiei publice locale si de catre institutiile publice.

Sectiunea a 6-a
Provocari si vulnerabilitiati ale domeniului culturii si patrimoniului cultural
in situatii de criza

In contextul schimbarilor constante de naturd economica, sociald, tehnologicd si geopoliticd, cultura si
patrimoniul cultural rdman In continuare printre domeniile cele mai putin prioritizate in elaborarea politicilor
publice si alocarea resurselor bugetare. Astfel, problemele structurale din acest sector rdman a fi nesolutionate
si tind sd se acumuleze si s se agraveze. Republica Moldova nu face exceptie in acest sens. Dificultdtile din
domeniul culturii si patrimoniului cultural sunt recurente si adesea omise in raport cu alte prioritati.

Criza provocatd de pandemia COVID-19, izbucnitd in 2020, a accentuat vulnerabilitatile deja existente,
afectand disproportionat sectoarele care depind de interactiunea directa cu publicul — muzeele,
cinematografia, artele spectacolului. Restrictiile impuse au determinat inchiderea temporara a institutiilor de
culturd, reducerea drastica a activitatilor artistice si pierderi economice semnificative pentru specialistii din
domeniul culturii, cu precadere cei din sectorul independent. Pe langa impactul pe termen scurt si mediu, criza
provocatd de pandemia COVID-19 a evidentiat provocdrile si oportunitdtile structurale comune pentru
domeniul culturii si patrimoniului cultural. Acestea vizeaza transformarea digitald; necesitatea de a consolida
SCC si diversificarea surselor de finantare; dezvoltarea unei piete a muncii echitabile si durabile, inclusiv a
protectiei sociale pentru profesionistii din SCC; sprijinirea pe scard largd a inovatiilor; punerea in aplicare a
tranzitiei verzi; contributia la egalitate s1 diversitate; valorificarea potentialului turistic al Republicii Moldova
si stimularea vitalitatii zonelor rurale si urbane, s.a.

Fluxul masiv de refugiati din Ucraina din 2022, cauzat de invazia Federatiei Ruse (care a declansat cea mai
mare stramutare de persoane in Europa dupa cel de-al Doilea Rdzboi Mondial) a reprezentat un test de
rezistenta pentru Republica Moldova. Spiritul de solidaritate si coeziune sociald nationald a fost apreciat de
intreaga comunitate internationala. Republica Moldova are deja o deschidere fara precedent fata de artistii
ucraineni. Multi dintre acestea s-au Incadrat in institutiile de cultura de aici si creeaza cu succes. Anul 2023 a
fost declarat Anul Culturii Ucrainene in Republica Moldova, pe parcursul cadruia au avut loc numeroase
evenimente si actiuni menite sd sustind si sa incurajeze spiritul ucrainenilor afectati de razboi.

Cu toate acestea, efectele colaterale ale razboiului de agresiune a Federatiei Ruse impotriva Ucrainei continua
sa persiste prin instrumentele razboiului hibrid (utilizarea abuziva a culturii in scopul raspandirii propagandei
de razboi, dezinformarii, actiunilor de manipulare a informatiilor si ingerintelor strdine s.a.), integrate in
naratiuni istorice si identitare pentru justificarea agresiunii si influentdrii sustinerii interne si internationale.



Sectiunea a 7-a
Analiza problemelor identificate

Subsectiunea 1
Infrastructura culturala

Conform raportului ,,Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in perspectiva elaborarii Strategiei
pentru culturd si patrimoniu — 2030”2%, publicat in 2024, precum si urmare a consultirilor cu reprezentantii
domeniului culturii si patrimoniului cultural, sectorul cultural din Republica Moldova se confruntd cu
provocdri majore care submineaza dezvoltarea si viabilitatea acestuia pe termen lung. Una dintre problemele
identificate vizeaza infrastructura culturald insuficient dezvoltata si modernizata (totalitatea institutiilor care
ofera servicii, produse culturale, spatii, edificii s.a.).

In Republica Moldova, infrastructura fizici culturala actuali a fost edificata pana la obtinerea independentei,
conform necesitatilor si numarului populatiei de atunci. La moment insa, migrarea masiva din mediul rural
locale. Transformarile au loc Intr-un context de declin demografic accelerat, in care populatia tarii a scazut de
la 2,84 milioane in 2015 la 2,42 milioane in 2023%. In multe localitdti din raioanele Singerei, Soroca sau
Basarabeasaca, lipsa publicului si a personalului determind abandonarea treptatd a spatiilor culturale sau
utilizarea acestora la un randament minim.

In context, se constatd discrepante semnificative de dezvoltare teritoriald privind infrastructura culturala,
precum si o fluctuatie semnificativa a ofertei si consumului cultural, in special intre mediul rural si cel urban.
Concentrarea ofertei culturale cu preponderenta in unele dintre municipiile si orasele mai dezvoltate ale tarii
(precum mun. Bélti, mun. Cahul, mun. Ungheni, s.a.), intretine starea de deteriorare a infrastructurii culturale
din mediul rural, precum si mentine o inechitate in accesul la educatie si dezvoltare personala.

Cu toate acestea, la nivel local, sunt sustinute o serie de initiative culturale valoroase, precum: expozitii de
artd, festivaluri de teatru, spectacole de dans, concerte, ateliere educationale, lansdri de carte, colocvii,
schimburi culturale, tabere de creatie, precum si evenimente dedicate promovarii patrimoniului cultural
imaterial. Aceste initiative contribuie la revitalizarea vietii culturale locale, la implicarea comunitatii si la
consolidarea identitatii culturale. In domeniul muzicii, se acorda sprijin pentru o varietate de activitati
concertistice, de la recitaluri solo, concerte simfonice, spectacole corale, panad la festivaluri tematice si turnee
ale artistilor autohtoni in straindatate. De asemenea, sunt incurajate concertele dedicate promovarii tinerelor
talente. Multe dintre aceste proiecte sunt aliniate cu evenimente culturale internationale de prestigiu, precum
Ziua Europei sau Ziua Internationald a Muzicii, si pot fi incluse 1n circuite internationale de festivaluri, cu
potential de crestere a vizibilitdtii internationale a culturii nationale.

In perioada 2022-2024, la nivel national, activitatea institutiilor de invitimant artistic extrascolar a rimas
constanti, fard variatii semnificative in ceea ce priveste numirul acestora. In aceastd perioad, reteaua
institutiilor de invatamant artistic extrascolar a cuprins, in medie, 140 de unitdti, inclusiv 21 de filiale. Structura
acestor institutii implica 40 de scoli de muzicd (dintre care 2 sunt filiale); 60 scoli de arte (dintre care 12 sunt

2L https://mc.gov.md/sites/default/files/file-cloud/rap-fin-strat-2030.pdf
22 https://ro.wikipedia.org/wiki/Demografia_Republicii_Moldova
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filiale); 19 scoli de arte plastice (dintre care 7 sunt filiale), cu un numéar de 19850 locuri de instruire si cca 2350
cadre didactice.

In anul 2024, invatamantul artistic a fost integrat in sistemul general de educatie, ca urmare a modificarilor
aduse Codului educatiei nr. 152/2014. In acest context, au fost introduse trei notiuni noi: ,,invatimant artistic”,
»nvatdmant artistic specializat” si ,,invatdmant artistic complementar”. Totodatd, a fost reglementat statutul
institutiilor de invatamant extrascolar artistic complementar, reprezentate de scolile de arte — muzicd, teatru,
arte plastice, dans etc. care contribuie la formarea si dezvoltarea competentelor artistice in randul copiilor si
tinerilor. In aceste institutii se predau exclusiv discipline de profil artistic, avand ca scop dezvoltarea
competentelor artistice si culturale ale elevilor cu vérste intre 7 si 16 ani. Totusi, in prezent, invatamantul
artistic se confrunta cu probleme functionale nereflectate in cadrul normativ actual. Prin urmare, este necesara
actualizarea acestuia in conformitate cu politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii, ca urmare a
modificarilor aduse Codului educatiei nr. 152/2014. Scolile de Muzica si de Arte ofera profiluri precum arta
muzicala, teatrald si coregrafica, iar Scolile de Arte plastice — cuprind doar profilul artelor plastice. Procesul
educational se desfasoara prin lectii teoretice si practice, individuale si in grup, prin activitati precum repetitii,
expozitii, viziondri si participarea in colective artistice. Reteaua mentionatd reprezintd un pilon important n
formarea artistica a tinerei generatii si in sustinerea educatiei culturale la nivel local si national.

In Republica Moldova, functioneaza 51 de uniuni si asociatii de creatie, toate organizate ca asociatii obstesti,
conform prevederilor Legii nr. 21/2013 cu privire la oamenii de creatie si la uniunile de creatie si Legii nr.
86/2020 cu privire la organizatiile necomerciale. Totusi, 16 dintre acestea sunt inactive, fapt care denota lipsa
de implicare, precum si dificultati de ordin administrativ, organizational sau financiar. Doar 10 uniuni de
creatie (Uniunea Artistilor Plastici, Uniunea Arhitectilor, Uniunea Cineastilor, Uniunea Compozitorilor si
Muzicologilor, Uniunea Designerilor, Uniunea Jurnalistilor, Uniunea Mesterilor Populari, Uniunea
Muzicienilor, Uniunea Teatrala, Uniunea Scriitorilor) sunt recunoscute oficial ca parteneri strategici ai
Ministerului Culturii, ceea ce le ofera prioritate in accesarea resurselor financiare pentru proiecte culturale de
importantd nationald. Proiectele acestora sunt adesea multianuale, contribuind la stabilitatea si dezvoltarea
sectorului cultural. Aceastd situatie evidentiaza polarizarea intre organizatiile culturale active si recunoscute,
pe de o parte, si celelalte uniuni, care nu beneficiaza de sprijin sistemic si raman intr-o zonad de marginalitate,
pe de altd parte. Lipsa unui mecanism eficient de monitorizare si sprijin pentru activarea acestor entitati
inactive limiteaza potentialul creativ si diversitatea culturald a tirii. In acest context, se impune necesitatea
reevaluarii criteriilor de finantare si recunoastere, precum si elaborarea unor politici de revitalizare a uniunilor
inactive, prin formare profesionala, consultanta juridica si stimulente pentru initiative culturale relevante.

Activitatea formatiilor artistice la nivel national reflectd potentialul creativ considerabil al Republicii
Moldova, reprezentat de un numadr total de 3413 formatii artistice active. Cu toate acestea, doar 804 dintre
acestea detin titlul onorific de ,,formatie model”, ceea ce reprezintd aproximativ 23,5 % din numarul total.
Distinctia ,,model” este acordatd formatiilor care se remarcd prin calitatea artistica, nivelul profesional al
interpretdrii, repertoriul reprezentativ si participarea activa la evenimente culturale de amploare. Diferenta
semnificativd intre numarul total de formatii si cele recunoscute ca ,,model” indica existenta unui potential
artistic latent, care ar putea fi valorificat prin politici de sprijin, formare continua si stimulente culturale.
Totodatd, datele mentionate reflectd necesitatea unei dezvoltari strategice a formatiilor artistice, cu accent pe
cresterea calitatii artistice s1 promovarea formatiilor locale, in special in zonele rurale, unde acestea joacd un
rol important in mentinerea identitatii culturale.



Infrastructura culturala existentd este In general invechitd, slab dotatd si insuficient reabilitatd (conform
situatiei reflectate in Figura nr. 1.) Pe parcursul acestei perioade, numarul teatrelor de stat si municipale a
ramas acelasi: 12 teatre subordonate Ministerului Culturii, inclusiv Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria
Biesu” si 5 teatre municipale: Teatrul National Satiricus ,,Jon Luca Caragiale” (mun. Chisinau), Teatrul de
Papusi,,Gugutd” (mun. Chisinau), Teatrul ,,Veniamin Apostol” (mun. Soroca), Teatrul Municipal ,,S. Kesea”
(mun. Comrat) si Teatrul National Dramatic ,,Dumitru Tanasoglu” (mun. Ceadir-Lunga). In ultimele trei
decenii a fost construit doar un singur teatru - cladirea Teatrului Republican Muzical-Dramatic
,,B.P.Hasdeu”, mun. Cahul®®. Teatrele municipale si trei teatre din subordinea Ministerului Culturii isi
desfasoara activitatea in cladiri adaptate: Teatrul National ,,Eugene Ionesco” — fost cinematograf, Centrul de
Cultura si Arta ,,Ginta Latind” (Teatrul Fara Nume) — fosta cladire a Partidului Comunist al Moldovei, Teatrul
,,Jlon Creangd” — cladire administrativa de la Centrul International de Expozitii ,,Moldexpo” S.A. si Teatrul
,»Alexie Mateevici” — fosta institutie medicala. Din 2021 si-a reluat activitatea Teatrul Municipal ,,S. Kesea”
din mun. Comrat. Spatiul teatral a fost adaptat in Casa de Culturd din mun. Comrat. De asemenea, in
subordinea Ministerului Culturii sunt si patru institutii concertistice: Filarmonica Nationala ,,Serghei
Lunchevici”, Organizatia Concertisticd si de Management Artistic Nationald ,,Moldova Concert”, Palatul
National ,,Nicolae Sulac”, Sala cu Orga si Ansamblul National Academic de Dansuri Populare ,,JOC”.

Cladirea in care, pana nu demult a activat Filarmonica Nationald a fost datd in exploatare in 1913, avand
initial destinatia de circ. In 1940 a fost creata institutia Filarmonicii cu sediul in fostul circ. In 1960 au fost
efectuate lucrdri de reconstructie a edificiului, fiind schimbat interiorul, cat si exteriorul cladirii: intrarea
principala a fost decorata cu o arcada cu sase coloane, care a conferit cladirii grandoare si solemnitate. Urmare
a incendiului din 2020, cladirea Filarmonicii Nationale a fost devastata in proportie de 80%, iar activitatea
Filarmonicii a trecut temporar in Sala Palatului Republicii. Cu referire la constructia Palatului National
,,Nicolae Sulac”, aceasta s-a finisat in 1974 si a fost transmisa la balanta Ministerului Culturii in 1975, fiind
denumitd initial Palatul ,,Octombrie”. Capacitatile tehnice ofera posibilitatea de montare §i prestare a
serviciilor artistice pentru spectacole teatralizate si de divertisment, concerte de diferite genuri muzicale. Din
anul 1995, aici 151 desfdsoard activitatea Organizatia Concertisticd si de Management Artistic Nationala
,,Moldova-Concert”.

Figura nr. 1. Evolutia infrastructurii culturale in perioada 2019 — 2024

Anul 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Teatre 16 16 16 16 17 17
Filarmonica 1 1 1 1 1 1

2 Pentru constructia noului sediu, Guvernul Romaniei a oferit un grant nerambursabil in valoare de 800 de mii de euro, iar Republica Moldova a avut o contributie de 300 de mii de euro.



Organizatii

- 5 5 5 5 5 5
concertistice
Biblioteci (total) 2674 2655 2632 2600 2563 2544
din care:
biblioteci nationale si 1326 1319 1307 1297 1290 1285
publice
Muzee (inclusiv 127 130 131 132 132 132
filiale)
Case de cultura 1216 1197 1194 1194 1191 1183
Cinematografe 3 3 3 3 3 3
|r_10Iu5|v: Instz_ulagn 10 10 10 10 10 10
cinematografice
Total institutii 4042 4007 3982 3951 3912 3885

Sursa: Biroul National de Statistica

In contextul consultarilor publice cu grupurile tinta, din perspectiva elaborarii SNCP 2035, printre problemele
reiterate, cu care se confrunta artistii, liber-profesionistii, actorii din sectorul cultural independent, lucratorii
din domeniul culturii si reprezentantii societatii civile se numara si insuficienta infrastructurii adecvate pentru
desfasurarea activitatii acestora. Artistii si colectivele independente se confrunta cu un deficit sever de spatii
accesibile pentru desfasurarea activitatilor — fie ca este vorba despre ateliere, spatii de repetitie, galerii sau
scene alternative. Aceastd provocare afecteaza direct calitatea productiilor artistice si limiteaza posibilitatea
atragerii unui public constant si divers. Multi creatori sunt constransi sa lucreze in conditii limitate, fara
dotarile minime necesare, fapt care determina reducerea capacitatii de exprimare, colaborare si dezvoltare



profesionald. Aceasta nu doar limiteaza sustenabilitatea artistilor, ci afecteaza diversitatea culturala si accesul
publicului larg la forme artistice inovatoare si emergente.

Infrastructura culturald in mediul rural inregistreaza un declin permanent, determinat de reducerea continud a
numarului de biblioteci si a caselor de culturd. Numarul bibliotecilor s-a redus de la 2674 in 2019 la 2544 in
2024, ce constituie o scadere de circa 4,86 %. De asemenea s-a redus si numarul caselor de cultura, de la 1216
-1n 2019 la 1183 —1n 2024, ce constituie circa 2,71 %. Scaderea numarului de biblioteci si case de cultura in
mediul rural din Republica Moldova este un fenomen complex, determinat de migratia si depopularea continua
a satelor, de insuficienta bugetelor locale si de prioritizarea altor nevoi sociale imediate. Mai mult, din 1183
de case de cultura care functionau in 2024, 1114 activeaza in localitatile rurale, 365 dintre acestea necesita
reparatie capitald, iar 43 sunt avariate (conform situatiei reflectate in Figura nr. 2).

Figura nr. 2 Evolutia caselor de cultura din mediul rural in perioada 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Case de cultura 1135 1127 1123 1118 1120 1114
Necesita reparatie capitala 362 350 342 335 347 365
Avariate 44 45 36 36 31 43

Sursa: Ministerul Culturii

in ansamblu, numarul institutiilor de cultura la nivel local s-a redus de la 4042- in 2019 la 3885 - in 2024,
inregistrandu-se, astfel, o scadere de 3,9 %. Aceasta scddere are impact nefavorabil asupra potentialului
cultural local (comunitatile locale fiind private de oportunitatile de interactiune sociala, exprimare si afirmare
identitara).

La nivel national, sectorul editorial din Republica Moldova in ultimii 3 ani isi mentine o dinamica relativ
stabild, cu un numar constant de 139 de editori activi. Aceasta cifra reflectd o structura editoriald modesta, dar
functionala, intr-un context in care piata de carte este influentata de factori economici, culturali si demografici.
Valoarea anuald a productiei editoriale in Republica Moldova constituie cca 98 - 100 milioane lei. Astfel, unui
locuitor i revine cca 40 lei. In Romaénia acest indice este egal cu 85 lei, in Ungaria — 400 lei, iar in tarile
Europei vestice —1 200 - 1 600 lei pe cap de locuitor.?*

Productia de carte autohtond din Republica Moldova are o cotd relativ mica in volumul pietei de carte, care se
comercializeaza pe teritoriul tarii noastre. Editurile din Republica Moldova, care publica anual cca 2 500 de
titluri de carte (dintre care 1785 in 1. romana, 80 in 1. engleza si alte limbi) nu pot sa satisfaca toate cerintele
consumatorului/cititorului . Estimarile arata ca din cca 60 000 de titluri de carte, care se comercializeaza pe

24 Studiu elaborat de Asociatia Bibliotecarilor din Republica Moldova, editia 2024 (in cadrul Concursului proiectelor culturale ale Ministerului Culturii, sesiunea 2024)



Piata de carte din Republica Moldova, numai 10 —15 % sunt titluri publicate de editurile autohtone. Cele mai
importante edituri din Republica Moldova exportd in Roménia o buna parte din titlurile sale. In Republica
Moldova, cota standard a Taxei pe Valoarea Adaugata (in continuare - TVA) reprezinta 20 %. Totusi, pentru
anumite produse si servicii culturale, inclusiv productia de carte si publicatiile periodice, legislatia prevede
scutiri de TVA fara drept de deducere. Astfel, cartile, publicatiile periodice, precum si serviciile de editare si
cele legate de drepturile de autor si drepturile conexe utilizate in procesul de productie beneficiaza de aceasta
scutire, indiferent daca sunt pe suport de hartie sau in format digital. Masura in cauza are drept scop sustinerea
sectorului editorial si incurajarea productiei locale de carte.

Cu toate ca productia editoriala acopera diverse domenii, precum literatura artistica, manuale, carte stiintifica,
religioasd, pentru copii si tineret etc. nu existd o distributie echilibratd Intre genuri, iar promovarea autorilor
locali ramane limitatd. Ca urmare, sectorul editorial din Republica Moldova raméne predominant traditional,
cu un accent major pe formatul tiparit si o prezenta digitald incd modesta. In ultimii trei ani, au fost inregistrate
pana la 270 de resurse (anuare, buletine, reviste, ziare), majoritatea publicate in limba romana o cifra relativ
redusa, din care doar o mica parte sunt disponibile si in format online. Aceasta situatie releva necesitatea acuta
de editare, publicare si diversificare a ofertei editoriale, atat in formatele, cat si canalele de distributie.
Integrarea tehnologiilor digitale, precum ebook-urile, publicatiile online, audiobook-urile sau platformele de
lectura digitald, reprezintd prioritati importante pentru adaptarea sectorului editorial la noile obiceiuri de
consum cultural. Conform Regulamentului privind selectarea, editarea si achizitia cartii nationale din
mijloacele financiare alocate din bugetul de stat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 256/2013, Ministerul
Culturii selecteaza si sustine anual editarea a 80-90 de titluri de carte, achizitionand, in majoritatea cazurilor,
cate 300 de exemplare din fiecare titlu. In total, intre 20000 si 25000 de exemplare sunt distribuite anual,
gratuit, bibliotecilor publice, in vederea completarii colectiei de carte. Totusi, procedura de selectie a titlurilor
necesitd imbunatatiri, inclusiv prin consultarea reprezentantilor Sistemului National de Biblioteci si a
beneficiarilor, pentru a asigura o mai bund aliniere cu interesele reale ale publicului. De asemenea, numarul
de 300 de exemplare per titlu este insuficient pentru a acoperi in mod echitabil necesitatile intregului Sistem
National de Biblioteci.

Un alt exemplu pozitiv il reprezinta Regulamentul cu privire la mecanismul de finantare pentru traducerea si
editarea cartii in straindtate, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 113/2024, prin care a fost instituit un
mecanism transparent de sprijin pentru editarea cartilor in format electronic si promovarea autorilor autohtoni
pe plan international. Impactul acestei actiuni nu va fi unul imediat, intrucat presupune eforturi sustinute si
colaborare interinstitutionald, precum si strategii de promovare pe termen mediu si lung, adaptate pietelor
editoriale externe.

Din perspectiva infrastructurii culturale, singurul segment care a cunoscut o evolutie pozitiva este cel muzeal,
numarul muzeelor crescand de la 127 - in 2019 la 132 - in 2024 (Figura nr. 3), fapt ce reflectd un interes
consolidat pentru conservarea patrimoniului cultural si o implicare punctuala in deschiderea de muzee locale
sau tematice. Muzeele activeaza intr-un spectru diversificat: de la istorie si etnografie, pana la arta si stiinte
naturale (Figura nr. 4). Totusi, dinamica este diferitd la nivel regional (Figura nr. 5). In regiunea de nord,
numarul muzeelor a rdmas constant, cu 19 unitéti in ambii ani, sugerand o stagnare a dezvoltdrii institutionale.
In regiunea centru s-a inregistrat o crestere usoara, de la 41 la 42 de muzee (+2,4%), in timp ce regiunea de
sud a cunoscut o evolutie mai vizibila, de la 25 la 28 de muzee, ceea ce corespunde unei cresteri de 12%. Mun.
Chisinau a inregistrat o crestere modesta, de la 12 la 13 muzee (+8,3%), reflectdnd o consolidare treptata a
infrastructurii culturale din capitala. in UTA Gigauzia, numarul muzeelor a rimas neschimbat -7
muzee, semnaland necesitatea unor interventii de sprijin pentru revitalizarea sectorului muzeal local.



Figura nr. 3 Harta muzeelor inregistrate in Republica Moldova
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Figura nr. 4 Numarul de muzee total pe tara, ani

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Muzee - total 127 130 131 132 132 132
..de istorie 97 100 101 102 102 101
..comemorative 14 14 14 14 14 15
..de studiere a tinutului natal 12 12 12 12 12 12
..de studiere a artelor 2 2 2 2 2 2
..altele 2 2 2 2 2 2

Sursa: Biroul National de Statistica
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Figura nr. 5 Numarul de muzee pe regiuni, ani
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Cu toate acestea, doar institutiile din mun. Chisindu dispun de infrastructuri moderne si resurse adecvate, in
timp ce muzeele din teritoriu se confruntd cu lipsa cronica de finantare, infrastructura si personal calificat.

In anul 2024, cele 132 de muzee din tard au fost vizitate de peste 827 247 de persoane (Figura nr. 6),
inregistrand o crestere de 4,2 % fata de anul 2019 - 794 104 de persoane, fapt ce confirma interesul publicului
si necesitatea continudrii investitillor iIn modernizarea, digitalizarea si diversificarea serviciilor muzeale.
Totusi, distributia vizitatorilor pe regiuni (Figura nr. 7) evidentiaza disparititi semnificative. In regiunea de
nord, numarul vizitatorilor a scazut de la 212 780 in 2019 la 174 248 1n 2024, ceea ce reprezintd un declin de
aproximativ —18,1%, sugerand o posibild reducere a atractivitatii muzeelor sau o insuficientd a programelor
de mediere culturald in aceastd zond. In contrast, regiunea centru a inregistrat o crestere spectaculoasa, de la
167 311 vizitatori in 2019 la 289 830 1n 2024, ceea ce echivaleaza cu o crestere de 73,2%, indicand o
revitalizare a ofertei culturale si o mobilizare eficientd a publicului. Regiunea de sud a mentinut un nivel
constant, cu o usoard crestere de la 43 978 in 2019 la 44 143 in 2024 (+0,37%), ceea ce poate semnala o
stagnare a interesului public sau lipsa unor noi atractii muzeale. Mun. Chisindu a inregistrat o sciadere de la
325553 la 292.389 de vizitatori (—10,2%), un aspect care ar putea fi explicat prin migrarea fluxurilor turistice
citre alte regiuni sau printr-o saturatie a publicului fati de oferta existentd. In UTA Gagauzia, sciderea este
mai accentuata, de la 44 482 vizitatori in 2019 la doar 26 637 in 2024 (—40,1%), reflectand vulnerabilitatea
institutiilor culturale din teritorii mai putin accesibile sau cu resurse limitate. Datele prezentate subliniaza
necesitatea dezvoltarii politicilor culturale regionale diferentiate, adaptate realitatilor locale, care sa asigure
atat echitate in accesul la culturd, cat si dezvoltarea unui public fidel si implicat.



Figura nr. 6 Numarul de vizitatori la muzee, total pe tara, ani
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In subordinea Ministerului Culturii se afld sapte institutii muzeale: Muzeul National de Istorie a Moldovei,
Muzeul National de Artd al Moldovei, Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturald, Muzeul National al
Literaturii Romane, Muzeul de Istorie a Evreilor din Republica Moldova, Casa-muzeu ,,A.S. Puskin” si
Rezervatia Cultural-Naturala ,,Orheiul Vechi”. O parte dintre aceste institutii administreaza filiale regionale
sau case memoriale, contribuind astfel la extinderea retelei muzeale n teritoriu.

In ultimele doua decenii, au fost realizate investitii pentru restaurarea si consolidarea infrastructurii muzeale.
Muzeul National de Arta al Moldovei a fost restaurat cu sprijinul financiar al Roméaniei, Muzeul National de
Istorie a beneficiat de resurse bugetare pentru extinderea spatiilor expozitionale, iar Muzeul National de
Etnografie si Istorie Naturald a finalizat lucrari de reparatie capitala a acoperisului. Rezervatia Cultural-
Naturala ,,Orheiul Vechi” - cel mai vizitat obiectiv cultural din Republica Moldova, a fost reabilitata prin
parteneriate internationale si beneficiaza de infrastructura moderna de vizitare.



Cu toate acestea, persista carente structurale in ceea ce priveste infrastructura de conservare. Sediile muzeelor
nationale, desi partial restaurate, necesitd in continuare surse financiare substantiale pentru reabilitarea
completa, intrucat sunt amplasate in cladiri istorice edificate cu peste un secol in urma, care prezinta deficiente
functionale si structurale. Spatiile de depozitare, in special pentru obiectele de importanta culturala, istorica
sau stiintifica exceptionald, sunt subdimensionate si nu ofera conditii adecvate pentru protejarea patrimoniului
mobil in caz de risc. In eventualitatea unor situatii de urgenta precum cutremurele, conflictele armate sau efecte
accentuate ale schimbarilor climatice, Republica Moldova nu dispune de infrastructuri specializate pentru
conservarea in siguranta a patrimoniului cultural mobil.

Lipsa investitiilor in modernizare, precum si insuficienta personalului de specialitate si a unei viziuni de
dezvoltare pe termen lung, determind un randament scdzut al acestor institutii in Indeplinirea functiilor
educationale, sociale si economice. In mediul rural, diminuarea continui a numarului de institutii culturale
este mai accentuata (Figura nr. 8), limitand semnificativ accesul populatiei la resurse culturale de baza.

Figura nr. 8 Numarul de institutii culturale pe tara, medii si ani

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Urban 81 70 71 76 71 69
Rural 1135 1127 1123 1118 1120 1114
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Din 2022, prin intermediul Programului National de Dezvoltare Locala ,,Satul European” si ,,Satul European
Express” au fost renovate si dotate cu tehnica necesara 83 de case de cultura, biblioteci publice si scoli de arta.
In vederea extinderii modernizarii institutiilor culturale, prin intermediul Documentului unic de program
pentru anii 2025-2027 sunt prevazute investitii pentru renovarea a 77 de case de culturd, 3 scoli de arte, 3
biblioteci publice, 1 monument istoric si 4 muzee®. Raportat la necesarul real identificat in teritoriu,
interventiile in cauzad acopera doar o parte din totalul institutiilor culturale care semnaleaza deficiente majore
la nivelul bazei tehnico-materiale. Astfel, din cele 1183 de case de cultura existente in anul 2024, 365 necesita
reparatii capitale, iar 43 sunt in stare avariata ( cca 34,5%). In cadrul Sistemului National de Biblioteci, din
totalul de 2544 de biblioteci, 475 necesita reparatii capitale si 25 sunt avariate (aprox. 19,7 %). Totodata, 65
de institutii de invatdmant artistic extrascolar dintr-un total de 119 se confrunta cu probleme similare (cca 54,6
%). Aceste date evidentiaza clar cd nevoile infrastructurii culturale depasesc cu mult capacitatea actuald de
interventie.

Lipsa unor spatii culturale accesibile fizic, economic si informational amplificd marginalizarea grupurilor
vulnerabile la cultura, educatie si participare civica (precum copii din medii defavorizate, persoane cu
dizabilitdti, varstnici, minoritdti etnice sau persoane din mediul rural). De asemenea, infrastructura culturald
inadecvata echivaleazi cu negarea indirectd a acestui drept pentru segmente intregi ale populatiei. In lipsa
interventiei bugetare, existd riscul degradarii infrastructurii culturale, limitarii accesului populatiei la servicii
culturale, pierderii personalului calificat si accentudrii disparitatilor intre mediul urban si rural. In acest sens,
continuitatea si extinderea programelor de investitii In culturd nu reprezinta doar o oportunitate, Ci 0 necesitate

25 https://mc.gov.md/ro/content/guvernul-republicii-moldova-investeste-dezvoltarea-infrastructurii-comunitatilor
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stringentd. Totodata, includerea unui singur monument istoric in lista obiectivelor finantate reflecta capacitatea
redusa a autoritdtilor publice locale de elaborare si depunere de proiecte de restaurare a patrimoniului construit.
Aceastd situatie evidentiazd necesitatea consolidarii sprijinului tehnic si institutional pentru dezvoltarea
proiectelor dedicate patrimoniului istoric, astfel incat, acesta sa beneficieze de o atentie adecvata in politicile
de investitii publice. Altfel, numeroase bunuri de patrimoniu imobil, inclusiv conace istorice, case traditionale
si alte elemente ale fondului construit vernacular, situri arheologice, monumente comemorative raman
insuficient protejate, restaurante sau valorificate.

In pofida tendintelor de descrestere a infrastructurii culturale fizice, autorititile publice au initiat, in ultimii
ani, o serie de actiuni strategice menite sd revitalizeze sectorul cultural la nivel local si sa Tmbunatateasca
cadrul de functionare al institutiilor culturale. In perioada 2023-2024%, a fost adoptat Regulamentul de
organizare si functionare a casei de culturd si Regulamentul privind desfisurarea concursurilor pentru
identificarea, evaluarea si selectarea proiectelor si programelor locale de dezvoltare culturald®’.

Din perspectiva conservarii si reabilitarii patrimoniului cultural si edificiilor culturale, facilitétile fiscale si
vamale prevazute de cadrul normativ national reprezinta un instrument esential pentru sustinerea proiectelor
de restaurare si reabilitare. Conform Hotérarii Guvernului nr. 246/2010%, proiectele de asistentd tehnicd si
investitionala aflate in derulare, care cad sub incidenta tratatelor internationale sau a contractelor de stat,
beneficiaza de scutire de TVA cu drept de deducere pentru livrarile de marfuri si servicii efectuate pe teritoriul
tarii. Aceasta facilitate fiscala se aplica atat donatorilor, implementatorilor si beneficiarilor, cét si contractorilor
si subantreprenorilor implicati direct in realizarea proiectelor, in baza listelor aprobate de Guvern si a
documentatiei justificative. Pentru a asigura transparenta si monitorizarea eficientd, toate proiectele eligibile
sunt Inregistrate pe Platforma pentru Gestionarea Asistentei Externe (AMP), unde sunt introduse datele
relevante si se ataseaza documentele de referintd, inclusiv acordurile internationale, contractele si termenele
de referinta. Astfel, prezentul mecanism faciliteaza si contribuie la valorificarea sprijinului extern in vederea

......

reabilitdrii infrastructurii culturale a Republicii Moldova.

Un aspect sensibil reprezintd accesul deficitar la infrastructura digitald, accentuand inegalitatile culturale si
creand riscul aparitiei unor noi forme de excluziune. Aceasta situatie este marcatd de faptul cd populatia in
etate (care nu dispune de competente digitale) atat din mediul urban, cat si cel rural a crescut in ultimii 10 ani:
in mediul urban de la 112, 2 mii persoane - n 2014, la 182, 6 mii persoane - in 2024, iar in mediu urban de la
202,8 mii persoane - in 2014 la 254, 6 mii persoane - in 2024%°. Pe acest fundal, este esentiald o interventie
strategicd, coordonatd si sustinutd, care sd vizeze reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii
culturale, cu accent pe incluziunea teritoriald, adaptarea la noile tehnologii si integrarea culturii in procesele
de dezvoltare locala si regionala. In contextul in care, infrastructura digitala este subdezvoltata, este importanta
sustinerea altor dimensiuni ale ecosistemului digital cultural, cu accent pe urmatoarele directii:

- Alfabetizarea digitala, atat pentru publicul larg, cat si pentru operatorii culturali, pentru utilizarea
eficientd a instrumentelor online, Intr-o perioada in care inteligenta artificiald se contureaza ca o tehnologie
disruptiva in sectoarele culturale si creative, creand in acelasi timp noi oportunitati si provocari;

- Vizibilitatea online a continutului cultural national, prin prezenta activa pe retele sociale, site-uri
specializate, platforme de streaming sau comert electronic;

26 aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 83/2023
27 aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 808/2024

sub incidenta tratatelor internationale la care Republica Moldova este parte sau a contractelor de stat
29 https://statistica.gov.md/ro/statistic_indicator_details/56
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- Modele inovatoare de monetizare digitala, precum crowdfunding-ul, abonamentele digitale,
microplatile sau colaborarile cu platforme globale, care pot contribui la sustenabilitatea sectorului cultural.

Fara aceste elemente, digitalizarea risca sa devina accesibila preponderent populatiei din mediul urban, dar nu
o solutie incluziva pentru dezvoltarea culturald nationala.

Un domeniu critic afectat de digitalizare insuficienta este cel muzeal. Multe muzee din Republica Moldova nu
dispun de solutii digitale moderne, precum tururi virtuale 3D, cataloage interactive, aplicatii educationale sau
sisteme de ghidare digitala — care sa permita accesul larg al publicului, in special al celui din zonele rurale sau
din diaspora. Aceasta situatie limiteaza nu doar accesibilitatea si atractivitatea muzeelor, ci si capacitatea lor
de a raspunde asteptarilor noilor generatii de vizitatori, obisnuiti cu experiente digitale imersive. In plus,
absenta digitalizarii colectiilor, a documentdrii 3D, arhivarii moderne si a inventarelor digitale ale
patrimoniului mobil si imobil reduce capacitatea de reactie in caz de urgenta si afecteaza grav procesele de
conservare, protejare si valorificare. Totodata, pentru a aborda proactiv aceste riscuri, Republica Moldova ar
trebui sd elaboreze un cadru national de pregétire pentru situatii de urgenta si de gestionare a riscurilor pentru
patrimoniul cultural, aliniat la standardele internationale. Acesta ar trebui sa includa documentarea digitala
sistematicd, scanarea 3D si inventarierea prioritard a siturilor si colectiilor vulnerabile, precum si planuri de
depozitare sigurd si evacuare a patrimoniului mobil in scenarii de criza. O atentie deosebita trebuie acordata
patrimoniului cultural imobil situat in zone seismice si cladirilor istorice predispuse la degradari structurale.

De asemenea, digitalizarea patrimoniului cultural imaterial rdmane un domeniu insuficient valorificat. Desi
unele institutii au initiat activitdti de documentare si arhivare digitala a traditiilor si mestesugurilor, aceste
initiative sunt fragmentare si dificil accesibile publicului larg. Lipsa unei platforme digitale nationale, a
infrastructurii adecvate si a competentelor tehnice limiteazd extinderea si utilizarea acestor resurse.
Consolidarea eforturilor de digitalizare a patrimoniului imaterial prin investitii, formare profesionala si
implicarea comunitatilor este fundamentald pentru protejarea si transmiterea acestuia intr-o forma accesibila
si durabila. Platforma digitald nationald ar putea fi gestionatd in parteneriat cu comunitatile, facilitind
documentarea participativa si accesul public la patrimoniul viu. Sunt necesare elaborarea de programe speciale
pentru implicarea tinerilor si a populatiei din mediul rural In conservarea istoriei orale, mestesugurilor
traditionale si a festivalurilor locale. Eforturile de arhivare conduse de comunitéti, in special prin intermediul
scolilor si organizatiilor neguvernamentale locale, vor fi esentiale pentru transmiterea cunostintelor intre
generatil.

Totodatd, , consolidarea capacititilor administratiei publice locale (inclusiv a functionarilor publici), a
angajatilor din institutiile culturale publice si a membrilor organizatiilor neguvernamentale, precum si
dezvoltarea institutionald a acestora, reprezintd un pilon strategic pentru diversificarea ofertei culturale si
cresterea gradului de participare culturala. Aceste demersuri sunt imperios necesare pentru initierea de proiecte
relevante, construirea de parteneriate sustenabile si extinderea accesului la cultura.

Fenomenul accentuat al depopularii satelor si imbatranirea populatiei rurale afecteaza grav mecanismele de
transmitere intergenerationald a patrimoniului imaterial, contribuind la disparitia treptatd a cunostintelor
traditionale, mestesugurilor, obiceiurilor si practicilor comunitare. In lipsa unor politici culturale coerente si a
programelor de revitalizare adaptate contextului local, riscurile de pierdere ireversibild a identitatii culturale
sunt considerabile.

Aceasta situatie impune necesitatea unei abordari incluzive in vederea promovarii integrarii persoanelor din
zonele rurale si izolate in sectorul cultural, in special a copiilor, tinerilor, a femeilor, precum si a varstnicilor,



dezvoltand si investind in infrastructuri locale si adaptate, consolidand astfel rolul culturii in dezvoltarea
teritoriala.

Avand in vedere riscurile existente, se deruleazd totusi initiative pozitive, care demonstreaza potentialul
patrimoniului rural ca resursd pentru dezvoltare durabild. Un exemplu elocvent reprezinta refunctionalizarea
constructiilor traditionale in scopuri turistice sau educationale si promovarea valorilor locale prin centre
culturale, pensiuni tematice sau muzee comunitare care contribuie la pdstrarea identitdtii locale si la
dinamizarea vietii culturale. Implicarea activd a varstnicilor in proiecte culturale in calitate de purtatori de
memorie si mentori este fundamentald in acest proces, fiind in concordanta cu politicile privind imbatranirea
activa si coeziunea comunitara.

Patrimoniul rural nu este doar un obiect al conservdrii, ci reprezinta si un factor cu potential transformator
pentru dezvoltarea locald durabila. Republica Moldova ar trebui sa extindd programele care promoveaza
reutilizarea adaptivd a siturilor de patrimoniu, precum casele traditionale, muzeele locale si centrele
mestesugaresti si sd sprijine microintreprinderile care imbina obiective culturale si economice, initiative ce pot
consolida identitatea culturala, stimula turismul si sustine dezvoltarea teritoriala incluziva.

In context, in lipsa interventiilor stringente de reabilitare si modernizare a infrastructurii culturale, degradarea
infrastructurii existente va fi accelerata: cladirile de patrimoniu, salile de spectacole, muzeele, bibliotecile,
casele de cultura risca sa se deterioreze fizic din cauza lipsei de intretinere, reparatie si modernizare. Publicul
(in special tinerii) va migra spre alte forme de divertisment mai accesibile sau spre orase cu infrastructura
culturald mai moderna. In consecinti, multe obiective culturale ar putea si-si piarda functionalitatea, fiind
inchise din motive de siguranta sau ineficientd economica. Lipsa de spatii culturale va determina pierderea
unor practici traditionale, a legaturilor intergenerationale si a simtului de apartenenta locala.

Subsectiunea a 2-a
Gestionarea patrimoniului cultural national

Gestionarea patrimoniului cultural national este sustinuta de o retea institutionald aflata in subordinea
Ministerului Culturii, care include mai multe entitdti cu atributii complementare. Institutul Patrimoniului
Cultural (in continuare - IPC) are un rol central in cercetarea stiintifica a patrimoniului cultural — mobil, imobil
si imaterial. Subsidiar, cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural sunt sprijinite si de organizatii de
invatamant superior si de cercetare. Printre acestea se numara Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea
Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” din mun. Chisindu, Universitatea Tehnica a Moldovei, Universitatea de Stat
,»A. Russo” din mun. Balti s.a.

Agentia de Inspectare a Monumentelor Istorice (in continuare - AIM) este responsabila de monitorizarea starii
monumentelor si a zonelor lor de protectie, precum si de verificarea conformitatii interventiilor. Agentia
Nationala Arheologica (in continuare - ANA) coordoneaza si efectueaza cercetarile arheologice preventive si
de salvare, asigurand evidenta si protectia siturilor arheologice. Serviciul de evidenta si circulatie a bunurilor
culturale mobile (in continuare - SECBCM) contribuie la prevenirea traficului ilicit, in cooperare cu autoritatile
de control. Centrul National de Culturd Traditionala (in continuare - CNCT) este dedicat identificarii,
documentarii si promovarii elementelor patrimoniului imaterial, In colaborare cu comunitatile si purtatorii de
traditii.



Pe langd institutiile subordonate Ministerului Culturii, in domeniul patrimoniului cultural activeaza si mai
multe structuri consultative cu rol de expertiza si avizare. Printre acestea se numara: Consiliul National al
Monumentelor Istorice, Consiliul Monumentelor de For Public, Comisia Nationalda Arheologica, Comisia
Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial, Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor
si Consiliul de experti pentru evaluarea, omologarea si achizitionarea operelor de arta plastica. Aceste consilii
si comisii sprijind procesul decizional in domenii precum protejarea monumentelor, cercetarea arheologica,
salvgardarea patrimoniului imaterial si acreditarea muzeelor, contribuind la aplicarea coerentad a politicilor
publice in sector.

De asemenea, gestionarea patrimoniului cultural este asigurata prin registrele nationale si locale specializate,
care constituie instrumente de referintad pentru protejarea patrimoniului cultural. Autoritatile publice locale
contribuie, la randul lor, la gestionarea patrimoniului cultural, prin activitdti ce tin de evidenta, intretinere,
valorificare si supraveghere a bunurilor culturale de pe teritoriul administrat. Cu toate acestea, capacitatea de
interventie la nivel local este adesea afectatd de insuficienta resurselor umane si de lipsa specializarii in
domeniul patrimoniului cultural, ceea ce reduce eficienta masurilor de protectie si pune presiune suplimentara
pe structurile centrale.

Conform rapoartelor elaborate in cadrul proiectului Twinning ,,Suport pentru promovarea patrimoniului
cultural in Republica Moldova, prin pastrarea si protectia acestuia”*°, domeniul patrimoniul cultural national
se confruntd cu multiple provocari sistemice ce afecteazd capacitatea de protectie, conservare si valorificare
durabila. Cadrul normativ si aplicarea acestuia constituie un obstacol semnificativ in eforturile de conservare
si valorificare a patrimoniului cultural. Situatia este agravatd de inconsecventele dintre reglementarile din
domeniile conexe, care impiedica aplicarea coerenti a cadrului juridic. In prezent, patrimoniul cultural material
este expus unui spectru larg de riscuri, precum degradarea naturald, urbanizarea accelerata si insuficienta
interventiilor specializate. Crizele, provocate de factori naturali sau antropici au evidentiat vulnerabilitatile
sistemice ale sectorului si necesitatea unor mecanisme consolidate de evaluare a riscurilor si de interventie
coordonatd. Una dintre cauzele fundamentale ale presiunii asupra patrimoniului construit o reprezintad lipsa
planurilor urbanistice generale actualizate. Multe localitati, inclusiv mun. Chisindu, nu dispun de asemenea
instrumente fundamentale de planificare teritoriald, ceea ce conduce la dezvoltdri urbane necontrolate,
afectarea zonelor istorice si emiterea de autorizatii fara fundamentare corespunzitoare. in absenta unor politici
publice bine definite si eficiente, bunurile valoroase risca sa fie pierdute prin actiuni de vandalism, interventii
neautorizate, distrugeri sau neglijenta.

O provocare semnificativa reprezintd perceptiile diferite asupra valorii si semnificatiei bunurilor culturale,
realizate in contexte istorice variate. In lipsa unei viziuni coerente, aceste diferente pot genera decizii
inadecvate de conservare si pot compromite componente semnificative ale fondului construit, inclusiv
monumentele de for public si operele comemorative de rdzboi, precum si infrastructura culturald existenta.
Este necesar ca aceste bunuri sa fie evaluate nu doar din perspectiva valorii lor artistice, arhitecturale sau
documentare, ci si ca opere realizate de arhitecti, sculptori si creatori care au avut un rol important in
conturarea identititii culturale si vizuale a comunitatilor. In acest sens, un instrument fundamental il constituie
Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat®!, care asiguri evidenta bunurilor imobile clasate
ca monumente de arhitectura si istorie. Pe 1anga acesta, exista si registre locale ale monumentelor, gestionate
la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale. Complementar, exista Registrul national al monumentelor de for
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public®, care include bunuri imobile opere de arti plasticdi monumentald, simboluri cu valoare identitara,
precum si registrele locale ale monumentelor de for public, gestionate de autorititile publice locale. Insa,
gestionarea deficitard a informatiilor privind bunurile de patrimoniu, in special in cazul monumentelor
istorice, afecteaza capacitatea de protejare eficienta a acestora. Totodata, interventiile asupra monumentelor
istorice sunt ingreunate de lipsa unor metodologii unitare si actualizate privind lucrdrile de restaurare,
conservare sau reabilitare, precum si de absenta unor instrumente de sprijin pentru specialisti, cum ar fi
ghiduri tehnice, baze de date privind materiale si tehnici traditionale. Un aspect critic 1l constituie lipsa unui
sistem functional si actualizat de inventariere si documentare a patrimoniului cultural imobil. Fiecare bun de
patrimoniu ar trebui sd dispund de un dosar individual care sa contina toate datele relevante: istorice, juridice,
tehnice, fotografice si de localizare, in conformitate cu bunele practici internationale. De asemenea nu este
stabilitd o listd prioritard a monumentelor de importanta strategica care si necesite documentare digitala,
scanare 3D sau planuri de interventie post-dezastru. Aceste deficiente contureazad gravitatea situatiei, luand
in considerare ca Republica Moldova se afla intr-o zona seismica activa si expusa periodic riscurilor tectonice.
Astfel, absenta unui cadru operational coerent pentru salvarea, protejarea si restaurarea patrimoniului in caz
de urgenta constituie o vulnerabilitate majora. Protectia patrimoniului cultural in situatii de criza trebuie sa
devina o prioritate strategici la nivel national. In lipsa acestor evidente, institutiile abilitate nu pot interveni
eficient, in vederea monitorizarii starii bunurilor si prioritizarii actiunilor de conservare si restaurare. Desi
exista eforturi constante, cadrul institutional rdmane a fi insuficient dezvoltat. Institutiile responsabile de
protectia patrimoniului cultural se confrunta cu lipsa capacitdtii administrative si financiare, iar fluctuatiile
de personal afecteaza continuitatea proiectelor.

Un domeniu expus in mod particular riscurilor este patrimoniul arheologic, care constituie o componenta
fundamentald a memoriei colective si a identitatii culturale, reflectdnd continuitatea locuirii umane si evolutia
civilizatiilor de-a lungul timpului pe teritoriul national. Un progres semnificativ in consolidarea sistemului de
protectie reprezinti instituirea Registrului Arheologic National®, Registrul include pentru fiecare sit un cod
unic RAN (Registrul Arheologic National), localizarea administrativd, denumirea, tipologia si datarea
estimativa. Harta digitala (Figura nr. 9) aferenta este disponibild public pe platforma geodata.gov.md,
geoportalul tematic al datelor spatiale al Agentiei Geodezie, Cartografie si Cadastru, facilitand astfel accesul
entitatilor publice si tertilor la datele spatiale direct de la producator , sporind transparenta si accesibilitatea
informatiei. In medie, circa 20 de santiere arheologice sunt deschise anual, majoritatea in regim de cercetare
preventiva si salvare, asociatd proiectelor de infrastructura. Descoperirile arheologice sunt transmise catre
muzee, in special la Muzeul National de Istorie a Moldovei, conform cadrului normativ in domeniu, insa acest
flux constant de bunuri culturale genereazd o presiune semnificativd asupra capacitatilor de depozitare si
conservare ale institutiilor muzeale. In absenta unei coreliri functionale intre ritmul cercetirilor si
infrastructura muzeala existenta, exista riscul ca obiectele descoperite sa fie stocate in conditii improprii,
afectand procesul de conservare si valorificare stiintificd sau expozitionala. Totodatd, monitorizarea stdrii
siturilor arheologice, nivelul de cercetare si accesibilitatea acestora raiman neuniforme si adesea insuficient
documentate. Desi exista infrastructura tehnica si cadrul normativ pentru evidenta geospatiala, lipsa unui
mecanism interinstitutional pe deplin functional si a unei coreldri efective cu planificarea teritoriala,
instrumentele de protectie si interventiile de salvare, reduce capacitatea de reactie in fata presiunilor antropice,
precum extinderea urbana, lucrarile edilitare sau practicile agricole intensive. Sistemul actual necesita ajustari
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pentru integrarea completa a datelor privind patrimoniul cultural imobil si pentru asigurarea actualizarii
periodice a acestora.

Figura nr. 9 Harta siturilor arheologice din Republica Moldova

Sursa: Agentia Nationala Arheologica 1ink

Un risc semnificativ in domeniul patrimoniului cultural mobil il si constituie traficul ilicit de bunuri culturale,
ce afecteazd atat proprietatea publicd, cat si pe cea privata. Consolidarea cooperdrii interinstitutionale intre
muzee, autoritdtile vamale, politie si sistemul judiciar este esentiald. Este oportuna initierea dezvoltarii unor
Mecanisme de avertizare timpurie si asigurarea interoperabilitatii registrelor nationale ale patrimoniului
cultural mobil cu bazele de date ale Serviciului Vamal si ale altor autoritati competente, pentru imbunatatirea
evidentei si controlului circulatiei bunurilor culturale mobile. De asemenea, adoptarea unor instrumente de
analiza a provenientei sustinute de inteligenta artificiala, utilizarea aplicatieit INTERPOL ID-Art si integrarea
unor platforme internationale precum listele rosii ale Consiliului International al Muzeelor (in continuare -
ICOM) ar putea imbunatati semnificativ eforturile de detectare si recuperare. Campaniile de informare
publica si instruire a personalului trebuie extinse corespunzator.

In pofida provocarilor persistente, in perioada 2023—2025 au fost inregistrate progrese importante in
consolidarea cadrului institutional si normativ. La sfarsitul anului 2023 a fost creat SECBCM, cu atributii
privind evidenta circulatiei si prevenirea traficului ilicit. In anul 2025 au fost aprobate modificari substantiale
la Legea nr. 280/2011 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, care aliniazd legislatia
nationali la prevederile Directivei UE 2014/60 privind restituirea bunurilor culturale exportate ilegal®*,
Totodatd, SECBCM deruleaza actiuni de consolidare a capacitatii institutionale, precum cursuri de instruire
pentru functionari vamali si un program de microcalcificare in managementul patrimoniului cultural mobil,
destinat specialistilor din sectorul public si privat, contribuind la profesionalizarea actorilor implicati si la
imbundtdtirea cooperdrii operative. Mai mult, Republica Moldova participd activ la initiativele internationale,
organizate sub egida UNESCO, dedicate combaterii traficului ilicit. Totodata, la nivel national au fost
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instituite instrumente de evidentd relevante: Registrul patrimoniului cultural national mobil®, Registrul
patrimoniului muzeal mobil*® si Registrul bunurilor culturale distruse, furate, disparute, scoase sau introduse
ilegal in Republica Moldova, precum si a celor recuperate®’. Aceste registre contribuie la monitorizarea si
protectia bunurilor culturale mobile si pot sprijini identificarea timpurie a riscurilor.

Desi Republica Moldova dispune de un cadru legal armonizat cu standardele europene®, fenomenul rimane
insuficient documentat, iar datele statistice sunt limitate. Mecanismele de cooperare interinstitutionala sunt
inca in formare, iar lipsa unor baze de date integrate si a unor protocoale clare de alertd timpurie limiteaza
eficienta interventiilor. Combaterea eficienta a traficului ilicit impune dezvoltarea unor instrumente moderne
de monitorizare, instruirea continud a personalului si cresterea gradului de constientizare in randul
comunitatilor.

Provocarile actuale reclamd o abordare transversald, integratd si multidisciplinara, orientatd nu doar spre
conservare, ci si spre utilizarea patrimoniului cultural ca resursd pentru dezvoltare durabila si coeziune
sociald. Patrimoniul cultural imaterial joacad un rol important in consolidarea identititii comunitare, in
promovarea diversitatii culturale si in facilitarea dialogului intre generatii si grupuri sociale. In acest sens,
modificarile aduse Legii nr. 58/2012 privind protejarea patrimoniului cultural imaterial reprezinta un pas
important in consolidarea sistemului national de salvgardare. Prin introducerea registrelor teritoriale,
clarificarea competentelor institutionale si alinierea cadrului legislativ la standardele UNESCO si ale UE,
noul cadru oferda o baza solida pentru protejarea, transmiterea si valorizarea acestui patrimoniu in stransa
legdturda cu comunitatile. Accentul pus pe participare locala, recunoasterea purtdtorilor de tezaur viu si
profesionalizarea expertilor reflecta o abordare sustenabild, adaptata realitatilor contemporane. Consolidarea
rolului institutiilor cu atributii iIn domeniu este fundamentalda. MC, prin Comisia Nationald pentru
Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial si CNCT, asigura coordonarea strategica, iar autoritatile
publice locale si institutiile de culturda sunt responsabile de identificarea, transmiterea si promovarea
elementelor de patrimoniu. IPC recent trecut in coordonarea Ministerului Culturii, are un rol important in
cercetarea patrimoniului cultural, activitatea sa fiind finantata de Ministerul Educatiei si Cercetarii. MC
urmareste restructurarea IPC pentru a-l implica mai activ si direct In protejarea si valorificarea patrimoniului
cultural national.

Un instrument fundamental pentru vizibilitatea si salvgardarea acestui domeniu il constituie Registrul national
al patrimoniului cultural imaterial®®, care include elemente precum practici sociale, ritualuri, mestesuguri
traditionale si expresii orale, transmise din generatie In generatie. Actualizarea si valorificarea acestui
registru, in cooperare cu purtatorii de traditii si comunitatile locale, este imperioasd pentru integrarea
patrimoniului viu in strategiile culturale, educationale si de dezvoltare locala.

Cooperarea insuficienta intre autoritatile publice centrale si locale, precum si intre institutiile publice si
organizatiile din domeniul patrimoniului, cercetarii si educatiei, precum si lipsa masurilor de conservare
conditioneaza interventii inadecvate si pierderea unor repere identitare importante pentru comunititi. In
consecinta, institutiile devin vulnerabile in fata disfunctionalitatilor administrative si a lipsei de finantare, iar
societatea este privatd de beneficii culturale, educationale si economice esentiale. Patrimoniul cultural risca,
astfel, sa fie perceput preponderent ca o povara decat ca valoare culturala si resursd importanta de dezvoltare
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a economiei. Resursele financiare alocate protejarii patrimoniului cultural sunt insuficiente, iar gestionarea
acestora ramane ineficientd. Investitiile private sunt rare, fiind descurajate de ambiguitatile cadrului normativ.
In acelasi timp, lipsa unor mecanisme clare de sanctionare a actelor de vandalism sau distrugere contribuie la
agravarea starii patrimoniului cultural. Constientizarea scazutd a valorii patrimoniului cultural in randul
comunitatilor locale favorizeaza neglijenta, iar implicarea publicului in initiative de conservare este redusa.
Desi exista unele emisiuni TV (precum ,, Moldova de Patrimoniu”, ,, Cultura Azi”) si podcasturi (,, Istoria
Moldovei”, MoldArte Podcast) care contribuie la promovarea patrimoniului cultural, aceste initiative sunt
sporadice si nu sunt integrate intr-o politici publicd sustinuti de educatie si comunicare culturald. Intr-un
context In care consumul de continut cultural prin medii digitale este In continua crestere, absenta unei strategii
unitare de comunicare publicd diminueazd impactul initiativelor existente de promovare a patrimoniului
cultural. Lipsa unor politici eficiente de motivare a participarii civice determind scaderea interesului pentru
protejarea patrimoniului, afectdnd identitatea culturald nationala.

Educatia privind patrimoniul cultural incepe din scoald, unde se formeaza atitudinile, valorile si interesul fata
de mostenirea cultural. In invatimantul general, patrimoniul este abordat transversal prin discipline precum
istoria, educatia civicd sau geografia. Un exemplu relevant este Programul optional ,, Descopera Moldova”,
destinat claselor liceale, care include o unitate tematica dedicata patrimoniului cultural national si contribuie
la constientizarea valorilor culturale in randul elevilor. Acest cadru poate fi consolidat prin extinderea
continuturilor si a metodelor interactive de predare, precum si prin implicarea elevilor 1n proiecte educationale

cu componenta locald sau comunitara.

In invitamantul profesional tehnic, Centrul de Excelenti in Constructii din mun. Chisinau, alituri de scoli
profesionale, precum Scoala Profesionald nr. 7, Scoala Profesionald nr. 3 s.a., contribuie la formarea
tehnicienilor si muncitorilor calificati in meserii legate de lucrari de constructie si reabilitare. Aceste institutii
pot sprijini dezvoltarea de competente orientate spre interventii compatibile cu valorile patrimoniului construit,
prin actualizarea curriculara si introducerea unor module aplicate Tn domeniul restaurarii, in parteneriat cu
institutiile de specialitate.

In invatimantul superior, pregitirea profesionali in domeniul patrimoniului este asigurati prin diverse
programe ce oferd o bazad de competente relevante, cu perspective de extindere si aprofundare. La Universitatea
Tehnica a Moldovei, in cadrul Facultatii de Urbanism si Arhitecturd, viitorii arhitecti studiaza inclusiv
disciplina restaurarii patrimoniului construit. Facultatea Constructii, Geodezie si Cadastru contribuie prin
activitati de cercetare si proiecte privind integrarea patrimoniului arhitectural in dezvoltarea teritoriala.

Universitatea de Stat din Moldova oferd un program de masterat in managementul patrimoniului cultural, prin
Facultatea de Istorie si Filosofie. Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” integreaza patrimoniul istoric
si turismul cultural in oferta sa educationala, iar Academia de Muzicd, Teatru si Arte Plastice pregateste artisti
plastici si sculptori cu potential de implicare in lucrari de interventii la componentele artistice ale patrimoniului
imobil. Totusi, 1n prezent, In Republica Moldova nu existd programe de licentd dedicate restaurarii bunurilor
culturale, cum ar fi picturi, obiecte de artd decorativa sau alte bunuri muzeale, ceea ce limiteazd formarea
specialistilor necesari pentru conservarea si restaurarea patrimoniului mobil.

Desi noul Nomenclator al domeniilor de studii si al specialitatilor in invatdmantul superior (Hotdrarea
Guvernului nr. 412/2024 cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de studii si al specialittilor in
invatamantul superior) include la ciclul I Licenta specializarea 0222.2 Arheologie, in prezent nici una dintre
institutiile de Tnvatdmant superior din Republica Moldova nu implementeaza efectiv un program de licentd



dedicat acestei specializari. Avand in vedere amploarea patrimoniului arheologic national si riscurile
semnificative generate de sapaturi ilegale, constructii neautorizate, absenta unei pregatiri academice de baza
limiteaza grav capacitatea statului de a proteja, cerceta si valorifica acest patrimoniu.

Formarea dedicata restaurdarii poate fi consolidata prin dezvoltarea unor programe de formare continua adresate
arhitectilor licentiati care doresc sd obtina atestarea profesionald prevazutd de legislatie, necesard pentru
elaborarea documentatiilor tehnice privind interventiile asupra monumentelor istorice.

Un factor important care influenteaza dinamica formarii profesionale n acest domeniu il constituie numarul
relativ redus de tineri care aleg aceste specializari, ceea ce limiteaza posibilitatea lansarii unor programe de
studii dedicate. Pentru a raspunde mai eficient cerintelor sistemului de protejare si valorificare a patrimoniului
cultural, este importantd consolidarea cooperarii dintre institutiile de invatamant, autoritatile publice si
institutiile culturale. Dezvoltarea programelor de formare continud, inclusiv in parteneriat cu actori
internationali, poate sprijini perfectionarea profesionald in domeniu, contribuind la imbunatatirea interventiilor
asupra patrimoniului cultural si la aplicarea coerenti a politicilor publice. In situatia unei neinterventii
corespunzatoare, deprofesionalizarea sectorului patrimoniului este inevitabila, din cauza migrarii specialistilor
si lipsei formarii profesionale in restaurare/conservare.

Dezvoltarea sectorului educatiei artistice reprezinta o prioritate a Ministerului Culturii in virtutea importantei
acesteia pentru dezvoltarea creativitatii si inovarii, promovarea diversitatii culturale, formarea publicului tanar,
pregatirea pentru profesii artistice si cresterea accesului si participdrii la viata culturald. Educatia faciliteaza si
schimburile interculturale, prin invétarea limbilor straine, prin mobilitatea cadrelor didactice si a elevilor sau
studentilor, prin programe si activitati care informeaza asupra patrimoniului cultural european. Programul
Erasmus + al UE ofera oportunitati in acest sens, sprijinind actiuni legate de educatie, formare profesionala si
tineret. Spre exemplu, Academia de Muzicd, Teatru si Arte Plastice a semnat Tn ultimii ani, cca 11 acorduri
bilaterale Erasmus+, facilitaind mobilitatea studentilor si profesorilor cu universitati precum Conservatoriul
Tartini din Trieste, Italia, Universitatea din Rzeszow din Polonia, Universitatea din Malaga, Spania s.a.

Astfel, fara o interventie din partea statului, gestionarea defectuoasd a patrimoniului cultural va duce la pierderi
ireversibile, atat materiale (cladiri, artefacte), cat si simbolice (patrimoniu imaterial, memorie colectiva,
identitate). Problema nu este doar culturala, ci si strategica, cu implicatii in turism, educatie, economie si
imagine internationald. Lipsa de interventie va determina cresterea numdrului de monumente in stare avansata
de degradare sau colaps, mai ales in zonele rurale si orasele mici. In consecinti, costurile pentru eventuale
restaurdri viitoare vor creste din cauza agravarii starii tehnice si a pierderii autenticitatii. Totodatd, valoarea
economica si turisticd a patrimoniului va fi diminuata considerabil, patrimoniul nevalorificat rfdmanand o
resursa latenta, fara impact pozitiv asupra dezvoltarii locale.

Subsectiunea a 3-a
Capitalul uman

O alta provocare in sectorul cultural este reprezentat de capitalul uman, care se confrunta cu o serie de probleme
interconectate ce afecteaza dezvoltarea sectorului. Salariile din acest domeniu sunt printre cele mai mici de pe
piata muncii, ceea ce face ca profesiile conexe culturii si patrimoniului cultural sa fie mai putin atractive, in
special pentru tinerii specialisti.

Conferinta Generala UNESCO reunita la Belgrad in perioada 23 septembrie - 28 octombrie 1980 a formulat
un set de recomandari pentru statele membre cu privire la Statutul Artistului in societate. In context, statele
membre UNESCO trebuie sa incurajeze, incd de la varste fragede si in cadrul scolii masuri care sa fortifice



respectul pentru creatia artistica, descoperirea si dezvoltarea vocatiilor artistice. De asemenea, ar trebui sa se
tina cont de faptul ca pentru a fi eficientd, stimularea creativitdtii artistice presupune asigurarea pregatirii
profesionale necesare pentru ca talentele sa poata produce lucrari de o calitate remarcabild. Guvernele ar trebui
sd promoveze si sd protejeze statutul artistilor, considerand activitatea artistica, inclusiv inovarea si cercetarea,
ca un serviciu pentru comunitate.

In Republica Moldova, artistii si liber profesionistii, din sectorul cultural independent nu dispun de un sistem
eficient de asigurdri sociale sau de protectie a securitdtii sociale, datorita lipsei unui statut juridic specific, fapt
care accentueaza vulnerabilitatea la incertitudinile economice si sociale. Acest aspect impune necesitatea
stringentd de ajustare a cadrului normativ national la standardele internationale privind securitatea sociald a
artistilor si a lucratorilor culturali.

Potrivit aceluiasi raportului ,,Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in perspectiva elaborarii
Strategiei pentru culturd si patrimoniu — 2030, in perioada 2015-2024 domeniul servicii in tehnologia
informationala reprezintd domeniul cu cele mai mari salarii, in timp ce domeniul culturii, alaturi de domeniile
conexe serviciilor de alimentatie si agriculturd continud a fi printre cele mai slab platite.

Figura nr. 10 Castigul salarial mediu lunar brut pe unele activititi economice, 2019 - 2024, lei

2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Total pe economie 7233,7 7943,0 8979,8 10447,3 12 209,2 14096,7
Activititi de servicii in tehnologia |, /¢, o 24044,0 30971,9 371154 | 43362,0 42711,0
informatiei
Activititi de creatie si interpretare 49294 54034 5778.2 66315 8332.3 9560.3

artistica

Activitaiti ale bibliotecilor,
arhivelor, muzeelor si alte 4800,7 5359,1 5974,2 7073,4 8 408,6 95124
activitati culturale

Activititi de productie

cinematografica, video si de

programe de 8388,1 7253,7 10109,1 10852,4 11 322,3 13519,7
televiziune, inregistrairi audio si

activitati de editare muzicala

* Datele includ unitatile din sectorul real cu 4 si mai multi salariati si toate entititile bugetare, indiferent de numirul de
salariati

Sursa: Biroul National de Statistica

40 Raportul ,,Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in perspectiva elaborarii Strategiei pentru culturd si patrimoniu — 2030”



Desi se observa o crestere a salariului mediu pe economie pentru perioada 2019-2024, de la 7 233,7 lei la
14 096,7 lei (conform situatiei reflectate in Figura nr. 10), salariile Tn domeniul culturii continud sa ramana
printre cele mai joase pe economie. Ritmul lent de crestere a salariilor si lipsa unor stimulente financiare
determind fenomenul de ,,imbatranire” a personalului din institutiile de cultura si patrimoniu, punand presiune
asupra capacititii sectorului de a se adapta la schimbarile rapide ale societitii si tehnologiei. In acelasi timp,
mobilitatea redusd a angajatilor din sectorul cultural subliniazd nevoia stringentd de formare profesionala
continud pentru a preveni stagnarea si a mentine echipele competitive si flexibile. Profesionistii din sectoarele
culturale si creative au nevoie de o gama larga de competente digitale, traditionale, transversale si specializate.
Totodata, formarea profesionald in domeniul restaurarii monumentelor istorice este aproape inexistenta, iar
acest lucru afecteaza grav capacitatea sectorului de a revitaliza patrimoniul cultural national.

Un alt aspect important reprezintd accesibilitatea redusd a populatiei din mediul rural la serviciile culturale,
unde institutiile de cultura si de patrimoniu se confrunta cu dificultati economice, iar migratia internd determina
inchiderea acestora. Astfel, interactiunile culturale in aceste comunitati sunt limitate, iar cheltuielile pentru
consumul cultural sunt extrem de mici.

In acelasi timp, nivelul scizut de informare a angajatilor din sector cu privire la politicile implementate de
autoritati pentru dezvoltarea personalului creeaza dificultati in eforturile de Tmbunatétire a managementului
cultural. De asemenea, exista un deficit major de cunostinte si abilitati In domeniul managementului culturii,
fapt ce subliniazd necesitatea unor programe educationale si de formare adaptate pentru sprijinirea dezvoltarii
acestui sector. Sunt esentiale initiativele pentru sustinerea colaborarii culturale intre diverse regiuni, cum ar fi
Unitatea Teritoriala Autonoma Gagauzia (in continuare - UTA Gagauzia) si localitdtile din stanga Nistrului in
vederea fortificdrii coeziunii sociale si asigurdrii accesului echitabil la resursele culturale. Un aspect critic este
si lipsa specialistilor acreditati in domeniul arheologic, ceea ce limiteaza cercetarile si protejarea patrimoniului
arheologic national.

Fard interventie bugetara sistematicd (prin politici de resurse umane, salarizare, formare, stimulente pentru
tineri si mobilitate profesionald), capitalul uman din domeniul culturii si patrimoniului cultural riscd o crizd
ireversibila. Aceasta ar presupune scdderea atractivitdtii sectorului cultural ca domeniu de cariera, in special
pentru tineri, din cauza salariilor mici, lipsei de stabilitate si perspectivelor limitate. Fara o strategie clara de
inlocuire sau formare de noi specialisti, imbatranirea personalului din institutiile culturale publice (muzee,
biblioteci, teatre), precum si reducerea competitivitatii culturii si patrimoniului national in plan international,
este inevitabild din lipsa unui corp profesionist de operatori culturali, pregatiti pentru cooperari si mobilitati

globale.

Subsectiunea a 4-a.
Mecanisme de finantare in domeniul culturii si patrimoniului cultural

Potrivit Raportului final al Laboratorului International ,,Noi perspective asupra designului institutional al
finantirii publice pe bazi de proiect pentru culturd in tirile Parteneriatului Estic” (2022)*, insuficienta
finantarii culturii si a patrimoniului cultural reprezintd una dintre cele mai mari provocéri pentru cele doud
domenii, in raport cu competentele atribuite institutiilor culturale, nivelul de degradare a monumentelor
istorice si infrastructurii culturale in general. Conform rapoartelor Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (in continuare - OCDE), sustinerea financiara a culturii si a sectorului cultural independent in
statele membre ale UE implica o abordare complexa si diversificata, care combind diverse mecanisme publice,
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private si mixte*?. La nivel european, finantarea publicd rimane un pilon fundamental in sprijinirea culturii.
Astfel, statele membre UE aloca resurse financiare sub forma de granturi, subventii si facilitati fiscale pentru
institutiile culturale, artisti si Intreprinderile creative. Cu toate acestea, OCDE atentioneaza asupra tendintei de
scadere a cheltuielilor bugetare pentru serviciile culturale, acestea ajungand Tn medie la doar 1,2 % din totalul
cheltuielilor publice in tirile membre*®. In acest context, OCDE recomandi abordarea culturii ca o investitie
strategicd in dezvoltarea economica si sociald, nu doar ca o cheltuiala.

La nivel supranational, programul ,,Europa Creativa” al UE reprezintd un mecanism esential de sprijinire a
sectoarelor culturale si creative®. Programul a fost lansat in anul 2014 si continui pentru perioada 2021-2027,
cu un buget total de 2,44 miliarde de euro. Programul finanteaza initiative variate In domenii, precum artele
spectacolului, artele vizuale, literatura, conservarea patrimoniului cultural si industria audiovizuala. Structurat
in trei componente principale, programul alocd cel putin 33 % din buget subprogramului ,,CULTURA”,
finantand proiecte ce vizeaza cooperarea transfrontaliera, traducerea literara si dezvoltarea retelelor culturale
europene. Subprogramul ,,MEDIA”, beneficiind de minimum 58 % din resurse, urmareste consolidarea
industriei audiovizuale prin sprijinirea activitatilor de dezvoltare, distributie si formare profesionald in
domeniul cinematografiei. Componenta intersectoriala, care beneficiaza de panala 9 % din buget, incurajeaza
colaborarea intre diverse sectoare culturale si creative, incluzand proiecte precum laboratoarele de inovare
creativa (,,Creative Innovation Labs”), destinate promovarii solutiilor digitale inovatoare si interdisciplinare.

Mai mult, OCDE subliniaza importanta investitiilor private si a modelelor hibride de finantare pentru
sustinerea domeniului cultural®®. Parteneriatele public-private, contributiile filantropice si mecanismele
financiare inovatoare, precum finantarea combinata, sunt utilizate tot mai frecvent pentru a diversifica sursele
de finantare. Aceste modele nu doar completeaza finantarea publicd, ci si stimuleazd o implicare sporitd din
partea entitatilor private in dezvoltarea culturala.

La nivel european, Eurimages reprezinta unul dintre principalele instrumente de sprijin pentru dezvoltarea
industriei cinematografice, oferind o platforma de cooperare intre statele membre ale Consiliului Europei®®.
Fondul are ca obiectiv consolidarea coproductiei internationale si promovarea diversitatii culturale in domeniul
audiovizual, acordand sprijin financiar proiectelor de lungmetraj de fictiune, documentar si animatie. Pentru
tarile cu industrii cinematografice emergente, precum Republica Moldova, apartenenta la Eurimages ofera
oportunitati importante de internationalizare a productiei nationale si de atragere a resurselor externe in vederea
realizarii unor proiecte ambitioase, cu potential de circulatie pe pietele europene.

In plan national, finantarea sectorului cinematografic este reglementati prin Hotirarea Guvernului
nr. 846/2015%, care stabileste cadrul legal pentru sprijinirea productiei si coproductiei audiovizuale autohtone.
Sistemul de finantare functioneazd pe baza unui concurs anual, desfasurat in conditii de transparenta si
competitivitate, adresandu-se proiectelor cinematografice destinate atat pietei locale, cat si celei internationale.
Pana in prezent, acest mecanism a permis finantarea a 95 de filme, contribuind la diversificarea ofertei
cinematografice si la profesionalizarea sectorului. Cu toate acestea, accesul limitat la surse alternative de
finantare si dimensiunea restransa a pietei interne ramane o provocare majora.

Cultura este esentiald in promovarea inovatiei si stimularea cresterii economice. Mai mult, politicile care sustin
participarea culturala au potentialul de a consolida coeziunea sociala, a incuraja incluziunea si implicarea
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comunitara, in special in regiunile defavorizate sau marginalizate. Raportul OCDE dedicat regiunilor
ultraperiferice ale UE ilustreaza modul in care proiectele culturale pot dinamiza dezvoltarea locala, contribuind
la promovarea turismului, conservarea patrimoniului cultural si crearea de noi locuri de munci®®,

Cota parte a alocatiilor pentru serviciile culturale in PIB repartizate pe tarile UE sunt prezentate la Figura
nr. 11. In perioada 2015-2023, ponderea cheltuielilor pentru cultura in totalul cheltuielilor publice generale s-
a mentinut, in medie, in jurul valorii de 1,0 % in statele membre ale UE. In anul 2023, cheltuielile publice
generale ale UE pentru servicii culturale au insumat 81,1 miliarde euro, reprezentand 1,0 % din totalul
cheltuielilor publice.

Figura nr. 11 Cheltuielile bugetare generale pentru servicii culturale, radiodifuziune si servicii de
editare 2023 in statele membre UE

Cheltuielile guvernamentale generale pentru servicii culturale,
radiodifuziune si servicii de editare, 2023 (procent din cheltuielile totale)
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Finantarea culturii in Republica Moldova este asiguratd din mai multe surse, printre care bugetul de stat,
bugetele locale, programe si granturi internationale, sponsorizari private, precum si veniturile generate de
activitatile culturale.

Bugetul de stat reprezintd una din principalele surse de finantare a culturii. Cheltuielile bugetului de stat pentru
servicii in domeniul culturii reprezinta resursele financiare alocate de catre stat pentru sustinerea si dezvoltarea
sectorului cultural. Aceste cheltuieli acopera diverse aspecte ale vietii culturale, cum ar fi sustinerea institutiilor
culturale, desfasurarea proiectelor artistice si culturale, inclusiv productia de filme, expozitii de arta,
festivaluri, concerte si alte evenimente culturale, conservarea si restaurarea patrimoniului, programe de
educatie culturala si sprijin pentru artisti. Cheltuielile bugetului de stat pentru cultura reflecta angajamentul
statului fatd de dezvoltare si sustinerea sectorului cultural, recunoscand importanta acestuia in dezvoltarea
sustenabila.

In comparatie cu anul 2015 (202,6 mln lei), cheltuielile pentru servicii in domeniul culturii, conform datelor
Ministerului Finantelor, au crescut nominal pand in anul 2024 (proiect) cu 170,0 % (546,2 mln lei). Cea mai
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mare crestere a fost inregistratd in 2023 — cu 20,0 %. Insd cota parte a serviciilor in domeniul culturii,
comparativ cu totalul cheltuielilor bugetului de stat, a revenit in 2024 la acelasi nivel ca in 2016 — 0,7 %.

Totusi, lipsa mecanismelor de participare comuna ale autoritdtilor publice de diferite nivele in procesul de
finantare a culturii, determini ineficienta distribuirii mijloacelor financiare. In plus, existi o nevoie urgenti
de dezvoltare a unor structuri intermediare independente si de creare a mecanismelor de parteneriate public-
private, care sd permitd o finantare mixtd, capabile sd sprijine atat sectorul cultural, cat si protejarea
patrimoniului cultural. Sustinerea financiara a culturii si patrimoniului cultural din surse diferite decat resursele
bugetare este foarte scazuta, iar participarea populatiei in finantarea acestora ramane limitatd. De asemenea,
mecanismele de evaluare a eficientei utilizarii mijloacelor financiare destinate culturii si patrimoniului cultural
sunt aproape inexistente, ceea ce face dificild monitorizarea si optimizarea cheltuielilor. In acest context, este
necesard o abordare integratd si eficientd a finantarii pentru asigurarea dezvoltarii echilibrate a sectorului
cultural si o protectie corespunzatoare a patrimoniului cultural national.

In Republica Moldova nu existd un mecanism functional care si permita reinvestirea directd a veniturilor
generate prin valorificarea patrimoniului cultural, prin bilete, evenimente sau Inchirieri, in lucrari de restaurare,
conservare sau modernizare. In lipsa unui circuit dedicat, aceste resurse sunt transferate integral la bugetul de
stat, iar eventualele redistribuiri vizeaza in principal cheltuieli curente, fard a acoperi necesarul de interventii
structurale asupra patrimoniului cultural. Aceastd dependentd exclusiva de bugetul public anual limiteaza
initiativa institutionala si reduce eficienta financiara, lasand nevalorificat potentialul economic si social al
patrimoniului cultural. In schimb, in mai multe state europene, precum Franta, Austria, Estonia sau Romania,
functioneaza modele prin care o parte din veniturile generate din utilizarea patrimoniului este directionata catre
fonduri speciale pentru restaurare, sprijinite de stimulente fiscale, cofinantari si initiative locale.

In acest context, Republica Moldova are nevoie de un model financiar sustenabil, bazat pe reinvestirea partiala
a veniturilor proprii in sectorul de provenienta. Crearea unui fond national pentru restaurare, alimentat inclusiv
din veniturile generate de patrimoniu, precum si adaptarea cadrului normativ pentru a permite gestionarea
acestor resurse Intr-un mod transparent, ar consolida capacitatea de interventie si ar stimula initiativa
institutiilor culturale. Integrarea patrimoniului cultural in circuite economice durabile, cum ar fi turismul
cultural, industriile creative sau educatia nonformala, ar contribui suplimentar la profesionalizarea domeniului
si la recunoasterea patrimoniului ca resursa strategica pentru dezvoltare si coeziune sociala.

In acest sens, unele masuri structurale au fost deja lansate, inclusiv prin instrumente de finantare adoptate
recent. Prin adoptarea Legii nr. 12/2024 privind Fondul national al culturii, au fost create conditii pentru un
sprijin financiar coerent si transparent destinat diverselor initiative culturale. Fondul sustine proiecte ale
organizatiilor necomerciale, activitatea editoriala si de traduceri literare, revistele culturale, domeniile artei si
educatiei prin arta, studii si analize, mobilitatea artisticd si culturald, precum si programe de dezvoltare
culturala la nivel local. Urmare a amendamentelor operate in 2025, Fondul permite si finantarea activitdtilor
de protejare a patrimoniului cultural. Sunt eligibile cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si
proiectarea interventiilor, lucrdri de restaurare, conservare si consolidare a monumentelor, cercetare,
inventariere, digitalizare, promovare, stabilirea zonelor de protectie si prevenirea degradarii.

De asemenea, Programul National ,,Acces la culturd”, aprobat in 2025°°, completeazi acest efort prin
sprijinirea activitatilor culturale in comunitétile locale. Astfel, sunt susceptibile spre finantare programele de
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lectura, festivalurile, expozitiile, spectacolele, proiectele educationale, instruirile, cercetarile si initiativele de
valorizare a patrimoniului cultural, contribuind la integrarea sociald si la consolidarea coeziunii comunitare.

Reiesind din cele expuse, este de mentionat ca insuficienta finantarii poate conduce la colaps partial sau total
in anumite segmente ale culturii. Cultura risca sa devina un sector simbolic, dar disfunctional, fara capacitate
reald de a contribui la dezvoltarea durabild si la pastrarea patrimoniului national. Printre potentialele consecinte
negative 1n cazul lipsei interventiei bugetare se numara nevalorificarea potentialului economic al culturii, In
special al turismului cultural si industriilor creative, precum si reducerea competitivitdtii culturii nationale in
Europa si in lume, din cauza lipsei de resurse pentru participare si promovare internationala.

Subsectiunea a 5-a
Participarea culturala si consumul cultural

Participarea culturald si consumul cultural redus reprezintd o problema semnificativa la nivel national, cu
impact direct asupra accesului si implicarii cetdtenilor in viata culturald. Acest fenomen este marcat de o serie
de dificultati si disparitdti care afecteaza atat populatia urbana, cat si cea rurala. Una dintre principalele
provociri o constituie repartizarea teritoriald neuniforma a serviciilor culturale. In unele localititi (Soroca,
Singerei, Nisporeni, Basarabeasca, etc.), conform observatiilor preliminare, in special cele din mediul rural, se
constatd un acces limitat la activitati culturale, ceea ce creeaza un decalaj semnificativ intre diferite zone ale
tarii In ceea ce priveste oportunitatile de participare culturala.

In anumite localitati, precum Briceni, Glodeni, Soroca, Rezina, Falesti, Nisporeni, Singerei, Cimislia sau
Basarabeasca, investitiile in culturd sunt minime, iar activitatile culturale sunt adesea privite ca un domeniu
secundar, fard o importantd economica imediatd, determindnd o prezentd scazutd a productiei institutiilor
teatral-concertistice in regiunile mai izolate. Astfel, cetatenii din aceste zone dispun de mai putine oportunitati
de participare la evenimente culturale de calitate.

De asemenea, tehnologiile informationale joaca un rol din ce in ce mai important in participarea culturald, iar
concurenta dintre consumul de culturd digitala si participarea fizicd la activitdtile culturale traditionale este tot
mai vizibild. Acest aspect este marcat si de accesul inegal la tehnologie si competente digitale (in special
pentru varstnici, persoane cu venituri mici, tineri din mediile defavorizate). Desi cultura digitald poate extinde
accesul teoretic la artd si educatie, pentru grupurile vulnerabile aceasta concurenta este adesea in defavoarea
lor. Participarea fizica la activitdti culturale traditionale ramane esentiald pentru incluziune, dezvoltare
personala si coeziune sociald. In acest sens, politicile culturale trebuie sa echilibreze aceste doud forme de
consum, evitand excluziunea digitala sau abandonarea spatiului cultural fizic.

in vederea facilitarii accesului tinerilor la produse si servicii culturale, precum spectacole de teatru, concerte,
produse cinematografice si achizitii de carti, din 2022 se implementeaza Programul National ,,Voucher
cultural”®!, dedicat tinerilor in varsti de 18 ani care vor intra in posesia unui voucher anual in valoare de 1000
de lei. Voucherul cultural este un instrument al Guvernului pentru a incuraja consumul cultural in randul
tinerilor si a cultiva interesul fatd de artele frumoase si lecturd. Totodata, Programul stimuleaza competitia
sandtoasa intre prestatorii de produse culturale, precum si realizarea activitatilor artistice, atractive publicului
din aceasta categorie de varsta. La 2 ani de la lansarea Programului, 7796 de tineri au beneficiat de vouchere
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culturale in valoare de 1000 lei. Cu toate acestea, este de mentionat ca din numarul total de beneficiari ai
programului, majoritatea provin din zonele urbane.

Cu referire la participarea si consumul cultural la nivel local, se constatd o constientizare scazuta a populatiei
cu privire la responsabilitatea comunitatii In organizarea vietii culturale. La nivel local, unul din cele mai
importante roluri In asigurarea accesului populatiei la culturd il au casele de cultura. Ele sunt prezente pe
intregul teritoriul tarii si ofera un spectru larg de servicii culturale: concerte, spectacole, ocupatii artistice etc.
(Figura nr. 12).

Figura nr. 12. Activitatea caselor de cultura in perioada 2019-2024

Anul 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. . o 6126,7 2783,8 | 3279,1 5713,9 61222 6156,1
Numarul spectatorilor deserviti 3

5064 5103 5027 5294 5195 5205
Numarul total de personal angajat

Numairul total de activitati 63872 21893 | 25660 45509 49021 47366

Numairul de proiecte finantate prin

programe externe 56 37 48 84 119 148

Numairul total de formatii artistice 3759 3652 3751 3611 3546 3413

Numarul total de membri ai

.. .. 55997 52476 | 50561 50868 50428 50400
formatiilor artistice

Nufnz“_lrul de activititi ale formatiilor 9846 4404 5830 7758 9451 10212
artistice

N umérul turneelor ale formatiilor 696 39 219 323 473 726
artistice

Sursa: Ministerul Culturii



Dupa o perioada de stagnare si limitari semnificative generate de pandemia COVID-19, anul 2022 a marcat
inceputul unei reveniri vizibile a activitatilor culturale in Republica Moldova. In 2024, institutiile culturale au
inceput sa reintre intr-un ritm normal de functionare, inregistrand o crestere semnificativa a numarului de
spectatori, de la 2783,8 mii - in 2020 si 3279,1 mii - in 2021, pana la 6156,1 mii - in 2024. Aceasta evolutie
pozitiva reflectd atat redeschiderea institutiilor, cat si o revenire a interesului publicului pentru activitatile
culturale 1n format fizic.

In aceeasi perioada, s-a inregistrat o crestere a numarului de angajati din casele de culturd, de la 5065 - in 2019
la 5205 - in 2024, ceea ce reprezinta o majorare de 2.8, 0 %. Acest indicator reflecta revitalizarea graduala a
activitatii institutiilor culturale la nivel local si o redobandire a capacititii institutionale de a implementa
programe si evenimente culturale.

De asemenea, se observa o tendinta clara de crestere a participarii in programe internationale de finantare, ceea
ce indica o deschidere sporitd a sectorului cultural cétre parteneriate externe si surse alternative de sprijin.
Daca 1n 2019 au fost sustinute 56 de proiecte culturale prin astfel de programe, in anul 2024 numarul acestora
a ajuns la 148, ceea ce reprezinta o crestere substantiald, de cca 164,29 %. Aceasta evolutie demonstreaza un
grad tot mai Tnalt de initiativa si profesionalizare a actorilor culturali locali, precum si capacitatea acestora de
a atrage resurse suplimentare pentru dezvoltare.

Activitatea formatiilor artistice de amatori se desfasoard preponderent in cadrul caselor de cultura, constituind
una dintre cele mai importante forme de implicare culturala a cetdtenilor. Aceasta activitate a fost profund
afectatd de restrictiile impuse in perioada pandemiei COVID-19. Lipsa interactiunii directe, restrictionarea
evenimentelor publice si incertitudinea financiard au avut un impact semnificativ asupra acestei categorii de
activitati culturale.

In perioada 2019-2024 s-a inregistrat o scidere a numirului formatiilor artistice de amatori, de la 3759 la
3413, ceea ce reprezintd o reducere de 9,21 %. De asemenea, numdrul membrilor acestor formatii a scdzut de
la 55997 la 50 400, inregistrand o diminuare de 9,99 %. Cu toate acestea, in aceeasi perioada, a fost constatata
o crestere a activitafii artistice desfasurate, reflectata prin: cresterea numarului de evenimente artistice (de la
9.846 - in anul 2019 la 10.212 - in 2024) si cresterea numarului de turnee realizate (de la 696 - in 2019 la 726
- in 2024).

Lipsa unor interventii concrete ar putea reduce participarea culturala, care va radmane inegal distribuita,
afectand 1n profunzime dezvoltarea societatii. Aceasta ar presupune scaderea interesului pentru cultura in
randul tinerilor si copiilor, care se orienteaza spre forme de divertisment digital (social media, gaming),
concentrarea activitatii culturale in marile orase, ceea ce ar accentua decalajele regionale; izolarea culturald a
comunitdtilor mici, unde lipsa ofertelor culturale ar cauza pierderea interesului, valorilor si traditiilor locale;
slabirea identitatii culturale nationale, mai ales in randul noilor generatii care nu interactioneaza cu
patrimoniul, arta si traditiile locale; scaderea implicarii civice (participarea culturald fiind corelatd cu
participarea democratica, gandirea critica si coeziunea sociald).

Subsectiunea a 6-a
Diplomatia culturala

Pand nu demult, in Republica Moldova nu a existat o abordare structurata privind diplomatia culturala,
politicul mostenind ideea perimata ca existd alte prioritdti decat cultura in ceea ce priveste finantarea din



bugetul de stat. Totusi, In contextul geopolitic actual, marcat de multiple provocari si influente externe,
diplomatia culturala reprezintd un instrument ,,soft power” care nu trebuie neglijat. Intensificarea globalizarii
socio-culturale, manifestata prin uniformizarea culturala si hibridizarea culturala, accesul global la continut
cultural, migratia si multiculturalismul, alaturi de necesitatea consolidarii si afirmarii 1identitatii culturale
nationale si europene, In raport cu diverse narative interne si externe, precum si imperativele fortificarii
relatiilor internationale ale Republicii Moldova 1n contextul parcursului sdu european, constituie doar cateva
dintre argumentele care sustin necesitatea promovarii diplomatiei culturale.

In context, este de mentionat si prezenta artistilor si a institutiilor culturale din Republica Moldova in retelele
profesionale europene si internationale, care ramane a fi inegala si limitata, in pofida potentialului considerabil
de consolidare a sectorului cultural si de facilitare a schimbului de bune practici la nivel international.
Comunitati culturale, precum institutiile teatral-concertistice si casele de culturd municipale si raionale
inregistreaza o participare modesta si fragmentard in structuri profesionale de nivel international. Aceasta
subreprezentare reduce sansele de acces la resurse, colaborari internationale si vizibilitate pe scena culturala
europeana.

Cu toate acestea, existd exemple pozitive de participare activa, care pot servi drept modele pentru extinderea
cooperdrii. De exemplu, Asociatia Bibliotecarilor din Republica Moldova si Camera Nationala a Cartii din
Republica Moldova sunt membri cu drepturi depline ai Federatiei Internationale a Asociatiilor si Institutiilor
de Biblioteci (IFLA), Conferinta Bibliotecilor Nationale Europene, reprezentand impreund, un numar de cca
1.750 de membri. Initiativele in cauza confirma capacitatea sectorului de a se integra in retele internationale
relevante, atunci cand sunt sustinute de politici adecvate si mecanisme institutionale eficiente.

Un element esential care completeazi aceste eforturi este programul ,,Europeana”? care opereazi la

intersectia dintre culturd si inovatie digitala. Creatd in anul 2005, Europeana asigura accesul la peste 60 de
milioane de obiecte digitizate (carti, harti, fotografii, filme s.a.), provenite din diverse institutii ale statelor
membre ale UE — arhive, biblioteci, muzee, fonduri audiovizuale - si care reflecta patrimoniul cultural si istoric
al Europei. In anul 2017, Republica Moldova a devenit parte integranti a platformei digitale Europeana, prin
intermediul Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova, contribuind cu cca 4700 de obiecte digitale
reprezentative pentru patrimoniul cultural national.

In contextul emigririi cetitenilor Republicii Moldova in striinitate si crearea comunititilor mari in tarile de
resedintd, diaspora a inceput sa capete noi dimensiuni in cadrul relatiilor interstatale, devenind un actor cheie
in promovarea imaginii tarii, a valorilor si culturii nationale in spatiul international. Aceste initiative contribuie
la cultivarea traditiilor si obiceiurilor nationale, mentinerea legaturilor culturale cu Republica Moldova,
pastrarea limbii materne si identititii nationale. In lipsa unor astfel de initiative existd riscul asimilarii
diasporei de catre populatiile titulare ale tarilor de resedinta.

Republica Moldova are un patrimoniu cultural bogat si extrem de creativ, iar cultura trebuie sd fie o parte
integrantd a politicii externe. Asigurarea organizdrii evenimentelor culturale peste hotare si accesului la
produse culturale nationale va contribui la consolidarea relatiilor internationale, precum si la crearea puntilor
de legdtura intre Republica Moldova si tarile partenere, intre mediul cultural si diaspora, promovand astfel
scriitorii, actorii, muzicienii, pictorii si cinematografia nationalad prin intermediul programelor de mobilitate.
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Totodatd, prin intermediul diplomatiei culturale, va fi asiguratd promovarea imaginii tarii peste hotare si
valorificarea personalitatilor marcante ale culturii nationale, in calitate de ambasadori culturali in strdinatate.

In acest sens, cocrearea culturald poate sustine in mod autentic si comunica cu credibilitate valorile culturale,
inclusiv libertatile artistice si drepturile culturale si poate contribui astfel la limitarea sferei de influentd a
sistemelor autoritare. In contextul regional actual, integrarea culturii in toate domeniile relevante ale relatiilor
externe ale Republicii Moldova si in instrumentele financiare adecvate sunt esentiale pentru promovarea
cooperdrii culturale cu tarile partenere, inclusiv pentru sustinerea culturii ca motor al dezvoltarii sociale si
economice durabile, promovarea dialogului intercultural pentru relatii intercomunitare pasnice, precum si
consolidarea cooperarii privind patrimoniul cultural.

Rézboiul declansat de Federatia Rusd impotriva Ucrainei reprezinta un indiciu clar atat al evolutiei treptate a
realitdtilor geopolitice, cat si al instrumentalizdrii culturii si a patrimoniului Tn scopul justificérii agresiunii
militare. In contextul confruntarilor geopolitice si al razboiului hibrid, contracararea dezinformarii, actiunilor
de manipulare a informatiilor si ingerinte strdine, consolidarea rezilientei sociale si informationale devin
provocari esentiale pentru apararea identitdtii nationale. Rolul institutiilor de cultura in fortificarea culturii de
securitate si a capacitatii de rezilienta trebuie consolidat. Contracararea dezinformarii reprezintd un element
interconectat al aceluiasi sistem, care contribuie la protejarea intereselor nationale si a securitatii globale. O
comunicare eficientd nu inseamna doar promovarea faptelor si a contextului real, ci implica si demontarea
activd a naratiunilor false si manipulatorii, care prezintd pericol sau pot periclita realizarea intereselor
nationale. Totodatd, contracararea dezinformadrii prin mecanisme institutionalizate serveste in mod direct
apararea si promovarea intereselor nationale, prevenind amenintari, precum erodarea increderii publicului in
stat si institutiile lui si exacerbarea diviziunilor sociale. Problemele reflectate urmeaza a fi solutionate prin
valorificarea cat mai multor sinergii, cu accent pe om, ca parte a societdtii si cu respectarea principiului ,,a nu
lasa pe nimeni in urma”.

Capitolul 111
SCOP, VIZIUNE, PRINCIPII

Scopul

SNCP 2035 isi propune sa redefineasca politica nationald in domeniul culturii si patrimoniului cultural pentru
a sustine si promova diversitatea, inovatia artistica si libertatea de exprimare, sa incurajeze gandirea criticd, sa
faciliteze participarea activa a tuturor cetatenilor la viata culturala si sa asigure conditii echitabile pentru
lucratorii culturali, contribuind astfel la incluziune sociald si coeziune teritoriala, dezvoltare durabila si
cooperare internationald intr-un context regional si international incert.

Viziunea

Pana in anul 2035, cultura si patrimoniul cultural vor fi consolidate ca domenii strategice ale dezvoltarii
nationale, sprijinite prin investitii sustenabile si parteneriate echitabile. Acestea vor constitui piloni ai
democratiei, identitatii nationale, coeziunii si rezilientei sociale, fiind accesibile tuturor cetatenilor si
recunoscute drept bunuri comune si drepturi fundamentale, contribuind astfel la cresterea nivelului de cultura
si de dezvoltare personala. Cultura si patrimoniul cultural vor fi integrate transversal in viata sociald si
economica, iar institutiile culturale vor functiona pe principii democratice si participative. Profesionistii din
domeniul cultural vor beneficia de conditii de munca echitabile si demne.



Principii
SNCP 2035 este sustinuta de urmatoarele principii directoare:

Respectul fata de drepturile si libertatile fundamentale ale omului. Diversitatea culturald poate fi protejata
si promovata numai daca drepturile si libertatile fundamentale omului sunt garantate. Libertatea de opinie si
de exprimare, inclusiv libertatea de exprimare artistica si creativitatea reprezintd elemente esentiale pentru
democratie si statul de drept, contribuind la sporirea capacitatii umane de a face fatd provocarilor si de a gandi
critic. Diversitatea culturala si dialogul intercultural incurajeaza intelegerea reciproca, contribuie la prevenirea
utilizare abuziva a culturii in scopul raspandirii propagandei de razboi, dezinformarii, actiunilor de manipulare
a informatiilor si ingerinte straine si incitarii la ura este incompatibila cu valorile si principiile democratice.

Pluralismul cultural si echitatea expresiei artistice. SNCP 2035 promoveaza recunoasterea si sprijinirea
diversitatii formelor de exprimare artistica, indiferent de originea, statutul institutional sau tipul de actor
implicat. Cultura este inteleasd ca un spatiu viu si deschis, construit deopotriva de organizatii ale societatii
civile, grupuri informale, artisti independenti si comunitati marginalizate. Pluralismul cultural implicd acces
echitabil la resurse, vizibilitate si participare, sustindnd coexistenta intre traditie si inovatie, intre cultura
oficiala si cea comunitara, intre arta de masa si cea critica.

Promovarea egalitatii. Cultura are potentialul de a promova egalitatea si respectul reciproc si de a combate
toate formele de violentd, discriminare si intoleranta. Toti cetdtenii, indiferent de statutul lor social, economic,
geografic sau cultural, trebuie sa aiba oportunitati egale de a participa la viata culturald, de a consuma produse
culturale si de a-si exprima propria identitate culturala. Protejarea §i promovarea diversitatii de expresii
culturale implica integrarea egalitatii de gen in politicile culturale, aplicarea principiului egalitatii de sanse si
tratament Intre femei si barbati, garantand exercitarea deplina a drepturilor culturale de catre toate persoanele,
indiferent de seX, recunoasterea demnitatii si a respectului fata de toate culturile, inclusiv fata de cultura
persoanelor apartindnd minoritatilor.

Dezvoltarea durabila. Cultura nu mai este perceputa doar ca un sector separat, ci ca un factor transversal,
care contribuie la durabilitatea intregului sistem socio-economic si de mediu. In calitate de facilitator al
dezvoltarii durabile, educatia culturald este motorul transformarii durabile, care nu doar transmite cunostinte,
ci modeleaza valori, atitudini si comportamente, promovand respectul fata de diversitate, incluziune sociald si
dialog intercultural. Fiind ancoratd in respectul pentru diversitate si patrimoniu, educatia contribuie activ la o
societate mai echitabila, mai incluziva si mai sustenabila. Politicile responsabile se bazeaza pe bunele practici
in transformarea durabild a ecosistemelor SCC, inclusiv in contextul initiativei privind Noul Bauhaus
european®. Protejarea, promovarea si mentinerea diversitatii culturale sunt conditii esentiale pentru
dezvoltarea durabili in beneficiul generatiilor prezente si viitoare>*.

Rezilienta si protectia preventivi in fata riscurilor. In contextul regional si international actual, fortificarea
rezilientei culturale si identitare este imperativa. Pastrarea, adaptarea si transmiterea valorilor si traditiilor,
apelul la memoria colectiva in fata provocarilor moderne, precum globalizarea, migratia, conflictele sau
schimbarile sociale rapide, reprezintd o conditie Sine qua non pentru consolidarea identitatii nationale.
Totodata, fortificarea rezilientei SCC implica incurajarea asocierii acestora cu ODD, valorificarea noilor
tendinte accelerate de pandemie, inclusiv in mediul digital. Patrimoniul cultural trebuie sd beneficieze de

53 EUR-Lex - 52021XG1213(03) - EN - EUR-Lex
54 CONVENTIA privind protectia §i promovarea diversitatii de expresii culturale, adoptata la Paris, la 20 octombrie 2005



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021XG1213(03)%20

masuri proactive de protectie si gestionare durabild, prin integrarea acestuia ca dimensiune strategica si resursa
de dezvoltare durabild in politicile publice, inclusiv in managementul riscurilor. Acestea includ consolidarea
capacitatilor de interventie in vederea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea degradarii, reducerea
riscurilor antropice s.a.

Inovarea digitali si politici bazate pe cunoastere. In era digitald, marcata de tehnologii profund disruptive,
precum inteligenta artificiald, politicile culturale trebuie s valorifice potentialul transformarii digitale pentru
a asigura acces echitabil la culturd, a consolida capacitatea institutionala si a stimula creativitatea. Procesul
decizional trebuie si se bazeze pe date, stiinta si expertiza. In domeniile cu componentd geografica, precum
patrimoniul cultural imobil, aceste date includ si dimensiunea spatiald. Digitalizarea continutului cultural si
interoperabilitatea sistemelor contribuie la dezvoltarea retelelor de informatii culturale, cooperare
transsectoriald, protejarea si promovarea patrimoniului, precum si la facilitarea accesului publicului la
diversitatea culturala. Astfel, implementarea SNCP 2035 trebuie sustinutd prin investitii in cercetare,
infrastructura digitala si educatie.

Capitolul 1V
OBIECTIVE GENERALE SI DIRECTII PRIORITARE

Scopul si viziunea SNCP 2035 se vor concretiza prin atingerea urmatoarelor obiective generale si directii
prioritare:

Obiectiv general 1. Asigurarea unei participari culturale extinse, echitabile si incluzive, prin consolidarea
rolului culturii in societate, sustinerea diversitatii, reducerea inegalitatilor de acces si modernizarea
infrastructurii culturale, in conformitate cu standardele europene.

Directii prioritare de interventie:

- Consolidarea institutiilor (case de culturd, biblioteci, muzee) si organizatiilor care sprijind productia
artisticd in toate formele de expresie culturald, protejarea si promovarea patrimoniului cultural,
inclusiv prin sustinerea diversitatilor expresiilor culturale, realizdnd coeziunea si integrarea
comunitatii (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 1)
$i2);

- Consolidarea potentialului culturii ca instrument de promovare a incluziunii sociale si a coeziunii
teritoriale, inclusiv integrarea socio-culturala a cetatenilor strdini (SND, Directii de politici si
interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 2), pct.15 si pct.18);

- Reabilitarea si modernizarea infrastructurii culturale si de patrimoniu cultural, in vederea imbunatatirii
conditiilor de acces public (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Culturd si politici
culturale, pct. 3);
prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 6) ;

- Documentarea, unificarea si digitalizarea colectiilor de carte din bibliotecile publice (SND, Directii
de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 1);

- Regandirea modelului organizational, avansarea rolului de integrator comunitar al bibliotecilor
publice (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 2);



Sprijinirea initiativelor si proiectelor artistice ale artistilor profesionisti si liber-profesionisti prin
facilitarea accesului acestora la spatii publice pentru ateliere, spectacole, rezidente si alte activitati
culturale (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 3) si
pct. 4);

Consolidarea rolului sectorului cultural independent (non-profit) ca partener strategic in extinderea
accesului la culturd, prin instituirea unor mecanisme de sprijin institutional, facilitarea accesului la
infrastructura culturala si asigurarea unei finantari publice echitabile (inclusiv prin diverse forme de
parteneriat public civic), (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici
culturale, pct. 3) si pct. 4);

Consolidarea coeziunii sociale si a rezilientei comunitare prin actiuni de alfabetizare media si
informationald (AIM) si valorificarea culturii memoriei (SND, Directii de politici si interventii
prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 2) si pct. 21);

Fortificarea potentialului educatiei artistice si culturale pentru dezvoltarea competentelor culturale,
promovarea incluziunii sociale si stimularea participarii active a cetatenilor in viata culturala (SND,
Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Culturad si politici culturale, pct. 6);

Sustinerea cinematografiei autohtone si altor forme de expresii artistice contemporane pentru
integrarea patrimoniului cultural national In sistemul valorilor culturale europene (SND, Directii de
politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 16) si pct. 17);

Dezvoltarea de forme participative de programare si guvernantd culturala la nivel local si national
(SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 2), pct. 4),
pct. 7), sipct. 15);

Integrarea sectorului cultural si patrimoniu national in politici de dezvoltare rurald si urbana (SND,
Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 14).

Obiectiv general 2. Un patrimoniu cultural protejat, valorificat si accesibil, prin consolidarea cadrului
normativ si institutional, interventii sustenabile si masuri integrate de conservare, promovare si gestionare a
riscurilor.

Directii prioritare de interventie:

Alinierea cadrului normativ privind patrimoniul cultural la cadrul de politici europene si
internationale (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct.
5), pct. 6) si pct.7);

Consolidarea capacitdtilor institutionale prin eficientizarea mecanismelor administrative si
operationale (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct.
5), pct. 6), pct.7) si pet. 15);

Inventarierea patrimoniului cultural imobil (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 —
Cultura si politici culturale, pct. 5) si pct. 6);

Cresterea rezilientei patrimoniului cultural in fata riscurilor asociate conflictelor armate, dezastrelor
naturale, schimbarilor climatice si celor produse de om, inclusiv prin planuri de urgenta si masuri de
protectie preventiva (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale,
pct. 5), pct. 6) si pct.7);

Combaterea traficului ilicit de bunuri culturale, prin mecanisme eficiente de control, cooperare
interinstitutionala si aplicare a reglementarilor internationale (SND, Directii de politici si interventii
prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 6) si pct.7);



- Valorificarea patrimoniului imobil si a mediului construit prin promovarea arhitecturii de calitate si a
proceselor de regenerare urband durabild (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 —
Cultura si politici culturale, pct. 5), pct. 6), pct.7) sipct. 14);

- Integrarea bunurilor de patrimoniu cultural national in circuitele turistice nationale si internationale,
cu respectarea principiilor turismului cultural responsabil (SND, Directii de politici si interventii
prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 12) si pet. 13);

- Promovarea patrimoniului cultural si a culturii memoriei prin programe educationale si campanii de
sensibilizare, destinate cultivarii respectului fatd de valorile istorice, traditii si mostenirea culturala, ca
fundamente ale identitdtii nationale (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si
politici culturale, pct. 6), pct.7) si pct. 16).

Obiectiv general 3. Dezvoltarea capitalului uman si imbunatatirea conditiilor de creatie si activitate
culturala, care sd asigure formarea, cercetarea si inovarea in domeniul culturii si patrimoniului cultural.

Directii prioritare de interventie:

- Crearea si consolidarea unui sistem educational integrat in domeniul culturii si patrimoniului cultural,
care sd sprijine formarea initiala, cercetarea stiintifica si inovarea in domeniu (SND, Directii de politici
si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 6), pct. 11);

- Elaborarea de programe/proiecte de sprijin pentru domeniile cultura si patrimoniu cultural, cu accent
pe educatia prin artd, mediere culturala, cercetare, analize strategice si formare profesionald continud
(SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 19);

- Crearea unui cadru normativ si de sprijin pentru recunoasterea si consolidarea statutului omului de
creatie (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 4, pct.
17);

- Sustinerea si promovarea activitatii artistilor profesionisti si liber-profesionisti prin scheme dedicate
de finantare predictibild, multianuald si participativa (SND, Directii de politici si interventii prioritare
5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 17);

- Sprijinirea integrarii profesionale a tinerilor specialisti in organizatii si institutii de culturd si
patrimoniu, inclusiv prin programe de mentorat, stagii platite, internshipuri reglementate si burse
pentru cariere emergente (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici
culturale, pct. 4, pct. 11, pct. 17);

- Profesionalizarea managerilor din domeniile cultura si patrimoniu cultural prin imbunatatirea ofertei
de formare initiald si continud, in conformitate cu standardele de guvernantd culturala, management
participativ si sustenabilitate (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici
culturale, pct. 15).

Obiectiv general 4. Un sistem sustenabil, echitabil si eficient de finantare a culturii si patrimoniului cultural,
care sprijind initiativa artistica, stimuleaza creativitatea si contribuie la protejarea si valorificarea
patrimoniului cultural national.

Directii prioritare de interventie:

- Crearea si consolidarea mecanismelor sustenabile de sustinere, dupa caz, si subventionare a sectorului
artistic si de creatie public, privat si liber-profesionist (SND, Directii de politici si interventii prioritare
5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 17) si pet. 18);



- Diversificarea modelelor de finantare in domeniile cultura si patrimoniu cultural pentru a sprijini atat
proiectele culturale nationale, cat si initiativele locale (SND, Directii de politici si interventii prioritare
5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 4), pct. 5), pet. 14) si pct. 17);

- Dezvoltarea unui mecanism national sustenabil si incluziv de finantare pentru restaurarea, reabilitarea
si valorificarea patrimoniului cultural, care sd stimuleze initiativele venite din partea comunitatilor,
autoritatilor locale si sectorului privat, pe baza unor criterii transparente de prioritate, urgenta si impact
cultural (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 5) si
pct. 7);

- Promovarea si reglementarea stimulentelor financiare si juridice pentru sprijinirea culturii, prin
facilitarea finantarilor private si acordarea de stimulente sectorului cultural non-profit, artistilor
independenti si organizatiilor culturale (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura
si politici culturale, pct. 3), pct. 4), pct. 5) si pet. 17);

- Dezvoltarea unui cadru participativ si transparent de evaluare a proiectelor culturale, prin digitalizarea
proceselor, profesionalizarea comisiilor de evaluare si implicarea activd a sectorului cultural in
definirea criteriilor si proceselor de selectie (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 —
Cultura si politici culturale, pct. 4), pct. 17);

- Asigurarea mecanismelor flexibile si transparente de alocare a mijloacelor financiare, care sa
raspunda nevoilor specifice pentru diverse segmente ale sectorului cultural, inclusiv organizatii de
cultura, artisti liber-profesionisti si entitdti responsabile de protejarea patrimoniului cultural national
(SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 4), pct. 5), pct.
14) si pct. 17);

Obiectiv general 5. Internationalizarea culturii si patrimoniului cultural, prin cooperare activa in retele si
programe europene si internationale, precum si prin valorificarea potentialului creativ al diasporei si al
scenei culturale locale.

Directii prioritare de interventie:

- Sustinerea internationalizarii domeniilor culturd si patrimoniu cultural, inclusiv prin valorificarea
capacitatilor si a prezentei diasporei (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si
politici culturale, pct. 16);

- Promovarea si sustinerea actiunilor aferente diplomatiei culturale (targuri de carte, expozitii
internationale, festivaluri, turnee teatrale s.a.) (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 —
Cultura si politici culturale, pct. 16);

- Promovarea serviciilor si bunurilor culturale nationale la nivel european si international (SND, Directii
de politici si interventii prioritare 5.8 — Culturd si politici culturale, pct. 16);

- Promovarea si implementarea programelor de rezidentd si mobilitate artisticd in domeniile cultura si
patrimoniu cultural prin parteneriate cu actori publici si independenti, axate pe schimb, formare si
colaborare profesionala la nivel national si international (SND, Directii de politici si interventii
prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 16);

- Consolidarea cooperarii culturale bilaterale si multilaterale, inclusiv prin implicarea activd in cadrul
organizatiilor internationale precum UNESCO, Consiliul Europei, UE, ICCROM, ICOMOS, ICOM,
IFLA, Europa Nostra s.a., si dezvoltarea de parteneriate durabile (SND, Directii de politici si
interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 16);

- Aderarea si participarea activd la programele si platformele culturale europene si internationale,

>

precum ,,Europa Creativa”, ,Europa Cinema”, ,Eurimages”, si altele, Tn vederea alinierii la



standardele europene si atragerii de finantare externa (SND, Directii de politici si interventii prioritare

5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 16);

- Consolidarea prezentei culturii nationale in spatiul digital global, prin dezvoltarea de politici si
instrumente pentru protejarea, promovarea si difuzarea continuturilor culturale locale si nationale pe
platforme digitale internationale, precum si sustinerea creatorilor locali in noile modele de distributie
digitala (SND, Directii de politici si interventii prioritare 5.8 — Cultura si politici culturale, pct. 16).

Indicatori de monitorizare a realizarii obiectivelor generale

Valoarea Valoarea- Valoarea-
Obiectivul general Indicator de Sursa de tinta tinta
monitorizare referinta intermediara finala
(2024) (2030) (2035)
OG. 1 Asigurarea unei | Numarul de institutii Ministerul 300 600 900
participari  culturale extinse, | culturale modernizate Culturii
echitabile si incluzive, prin | si functionale (case
consolidarea rolului culturii in | de cultura, biblioteci, Ministerul
societate, sustinerea diversitdtii, | muzee, scoli de arta, Infrastructurii si
reducerea inegalitatilor de acces | etc.) Dezvoltarii
si modernizarea infrastructurii Regionale
culturale, in conformitate cu
standardele europene Numarul anual de Biroul National 1 000,0 1750,0 2 000,0
participanti la de Statistica
evenimentele
culturale, mii Ministerul
Culturii
Numarul anual de Oficiul National 110 200 300
proiecte culturale de Dezvoltare a
derulate pentru Culturii
incluziune sociala
Ministerul
Culturii
Numar de platforme Ministerul 7 10 12
digitale, aplicatii Culturii
interactive,
dezvoltate
Numar de Ministerul 3 5 7
parteneriate  public- Culturii

civice semnate anual
intre institutii publice
de culturd si entitati
independente




Numarul de activitati Ministerul 1000 1500 2000
de informare/ Educatiei si
instruire  in  AIM, Cercetarii
organizate si
desfasurate anual Ministerul
Culturii
Numarul de Ministerul 20 60 100
programe si proiecte Culturii
educationale
culturale dezvoltate
Numarul de productii Centrul National 17 35 65
cinematografice al
autohtone promovate Cinematografiei
anual la  nivel
national
OG. 2. Un patrimoniu cultural | Numarul de institutii Ministerul 1 4 7
protejat, valorificat si accesibil, | publice si organe Culturii
prin  consolidarea  cadrului | consultative din
normativ.  si  institutional, | domeniul
interventii sustenabile si masuri | patrimoniului
integrate de conservare, | cultural, reorganizate
promovare si gestionare a
riscurilor Numar de bunuri Ministerul 100 500 700
imobile cu statut de Culturii
monument,
inventariate si
documentate
Numar de planuri Ministerul 0 1 2
nationale de urgenta Culturii
elaborate pentru
bunuri de patrimoniu
cultural
Numar de Ministerul 0 3 5
ghiduri sau Culturii
reglementari adoptate
pentru interventii
conforme in zonele
istorice
Numar de bunuri de Ministerul 90 120 150
patrimoniu  cultural Culturii
national incluse 1in
circuite turistice la Oficiul National
nivel  national si al Turismului

international




Institutul

Patrimoniului
Cultural
OG. 3. Dezvoltarea capitalului | Numar de programe Ministerul 100 200 250
uman si imbunatatirea | de studii  (licenta, Educatiei si
conditiilor de creatie si | masterat, formare Cercetarii
activitate culturala, care sa | continud) dezvoltate
asigure formarea, cercetarea si | sau adaptate Ministerul
inovarea in domeniul culturii si Culturii
patrimoniului cultural
Numar de proiecte de Ministerul 15 20 25
cercetare  stiintifica Culturii
sau inovare aplicata
derulate in domeniul Ministerul
patrimoniului cultural Educatiei si
Cercetarii
Numaérul anual de Ministerul 5 10 15
programe/  proiecte Culturii
culturale,
educationale si de Ministerul
cercetare, dezvoltate Educatiei si
si implementate Cercetarii
Numarul de granturi, Ministerul 30 45 60
subventii sau forme Culturii
de sprijin financiar
acordate anual
oamenilor de creatie
Numarul de stagii, Ministerul 30 60 70
burse, programe de Culturii
mentorat, create 1In
institutiile de cultura
si patrimoniu pentru
tinerii specialisti
OG. 4. Un sistem sustenabil, | Numarul de Ministerul 5 7 9
echitabil si eficient de finantare | mecanisme de sprijin Culturii
a culturii si patrimoniului | financiar, dezvoltate
cultural, care sprijind initiativa | si functionale
artistica, stimuleaza
creativitatea si contribuie la
protejarea  si  valorificarea | Numdr de proiecte Ministerul 7 15 30
patrimoniului cultural national. | implementate Culturii

(parteneriate public-
private si  public-
civice)




OG. 5. |Internationalizarea | Numarul de co- Ministerul 17 35 70

culturii si patrimoniului | parteneriate si Culturii
cultural, prin cooperare activaiin | coproductii  lansate
retele si programe europene si | anual, la  nivel
internationale, precum si prin | international
valorificarea potentialului
creativ al diasporei si al scenei | Numdrul anual de Ministerul 15 50 100
culturale locale. participéri la tﬁrguri, Culturii
festivaluri, expozitii
internationale s.a. Agentia de
Investitii
Numarul anual de Ministerul 10 25 50
autori/scriitori/ Culturii

traducatori promovati
la nivel international

Numarul de Ministerul 0 5 10
beneficiari  sustinuti Culturii
prin intermediul
Programului ,,Europa
Creativa”

Capitolul V
IMPACTUL

ceea ce implica cheltuieli curente si investitionale mai mari, mai bine tintite si valorificate in mod mai eficient,
la nivelul fiecarei institutii si organizatii culturale. Contribuind la dezvoltarea culturii ca valoare intrinseca,
aceste resurse vor produce importante randamente economice si sociale. Pentru aceasta este extrem de
important sa fie asiguratd intrarea culturii in ,,mase”, inclusiv in mediul rural si in regiunile periferice ale tarii.

Impactul anticipat al interventiilor propuse poate fi analizat din mai multe perspective, dupa cum urmeaza:

Crearea unei infrastructuri culturale moderne si accesibile si cresterea productiei culturale.
Implementarea SNCP 2035 va asigura dezvoltarea infrastructurii culturale (muzee, biblioteci, centre culturale
s.a.), digitalizarea acesteia si eliminarea decalajelor geografice, cu impact asupra publicului larg, persoanelor
din mediul rural sau defavorizat, copii, tineri, varstnici, persoane cu dizabilitati, organizatii culturale s.a.
servicii culturale. Spatiile culturale moderne vor influenta calitatea actului cultural, cu impact direct asupra
artistilor si profesionistilor din domeniu. Un mediu cultural mai intens, mai calitativ si mai divers va oferi
oamenilor o satisfactie de viatd mai mare, noi repere pentru dezvoltare si aspiratie personald si va fortifica
sentimentul de apartenentd si de comunitate. Prin aceste conditii, va fi stimulatd productia culturala,
participarea comunitara si consolidarea coeziunii sociale, centrele culturale renovate devenind locuri de
intalnire si de desfasurare a activitatilor locale.

Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural va permite comunitatilor pastrarea valorilor si
traditiilor, si transmiterea acestora generatiilor viitoare. Prin restaurarea si valorificarea bunurilor de



patrimoniu va fi asiguratd mentinerea memoriei istorice vii, or, monumentele, obiectele de arta sunt marturii
vii ale trecutului unei natiuni. Interventiile asupra patrimoniului cultural se vor realiza in conformitate cu
legislatia nationala in vigoare si cu standardele europene si bunele practici internationale. Totodata, digitizarea
patrimoniului cultural va permite pastrarea in siguranta a obiectelor fragile si accesul la acestea fara riscul
deteriorarii; arhivarea documentelor rare, precum manuscrise, fotografii sau filme de arhiva (care vor putea fi
pastrate si puse la dispozitia publicului larg), precum si reconstructia virtuald a patrimoniului cultural distrus
(cladiri sau artefacte culturale pierdute).

Dezvoltarea capitalului uman din domeniul culturii si patrimoniului cultural. Dezvoltarea programelor
de formare, cercetare si inovare este necesard in contextul revigorarii si actualizarii educatiei din domeniul
culturii si patrimoniului cultural si formarea unor specialisti care sd detind competente esentiale, precum
gestionarea institutiilor culturale, strategii de marketing si comunicare, adoptarea solutiilor inovatoare in
domeniul digital, interventii corecte asupra patrimoniului cultural imobil s.a. Investitiile in capitalul uman vor
contribui la stabilirea unui statut mai clar si mai protejat pentru artisti si profesionisti, acces la spatii de creatie
si oportunitati de formare continud. De asemenea, vor fi create conditii de retentie a specialistilor in tara,
precum si dezvoltarea unei noi generatii de creatori si cercetdtori. Sporirea internationalizarii si mobilitdtii
profesionale va contribui la integrarea accelerata in spatiu cultural european si international - element
definitoriu in contextul parcursului de integrare europeana a RM. Totodata, prioritatile orientate spre diaspora
vor avea un rol esential in consolidarea identitatii nationale, pastrarea coeziunii comunitatilor de peste hotare
si promovarea strategica a tarii in lume.

Educatia culturald, consolidarea identitiatii nationale si rezilientei. Educatia culturald si identitatea
nationald contribuie la formarea unei societati constiente de valorile sale, capabild sa aprecieze si sa protejeze
mostenirea culturald. Programele de educatie culturalad in scoli si licee, vizitele la muzee, ateliere creative,
proiectele interdisciplinare vor impulsiona dezvoltarea gandirii critice si a spiritului civic. Activitdtile de
alfabetizare informationald si media, precum si apelul la memoria colectiva prin organizarea evenimentelor
istorico-culturale tematice vor contribui la consolidarea coeziunii sociale, identitatii nationale si a rezilientei
comunitare intr-un context regional si international expus constat provocarilor hibride. Totodata, sprijinirea
diversitdtii culturale in cadrul evenimentelor publice din diferite regiuni si comunitati etnice va contribui la
promovarea dialogului intercultural si sustinerea identitatilor locale.

Dezvoltarea economici. Pusa in valoare In mod corect si integrata in sistemul educational, cultura va
consolida economia creativd si va produce efecte socio-economice importante, prin diversificarea
oportunitatilor de relaxare si petrecere a timpului liber, de asemenea prin reducerea conflictelor, tensiunilor,
violentei si a deviantelor sociale. Includerea in circuitul turistic a siturilor istorice, muzeelor, bunurilor de
patrimoniu cultural restaurate, peisajelor culturale, organizarea de festivaluri s.a. va asigura crearea locurilor
de munca in mod direct si indirect, atragerea turistilor (interesati de experiente autentice si educative), sporirea
atractivitatii turistice a comunitatilor si a tarii Tn ansamblu, cu repercusiuni economice la nivel local si
national. Astfel, localitatile care isi valorificd patrimoniul pot deveni repere internationale si centre de
atractivitate economica.

In acelasi timp, impactul negativ ar putea fi generat de disparititile de capacitate administrativa la nivel local,
lipsa de coerentad Intre institutii sau schimbdri frecvente de directie politica, care ar putea tergiversa aplicarea
unitard a reformelor. De asemenea exista riscul unei birocratizari excesive a mecanismelor de finantare sau a
concentrarii resurselor in jurul zonelor/centrelor urbane (deja dezvoltate). Procesul de digitalizare accelerata
in raport cu lipsa/limitarea competentelor si resurselor digitale ale unor categorii de public sau actori culturali



poate aprofunda temporar diferentele de acces, competente si participare digitala in domeniul cultural intre
diferite categorii sociale, economice sau geografice.

Indicatori de evaluare a impactului Strategiei

de creatie si activitate
culturd, care sa asigure
formarea, cercetarea si
inovarea in domeniul
culturii si patrimoniului
cultural

profesionala
continud, initiative
de cercetare  si
inovare, %

Obiectivul general Indicatorul de Sursa Valoarea de Valoarea- tinta Valoarea- tinta
impact referinta intermediara finala (2035)
(2024) (2030)
OG. 1 Asigurarea unei | Cheltuieli medii | Biroul National
participari culturale | lunare pentru o de Statistica 1371 120,4 140,0
extinse, echitabile si | persoana pentru
incluzive, prin | culturd si recreere,
consolidarea rolului | lei
culturii. in  societate,
sustinerea  diversitatii, | Cheltuieli  medii | Biroul National 31 3,2 4,52
reducerea inegalitatilor | |ynare  pentru o | de Statistica
de acces si modernizarea persoani pentru
infrastructurii culturale, | . jturs si recreere,
in  conformitate  cu | oy din totalul de
standardele europene cheltuielilor
gospodariei casnice
OG. 2. Un patrimoniu | Ponderea Ministerul 0,2 0,5 0,7
cultural protejat, | cheltuielilor pentru Finantelor
valorificat si accesibil, | protejarea si
prin consolidarea | valorificarea
cadrului normativ si | patrimoniului
institutional, interventii | cultural in totalul
sustenabile si masuri | cheltuielilor
integrate de conservare, | bugetului public
promovare si gestionare | national, %
a riscurilor
Rata de inventariere Ministerul 30 60 80
a patrimoniului Culturii
cultural imobil, %
OG. 3. Dezvoltarea | Rata de participare Ministerul 15 30 70
capitalului uman si|la programe de Culturii
imbunatatirea conditiilor | formare ONG-uri




Numarul  tinerilor Ministerul 30 70 100
specialisti sustinuti Culturii
financiar si integrati
in cdmpul muncii Ministerul
Muncii si
protectiei
Sociale
Autoritatile
Publice Locale
de nivelul Il
Ponderea femeilor Ministerul 35 40 45
in functii de Culturii
conducere in
institutiile culturale,
%
OG. 4. Un sistem | Rata de crestere a Ministerul 15 40 75
sustenabil, echitabil si | initiativelor Culturii
eficient de finantare a | culturale si de
culturii si patrimoniului | patrimoniu care
cultural, care sprijind | beneficiaza de
initiativa artistica, | finantare
stimuleaza creativitatea si | diversificata
contribuie la protejarea si | (publicd,  privata,
valorificarea internationald), %
patrimoniului cultural
national. Ponderea Ministerul 15 20 30
programelor de Culturii
finantare
diversificate
(locale/nationale)
din bugetul total
alocat, %
Numarul proiectelor Ministerul 26 35 45
culturale finantate Culturii
care au integrat
explicit componenta
de egalitate de gen
oG. 5. | Cresterea Ministerul 45 60 85
Internationalizarea vizibilitatii Culturii
culturii si patrimoniului | internationale a Ministerul
cultural, prin cooperare | culturii si Afacerilor
activa in retele si | patrimoniului Externe
programe europene si | cultural national, % Cancelaria de
internationale, precum si stat (Biroul
prin valorificarea Relatii cu
potentialului creativ al Diaspora)




diasporei si al scenei | Ponderea Ministerul 20 30 40
culturale locale. proiectelor comune Culturii
realizate 1n cadrul
cooperarii bilaterale
si multilaterale, %
Capitolul VI

RISCURI DE IMPLEMENTARE

Riscurile anticipate in implementarea SNCP 2035

Riscul anticipat

Probabilitatea

(joasd/medie/inalta)

Impactul

(scazut/mediu/inalt)

Masurile de diminuare/ inlaturare a
riscului

Resurse financiare Inalta

insuficiente

Inalt

Evaluarea sectoriala strategicd a
eficientei cheltuielilor;

Diversificarea si accesarea surselor
de finantare publicd, privatd si
internationald;

Dezvoltarea si  implementarea
programelor de finantare sectoriale
anuale;

Promovarea  mecanismelor de
utilizare eficientd si eficace a
resurselor disponibile.

Insuficienta capacitatii Inalta

institutionale

Inalt

Investitii in consolidarea capacitatii
autoritatilor administratiei publice
centrale si locale prin formare
profesionala, digitalizare si
imbundtdtirea  proceselor  de
planificare si  implementare a
politicilor publice;

Fortificarea capacitatilor
institutiilor de implementare prin
modernizare, coordonare eficientd
s aliniere la standarde europene;

Consolidarea capacitatii institutiilor
publice  prin  profesionalizarea
managementului cultural in
domenii-cheie, precum atragerea de




fonduri, marketing cultural si
leadership;

Stabilirea de parteneriate public-
private si civice.

Deficit de personal
calificat in domeniul
culturii si patrimoniului
cultural

Inalta

Inalt

Elaborarea/dezvoltarea
programelor de formare
profesionala continud si
programelor educationale
specializate;

Fortificarea stimulentelor pentru
tinerii  specialisti in  vederea
integrarii si mentinerii acestora in
campul muncii;

Analiza oportunitatilor de
imbunatatire a activitatilor
angajatilor din domeniul culturii si
patrimoniului cultural;

Dezvoltarea si aplicarea metodelor
eficiente de recrutare;

Promovarea leadership-ului digital,
stimulentelor pentru inovare si
implicarea personalului in procesul
decizional privind tranzitia digitala.

Birocratizarea
serviciilor publice
sectoriale prestate

Medie

Inalt

Simplificarea  procedurilor  si
proceselor
consultative/decizionale;

Optimizarea st digitalizarea
proceselor interne si a serviciilor
prestate.

Reticenta la reforme

Medie

Medie

Sporirea gradului de implicare a
partilor interesate in procesul
decizional si promovarea dialogului
activ;

Fortificarea comunicérii publice
privind  impactul  pozitiv  al
programelor si serviciilor
implementate.

Disparitati  teritoriale
privind  accesul la

Inalta

Inalt

Sprijinirea dezvoltarii locale prin
programe mobile, proiecte culturale
dedicate zonelor defavorizate si




infrastructura culturala
(urban/rural)

investitii strategice in infrastructura
rural;

Dezvoltarea  programelor  de
incluziune sociala;

Promovarea alfabetizarii digitale
pentru persoanele din mediul rural
si urban, inclusiv varstnici si
grupuri vulnerabile.

Escaladarea actiunilor Medie Inalt Fortificarea rezilientei institutionale
de  manipulare a si  sociale prin  dezvoltarea
informatiilor si abilitatilor de gandire critica, de
ingerintelor strdine si alfabetizare informationald, media si
instrumentelor de digitala;
dezinformare, cu . .
accentuarea Sustinerea Browptelqr cultural.e, care
promoveaza diversitatea, dialogul
vulnerabilitatii intercultural si reconcilierea;
institutionale si . C
societale Sus‘g_nerea _ organizarii
evenimentelor istorico-culturale
prin valorificarea memoriei
colective.
Insuficienta Inalt Inalt Integrarea patrimoniului cultural ca
mecanismelor de dimensiune strategica si resursa de
protectie a dezvoltare durabila in politicile

patrimoniului  cultural
in contextul presiunilor
generate de urbanizarea
accelerata, schimbarile
climatice si dezastrele
naturale

urbane, educationale, turistice,
digitale si de mediu, prin planuri
intersectoriale de implementare;

Integrarea patrimoniului cultural in
strategiile si  planurile  de
management al riscurilor (climatice,
naturale, antropice);

Consolidarea cooperdrii
interinstitutionale la nivel national si
international  pentru  protejarea
patrimoniului  cultural in fata
riscurilor;

Revitalizarea  participativa  a
zonelor istorice prin implicarea
comunitatilor locale, autoritatilor si
actorilor economici;

Campanii de informare adresate
arhitectilor, dezvoltatorilor,
autoritatilor si publicului privind
importanta patrimoniului cultural;




Dezvoltarea programelor
educationale la toate nivelele pentru
promovarea respectului fatd de
patrimoniul cultural;

Promovarea rezilientei culturale
prin sustinerea transmiterii
intergenerationale a valorilor si
practicilor legate de patrimoniul

cultural.
Context regional si Inalta Inalt Monitorizarea, evaluarea si
international incert ajustarea prioritdtilor strategice in
(criza de securitate, raport cu schimbdrile la nivel
instabilitate  politica, regional si international;

criza economica, criza

energetici, s.a.) Promovarea consensului politic

prin  dialog si  mentinerea
prioritatilor de dezvoltare din
domeniile cultura si patrimoniu
cultural;

Cooperarea activa cu partenerii de
dezvoltare pentru sustinere si
suport in domeniile prioritare;

Integrarea resurselor culturale si
patrimoniale in circuitul
international 1n vederea sporirii
mobilitdtii si prezentei artistilor
moldoveni pe arena internationala

Capitolul V11
AUTORITAII SIINSTITUTII RESPONSABILE DE IMPLEMENTAREA
SNCP 2035

Obiectivele stabilite de SNCP 2035 vor fi atinse prin sinergia si consolidarea eforturilor tuturor autoritatilor si
institutiilor cu competente relevante in dezvoltarea culturii si patrimoniului cultural.

Responsabilitatea primard pentru implementarea SNCP 2035 1i revine Ministerului Culturii, in calitate de
autoritate responsabild de elaborarea politicilor in domeniul culturii si patrimoniului national, iar celorlalte
autoritati publice, precum Cancelaria de Stat (Biroul Relatii cu Diaspora; Biroul pentru Integrare Europeana;
Biroul politici pentru reintegrare), Ministerul Educatiei si Cercetarii; Ministerului Finantelor; Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltdrii Regionale; Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii; Ministerul Muncii
si Protectiei Sociale; Ministerul Sdnatatii; Ministerul Afacerilor Interne; Ministerul Afacerilor Externe;
Ministerul Apararii; Ministerul Mediului le revine asigurarea implementarii directiilor prioritare de interventie,
de care sunt responsabile conform obiectivelor generale ale SNCP 2035 si domeniilor de competenta. De
asemenea, in functie de interventiile necesare in domeniile vizate de SNCP 2035, vor fi atrase in calitate de



parti urmdtoarele autoritati si institutii publice: Agentia Relatii Interetnice; Agentia de Stat pentru Proprietate
Intelectuald; Biroul National de Statisticd; Agentia pentru Guvernare Electronica; Agentia Servicii Publice;
Centrul National al Cinematografiei; Congresul Autoritatilor Locale din Moldova; Academia de Stiinte a
Moldovei; Agentia Geodezie, Cartografie si Cadastru; Serviciul de evidenta si circulatie a bunurilor culturale
mobile; Institutul Patrimoniului Cultural; Agentia de Inspectare a Monumentelor; Agentia Nationala
Arheologica; Rezervatia cultural-naturala ,,Orheiul Vechi”; Centrul National de Cultura Traditionald; Oficiul
National de Dezvoltare a Culturii; Oficiul National al Turismului, institutiille muzeale, institutiile
info-documentare, precum si alte parti interesate.

La nivel local, responsabilitatea implementarii SNCP revine autoritatilor administratiei publice locale
(subdiviziunilor responsabile de domeniul cultura).

Capitolul V111
PROCEDURI DE MONITORIZARE, RAPORTARE SI EVALUARE

SNCP 2035 va fi implementata pe parcursul anilor 2025-2035 in doua etape, prin intermediul programelor de
implementare a acesteia pentru anii 2025-2030 (etapa I) si 2031-2035 (etapa Il). Programele respective vor
servi drept baza pentru planificarea strategica si operationald a actiunilor de reforma la nivel central si local.

Pe parcursul implementérii SNCP 2035 vor fi realizate urmatoarele proceduri de monitorizare si evaluare:

Monitorizarea anuala — va fi realizata prin generarea raportului anual de progres (semestrul I al fiecdrui an
de implementare) privind implementarea SNCP 2035 in baza (i) programelor de implementare a SNCP 2035
pe termen mediu si (i1) documentelor de planificare ale autoritatilor publice responsabile de implementarea
SNCP 2035. Rapoartele anuale vor include: prezentarea gradului de realizare a actiunilor pe programe ce
deriva din SNCP 2035, gradul de conformitate a actiunilor intreprinse cu cele planificate, identificarea cauzelor
intarzierilor si modificarilor pentru imbunatatirea procesului de implementare a programelor; analiza dinamicii
indicatorilor de rezultat inclusi in SNCP 2035, inclusiv a masurilor de gestiune a riscurilor. Vor fi formulate
recomandari privind imbunatatirea procesului de implementare a SNCP 2035.

* Evaluarea intermediara — la expirarea primei etape de implementare a SNCP 2035 (anul 2031), va fi elaborat
raportul intermediar de evaluare (trimestrul I, 2031), ce va tine cont de astfel de criterii, cum ar fi relevanta,
eficacitatea, eficienta, sustenabilitatea si impactul implementarii Strategiei. Evaluarea implementdrii va
propune, dupd caz, o ajustare a obiectivelor si directiilor de interventie in functie de progresul realizat si de
tendintele Inregistrate in implementarea SNCP 2035 la nivel central si local.

* Evaluarea finala — la finalizarea implementarii SNCP 2035 va fi elaborat un raport final de evaluare privind
rezultatele si impactul implementarii acesteia (2036).

Rapoartele anuale de monitorizare si evaluare a SNCP 2035 vor fi elaborate de Ministerul Culturii in cooperare
cu autoritatile implicate, institutiile de culturd din subordine, autorititi publice locale (subdiviziunile
responsabile de domeniul culturd), parteneri nationali si internationali, si vor fi coordonate cu Cancelaria de
Stat. Rapoartele de evaluare intermediard si finald vor fi elaborate de experti independenti, contractati de
Ministerul Culturii. In scopul cresterii transparentei rezultatelor obtinute ca urmare a implementirii SNCP



2035, rapoartele de monitorizare anuala, rapoartele de evaluare intermediara si finald vor fi consultate public
si plasate pe site-ul Ministerului Culturii.

Raportarea privind realizarea/ implementarea SNCP 2035 va fi realizata in baza urmatoarelor modalitati:

1) prin colectarea de informatii la nivel institutional si la nivel raional/municipal;

2) prin colectarea si prelucrarea informatiilor respective in cadrul realizarii unor studii si analize in acest
Sens;

3) prin colectarea si prelucrarea informatiilor de catre grupuri temporale de experti, create in acest sens
de Ministerul Culturii.



NOTA DE FUNDAMENTARE
la proiectul hotirarii Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei Nationale pentru
Cultura si Patrimoniu pentru anii 2025-2035

1. Denumirea sau numele autorului si, dupa caz, a/al participantilor la elaborarea
proiectului actului normativ

Proiectul hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Strategiei Nationale pentru Cultura
si Patrimoniu pentru anii 2025-2035 este elaborat de Ministerul Culturii in colaborare cu
Biroul Regional UNESCO pentru Stiinta si Culturd in Europa, cu finantare din partea
Uniunii Europene.

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului actului normativ

2.1. Temeiul legal sau, dupa caz, sursa proiectului actului normativ

Proiectul Strategiei Nationale pentru Culturd si Patrimoniu pentru anii 2025-2035 (in
continuare — SNCP 2035) a fost elaborat in vederea integrarii strategice a culturii si
patrimoniului cultural in politica nationala, precum si in cadrul cooperarii internationale,
urmarind astfel sporirea nivelului de culturd si de dezvoltare personald, in concordanta
cu obiectivele Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”.

Odatd cu finalizarea perioadei de implementare a Strategiei pentru Cultura 2014-
2020, redefinirea politicii nationale Tn domeniul culturii si patrimoniului cultural este
imperativa in contextul necesitatii sustinerii si promovarii diversitatii, inovatiei artistice
si libertatii de exprimare, incurajarea gandirii critice, precum si facilitarea participarii
active a tuturor cetatenilor la viata culturald si asigurarea conditiilor echitabile pentru
lucratorii culturali. In contextul statutului Republicii Moldova de stat candidat de aderare
la Uniunea Europeana, necesitatea elaborarii unei strategii cuprinzatoare pentru cultura si
patrimoniul cultural este reflectata in recomandarea Comisiei Europene pentru Capitolul
26. Educatie si cultura din Raportul de Extindere 2024, precum si in Programul National
de Aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana pentru anii 2025-2029 (Clusterul
3. Competitivitate si crestere incluziva, Capitolul 26. Educatie si culturd), aprobat prin
Hotararea de Guvern nr. 306/2025.

In vederea implementirii cerintelor de aderare la Uniunea Europeani (in continuare —
UE), SNCP 2035 reflecta angajamentele asumate conform prevederilor Acordului de
Asociere intre Republica Moldova, pe de o parte, si Uniunea Europeana si Comunitatea
Europeana a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de alta parte, ratificat
prin Legea nr. 112/2014 (Capitolul 25. Cooperarea in domeniul culturii, al politicii
audiovizuale si al mass-media si Capitolul 19. Turism), precum si prevederile Agendei de
Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeana 2021 -2027 (Capitolul 21. Cultura,
politica audiovizuala si mass-media si Capitolul 17. Turism).

2.2. Descrierea situatiei actuale si a problemelor care impun interventia, inclusiv a cadrului
normativ aplicabil si a deficientelor/lacunelor normative

In contextul schimbarilor constante de naturd economicd, sociald, tehnologici si
geopolitica, cultura si patrimoniul cultural raman 1n continuare printre domeniile cele mai
putin prioritizate in elaborarea politicilor publice si alocarea resurselor bugetare. Astfel,
problemele structurale din acest sector raman a fi nesolutionate si tind sa se acumuleze si
sa se agraveze. Republica Moldova nu face exceptie in acest sens. Dificultatile din
domeniul culturii si patrimoniului cultural sunt recurente si adesea omise in raport cu alte
prioritdti. Criza provocatd de pandemia COVID-19, izbucnitd in 2020, a accentuat
vulnerabilitatile deja existente, afectand disproportionat sectoarele care depind de
interactiunea directd cu publicul — muzeele, cinematografia, artele spectacolului.
Restrictiile impuse au determinat inchiderea temporarad a institutiilor de culturd, reducerea




drastica a activitatilor artistice si pierderi economice semnificative pentru specialistii din
domeniul culturii, cu precadere cei din sectorul independent. Pe langa impactul pe termen
scurt si mediu, criza provocatd de pandemia COVID-19 a evidentiat provocarile si
oportunitatile structurale comune pentru domeniul culturii si patrimoniului cultural.
Acestea vizeaza transformarea digitald; necesitatea de a consolida sectoarele culturale si
creative (in continuare — SCC) si diversificarea surselor de finantare; dezvoltarea unei
piete a muncii echitabile si durabile, inclusiv a protectiei sociale pentru profesionistii din
SCC; sprijinirea pe scara largd a inovatiilor; punerea in aplicare a tranzitiei verzi,
contributia la egalitate si diversitate; valorificarea potentialului turistic al Republicii
Moldova si stimularea vitalitatii zonelor rurale si urbane, s.a.

Fluxul masiv de refugiati din Ucraina din 2022, cauzat de invazia Federatiei Ruse (care a
declansat cea mai mare stramutare de persoane in Europa dupa cel de-al Doilea Razboi
Mondial) a reprezentat un test de rezistentd pentru Republica Moldova. Spiritul de
solidaritate si coeziune sociald nationala a fost apreciat de intreaga comunitate
internationala. Cu toate acestea, efectele colaterale ale razboiului de agresiune a
Federatiei Ruse impotriva Ucrainei continud sd persiste prin instrumentele razboiului
hibrid (inclusiv prin utilizarea abuziva a culturii in scopul raspandirii propagandei de
razboi, dezinformarea s.a.), integrate In naratiuni istorice si identitare pentru justificarea
agresiunii si influentdrii sustinerii interne si internationale.

Conform raportului ,,Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in perspectiva
elaboririi Strategiei pentru culturd si patrimoniu — 2030”!, publicat in 2024, precum si
urmare a consultarilor cu reprezentantii domeniului culturii si patrimoniului cultural, una
dintre problemele identificate care submineaza dezvoltarea si viabilitatea sectorului
cultural din Republica Moldova pe termen lung vizeaza infrastructura culturala
insuficient dezvoltata si modernizata (totalitatea institutiilor care ofera servicii, produse
culturale, spatii, edificii s.a.).

In Republica Moldova, infrastructura fizica culturald actuald a fost edificatd pani la
obtinerea independentei, conform necesitatilor si numarului populatiei de atunci. La
moment insd, migrarea masiva din mediul rural spre centrele urbane si din tarda spre
exterior are un impact direct asupra viabilitatii infrastructurii culturale locale.
Transformarile au loc intr-un context de declin demografic accelerat, in care populatia
tarii a scizut de la 2,84 milioane in 2015 la 2,42 milioane in 20232, In multe localitati,
lipsa publicului si a personalului determina abandonarea treptata a spatiilor culturale sau
utilizarea acestora la un randament minim. Totodata, se constata discrepante semnificative
de dezvoltare teritoriala privind infrastructura culturald, precum si o fluctuatie
semnificativa a ofertei si consumului cultural, in special Intre mediul rural si cel urban.
Concentrarea ofertei culturale cu preponderenta in unele dintre municipiile si orasele mai
dezvoltate ale tarii (mun. Balti, mun. Cahul, mun. Ungheni, s.a.), intretine starea de
deteriorare a infrastructurii culturale din mediul rural.

Artistii si colectivele independente se confruntd cu un deficit sever de spatii accesibile
pentru desfasurarea activitatilor — fie ca este vorba despre ateliere, spatii de repetitie,
galerii sau scene alternative. Aceastd provocare afecteazd direct calitatea productiilor
artistice si limiteaza posibilitatea atragerii unui public constant si divers. Multi creatori
sunt constransi sd lucreze in conditii limitate, fard dotdrile minime necesare, fapt care
determind reducerea capacitdtii de exprimare, colaborare si dezvoltare profesionala.

! https://mc.gov.md/sites/default/files/file-cloud/rap-fin-strat-2030.pdf
2 https://ro.wikipedia.org/wiki/Demografia_Republicii_Moldova
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Infrastructura culturald in mediul rural inregistreaza un declin permanent, determinat de
reducerea continud a numarului de biblioteci si a caselor de culturd. Numarul
bibliotecilor s-a redus de la 2674 in 2019, la 2544 in 2024, ceea ce constituie o scadere
de circa 4,86 %. Deasemenea, s-a redus si numarul caselor de culturd, dela 1216 - in 2019,
la 1183 — 1n 2024, ceea ce constituie circa 2,71 %. Scaderea numarului de biblioteci si
case de culturd in mediul rural este un fenomen complex, determinat de migratia si
depopularea continua a satelor, de insuficienta bugetelor locale si de prioritizarea altor
nevoi sociale imediate.

Cu referire la institutiile muzeale, persistd carente structurale in ceea ce priveste
infrastructura de conservare. Sediile muzeelor nationale, desi partial restaurate, necesita in
continuare resurse financiare substantiale pentru reabilitarea completd, intrucat sunt
amplasate in cladiri istorice edificate cu peste un secol in urma, care prezinta deficiente
functionale si structurale. Spatiile de depozitare, 1n special pentru obiectele de importanta
culturala, istorica sau stiintifica exceptionald, sunt subdimensionate si nu oferd conditii
adecvate pentru protejarea patrimoniului mobil in caz de risc. In eventualitatea unor situatii
de urgenta precum cutremurele, conflictele armate sau efecte accentuate ale schimbarilor
climatice, Republica Moldova nu dispune de infrastructuri specializate pentru conservarea
in sigurantd a patrimoniului cultural mobil.

Un aspect sensibil reprezintd accesul deficitar la infrastructura digitala, accentudnd
inegalitdtile culturale si creand riscul aparitiei unor noi forme de excluziune. Aceasta
situatie este marcata de faptul ca populatia in etate (care nu dispune de competente
digitale) atat din mediul urban, cat si cel rural a crescut in ultimii 10 ani: in mediul urban
de la 112, 2 mii persoane - in 2014, la 182, 6 mii persoane - in 2024, iar in mediu urban
de 1a 202,8 mii persoane - in 2014 la 254, 6 mii persoane - in 2024°. Pe acest fundal, este
esentiala o interventie strategicd, coordonatd si sustinutd, care sd vizeze reabilitarea,
modernizarea si extinderea infrastructurii culturale, cu accent pe incluziunea teritoriala,
adaptarea la noile tehnologii si integrarea culturii in procesele de dezvoltare locald si
regionald.

Un domeniu critic afectat de digitalizare insuficientd este cel muzeal. Multe muzee din
Republica Moldova nu dispun de solutii digitale moderne — precum tururi virtuale 3D,
cataloage interactive, aplicatii educationale sau sisteme de ghidare digitala — care sa
permita accesul larg al publicului, in special al celui din zonele rurale sau din diaspora. In
plus, absenta digitalizarii colectiilor, a documentarii 3D, arhivarii moderne si a
inventarelor digitale ale patrimoniului mobil si imobil reduce capacitatea de reactie in caz
de urgenta si afecteaza grav procesele de conservare, protejare si valorificare.

Fenomenul accentuat al depopularii satelor si imbatranirea populatiei rurale afecteaza grav
mecanismele de transmitere intergenerationald a patrimoniului imaterial, contribuind la
disparitia treptatd a cunostintelor traditionale, mestesugurilor, obiceiurilor si practicilor
comunitare. In lipsa unor politici culturale coerente si a programelor de revitalizare
adaptate contextului local, riscurile de pierdere ireversibila a identitatii culturale sunt
considerabile. Aceastd situatie impune necesitatea unei abordari incluzive in vederea
promovarii integrarii persoanelor din zonele rurale si izolate 1n sectorul cultural, in special
a copiilor, tinerilor, a femeilor, precum si a varstnicilor, dezvoltand si investind in
infrastructuri locale si adaptate, si consolidand astfel rolul culturii in dezvoltarea teritoriala.

3 https://statistica.gov.md/ro/statistic_indicator_details/56
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Patrimoniul cultural implica si participarea activa a comunitatilor la procesul de
redefinire si valorificare a memoriei colective, in spiritul principiilor enuntate de
Conventia Consiliului Europei privind valoarea patrimoniului cultural pentru societate
(Faro, 2005)*. Republica Moldova se afli intr-un proces esential de recuperare a memoriei
colective, grav afectatd de deznationalizarea si controlul ideologic din perioada ocupatiei
sovietice. Aceasta trauma istorica colectiva in timpul regimului totalitar sovietic, a generat
consecinte grave si de lunga durata, manifestate prin falsificarea istoriei, criza identitara,
erodarea capitalului cultural, distrugerea elitelor intelectuale, cenzurarea autorilor
nationali, frica transmisd transgenerational, represiunea religioasd, autocenzura si
alienarea fata de patrimoniu. Astfel, la nivel national, reabilitarea memoriei colective
reprezintd un act de justitie istorica si reconciliere sociala (redobandirea demnitatii si
increderii noastre ca societate), prin care trebuie sd fie recunoscutd trauma istorica
suferitd, asumarea trecutului totalitar. Absenta initiativelor de fortificare a culturii
memoriei ar reprezenta un impediment major in procesul de reconstructie identitara si
sociala, alimentand astfel perpetuarea miturilor sovietice, generand ezitari politice si
culturale, conflicte de memorie intre generatii si grupuri sociale, Intr-un context regional
si global marcat deja de multiple provocari.

Conform rapoartelor elaborate in cadrul proiectului Twinning ,,Suport pentru promovarea
patrimoniului cultural in Republica Moldova, prin pistrarea si protectia acestuia”,
domeniul patrimoniul cultural national se confruntd cu multiple provocari sistemice ce
afecteaza capacitatea de protectie, conservare si valorificare durabila. Cadrul normativ si
aplicarea acestuia constituie un obstacol semnificativ in eforturile de conservare si
valorificare a patrimoniului cultural. Situatia este agravata de inconsecventele dintre
reglementarile din domeniile conexe, care impiedica aplicarea coerentd a cadrului juridic.
In prezent, patrimoniul cultural material este expus unui spectru larg de riscuri, precum

degradarea naturald, urbanizarea acceleratd si insuficienta interventiilor specializate.

Una dintre cauzele fundamentale ale presiunii asupra patrimoniului construit o reprezinta
lipsa planurilor urbanistice generale actualizate. Multe localitati, inclusiv mun. Chisindu,
nu dispun de asemenea instrumente fundamentale de planificare teritoriald, ceea ce
conduce la dezvoltari urbane necontrolate, afectarea zonelor istorice si emiterea de
autorizatii fari fundamentare corespunzitoare. In absenta unor politici publice bine
definite si eficiente, bunurile valoroase risca sa fie pierdute prin actiuni de vandalism,
interventii neautorizate, distrugeri accidentale sau neglijenta.

Gestionarea deficitard a informatiilor privind bunurile de patrimoniu, in special in cazul
monumentelor istorice, afecteazd capacitatea de protejare eficienta a acestora. Totodata,
interventiile asupra monumentelor istorice sunt ingreunate de lipsa unor metodologii
unitare si actualizate privind lucrarile de restaurare, conservare sau reabilitare, precum si
de absenta unor instrumente de sprijin pentru specialisti, cum ar fi ghiduri tehnice, baze de
date privind materiale si tehnici traditionale. Un aspect critic il constituie lipsa unui sistem
functional si actualizat de inventariere si documentare a patrimoniului cultural imobil. De
asemenea nu este stabilita o lista prioritard a monumentelor de importantd strategica care
sa necesite documentare digitala, scanare 3D sau planuri de interventie post-dezastru.
Astfel, absenta unui cadru operational coerent pentru salvarea, protejarea si restaurarea
patrimoniului in caz de urgenta constituie o vulnerabilitate majora. Protectia patrimoniului
cultural in contexte de crizi trebuie si devini o prioritate strategica la nivel national. In

4 https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/faro-convention

5 https://mc.gov.md/ro/content/proiectul-ue-twinning
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lipsa acestor evidente, institutiile abilitate nu pot interveni eficient, in vederea monitorizarii
starii bunurilor si prioritizarii actiunilor de conservare si restaurare.

Un domeniu expus Tn mod particular riscurilor este patrimoniul arheologic, care constituie
o componentd fundamentald a memoriei colective si a identitatii culturale. Monitorizarea
starii siturilor arheologice, nivelul de cercetare si accesibilitatea acestora raman
neuniforme si adesea insuficient documentate. Lipsa unui sistem interinstitutional integrat
de evidenta geospatiald, corelat cu planificarea teritoriald, instrumentele de protectie si
interventiile de salvare, reduce capacitatea de reactie in fata presiunilor antropice, precum
extinderea urbana, lucrarile edilitare sau practicile agricole intensive.

Un risc semnificativ in domeniul patrimoniului cultural mobil il constituie traficul ilicit
de bunuri culturale, ce afecteaza att proprietatea publica, cat si pe cea privata. In acest
sens, consolidarea cooperarii interinstitutionale intre muzee, autoritatile vamale, politie si
sistemul judiciar este esentiala. Este oportuna initierea dezvoltarii unor mecanisme de
avertizare timpurie si asigurarea interoperabilitatii registrelor nationale ale patrimoniului
cu sistemele de control la frontiera si cele de aplicare a legii. Desi Republica Moldova
dispune de un cadru legal armonizat cu standardele europene®, fenomenul rimane
insuficient documentat, iar datele statistice sunt limitate. Mecanismele de cooperare
interinstitutionald sunt inca in formare, iar lipsa unor baze de date integrate si a unor
protocoale clare de alerta timpurie limiteaza eficienta interventiilor. Combaterea eficienta
a traficului ilicit impune dezvoltarea unor instrumente moderne de monitorizare,
instruirea continua a personalului si cresterea gradului de constientizare in randul
comunitatilor.

In prezent, in Republica Moldova nu existd programe de licentd dedicate restaurarii
bunurilor culturale, cum ar fi picturi, obiecte de arta decorativa sau alte bunuri muzeale,
ceea ce limiteazd formarea specialistilor necesari pentru conservarea si restaurarea
patrimoniului mobil. La fel, si in domeniul arheologiei se resimte un gol major in formarea
academica, in prezent, in Republica Moldova neexistdnd un program de licenta dedicat
acestei specializari. Avand in vedere amploarea patrimoniului arheologic national si
riscurile semnificative generate de sapaturi ilegale, constructii neautorizate, absenta unei
pregatiri academice de bazad limiteazd grav capacitatea statului de a proteja, cerceta si
valorifica acest patrimoniu. Un factor important care influenteazd dinamica formarii
profesionale in acest domeniu il constituie numarul relativ redus de tineri care aleg aceste
specializari, ceea ce limiteaza posibilitatea lansdrii unor programe de studii dedicate.
Pentru a raspunde mai eficient cerintelor sistemului de protejare si valorificare a
patrimoniului cultural, este importantd consolidarea cooperdrii dintre institutiile de
invatamant, autoritatile publice si institutiile culturale. Dezvoltarea programelor de
formare continud, inclusiv In parteneriat cu actori internationali, poate sprijini
perfectionarea profesionald in domeniu.

O alta provocare in sectorul cultural este reprezentata de capitalul uman, care se confrunta
cu o serie de probleme interconectate ce afecteaza dezvoltarea sectorului. Salariile din
acest domeniu sunt printre cele mai mici de pe piata muncii, ceea ce face ca profesiile
conexe culturii si patrimoniului cultural sa fie mai putin atractive, in special pentru tinerii
specialisti. In mod particular, cercetitorii din domeniul patrimoniului cultural (Institutul
Patrimoniului Cultural, universitatile de profil, AMTAP s.a.) se confruntd cu lipsa de
personal calificat, salarii necompetitive si infrastructura de cercetare invechita, ceea ce
limiteaza capacitatea de protectie si valorificare a patrimoniului cultural.

¢ https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148798&lang=ro#



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=148798&lang=ro

In Republica Moldova, artistii, liberii profesionisti, actorii din sectorul cultural
independent, si lucratorii culturali nu dispun de un sistem eficient de asigurari sociale sau
de protectie a securitatii sociale, datorita lipsei unui statut juridic specific, ceea ce ii face
vulnerabili la incertitudinile economice si sociale. Acest aspect impune necesitatea
stringentd de ajustare a cadrului normativ national la standardele internationale privind
securitatea sociald a artistilor si a lucratorilor culturali.

Potrivit raportului ,,Evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova in perspectiva
elaboririi Strategiei pentru culturd si patrimoniu — 2030”7, in perioada 2015-2024,
domeniul servicii in tehnologia informationala reprezinta domeniul cu cele mai salarii, in
timp ce domeniul culturii, alaturi de domeniile conexe serviciilor de alimentatie si
agricultura continua a fi printre cele mai slab platite. Desi se observa o crestere a salariului
mediu pe economie pentru perioada 2019-2024, de la 6010,1 lei la 13700 lei, salariile in
domeniul culturii continud sa ramana printre cele mai joase pe economie. Ritmul lent de
crestere a salariilor si lipsa unor stimulente financiare determind fenomenul de
~imbatranire” a personalului din institutiile de culturd si patrimoniu, punand presiune
asupra capacitatii sectorului de a se adapta la schimbarile rapide ale societatii si
tehnologiei.

In acelasi timp, mobilitatea redusd a angajatilor din sectorul cultural subliniazi nevoia
stringentad de formare profesionald continud pentru a preveni stagnarea si a mentine
echipele competitive si flexibile. Profesionistii din SCC au nevoie de o gama largd de
competente digitale, traditionale, transversale si specializate. Totodatd, formarea
profesionald in domeniul restaurdrii monumentelor istorice este aproape inexistenta, iar
acest lucru afecteaza grav capacitatea sectorului de a revitaliza patrimoniul cultural
national.

De asemenea, exista un deficit major de cunostinte si abilitati in domeniul managementului
culturii, fapt ce subliniazd necesitatea unor programe educationale si de formare adaptate
pentru sprijinirea dezvoltarii acestui sector. Un aspect critic este si lipsa specialistilor
acreditati in domeniul arheologic, ceea ce limiteaza cercetarile si protejarea patrimoniului
arheologic national.

Potrivit Raportului final al Laboratorului International ,,Noi perspective asupra designului
institutional al finantarii publice pe baza de proiect pentru cultura in tarile Parteneriatului
Estic” (2022)3, insuficienta finantirii culturii si a patrimoniului cultural reprezinti una
dintre cele mai mari provocari pentru cele doud domenii, in raport cu competentele
atribuite institutiilor culturale, nivelul de degradare a monumentelor istorice si
infrastructurii culturale Tn general. Finantarea culturii in Republica Moldova este asigurata
din mai multe surse, printre care bugetul de stat, bugetele locale, programe si granturi
internationale, sponsorizari private, precum si veniturile generate de activitatile culturale.

In comparatie cu anul 2015 (202,6 mln lei), cheltuielile pentru servicii in domeniul culturii,
conform datelor Ministerului Finantelor, au crescut nominal pana in anul 2024 (proiect) cu
170,0 % (546,2 min lei). Cea mai mare crestere a fost inregistratd in 2023 — cu 20,0 %.
Insa cota parte a serviciilor in domeniul culturii, comparativ cu totalul cheltuielilor
bugetului de stat, a revenit in 2024 la acelasi nivel ca in 2016 — 0,7 %. Totusi, lipsa
mecanismelor de participare comuna ale autoritatilor publice de diferite nivele in procesul
de finantare a culturii, determini ineficienta distribuirii fondurilor. In plus, exist o nevoie

7 https://mc.gov.md/sites/default/files/file-cloud/rap-fin-strat-2030.pdf
8 https:/drive.google.com/file/d/1 TivL8v8TGvSexhDLgvxPLfEMrHocC6b0/view



https://mc.gov.md/sites/default/files/file-cloud/rap-fin-strat-2030.pdf
https://drive.google.com/file/d/1TivL8v8TGvSexhDLgvxPLfEMrHocC6b0/view

urgentd de dezvoltare a unor structuri intermediare independente si de creare a
mecanismelor de parteneriate public-private, care sa permitd o finantare mixta, capabile sa
sprijine atat sectorul cultural, cat si protejarea patrimoniului cultural. Sustinerea financiara
a culturii si patrimoniului cultural din surse diferite decat bugetele publice este foarte
scazuta, iar participarea populatiei in finantarea acestora ramane limitata.

In Republica Moldova nu existd un mecanism functional care si permitd reinvestirea
directa a veniturilor generate prin valorificarea patrimoniului cultural, prin bilete,
evenimente sau inchirieri, in lucriri de restaurare, conservare sau modernizare. In lipsa
unui circuit dedicat, aceste resurse sunt transferate integral la bugetul de stat, iar
eventualele redistribuiri vizeaza in principal cheltuieli curente, fara a acoperi necesarul de
interventii structurale asupra patrimoniului cultural. Aceastd dependentd exclusiva de
bugetul public anual limiteaza initiativa institutionala si reduce eficienta financiara, lasand
nevalorificat potentialul economic si social al patrimoniului cultural. In schimb, in mai
multe state europene, precum Franta, Austria, Estonia sau Romania, functioneaza modele
prin care o parte din veniturile generate din utilizarea patrimoniului este directionata catre
fonduri speciale pentru restaurare, sprijinite de stimulente fiscale, cofinantari si initiative
locale. In acest context, Republica Moldova are nevoie de un model financiar sustenabil,
bazat pe reinvestirea partiala a veniturilor proprii in sectorul de provenienta.

Participarea culturala si consumul cultural redus reprezinta o problema semnificativa
la nivel national, cu impact direct asupra accesului si implicdrii cetatenilor in viata
culturala. Acest fenomen este marcat de o serie de dificultati si disparitati care afecteaza
atat populatia urbana, cat si cea rurald. Una dintre principalele provocari o constituie
repartizarea teritoriald neuniforma a serviciilor culturale. In multe localitati, investitiile in
culturd sunt minime, iar activitatile culturale sunt adesea privite ca un domeniu secundar,
fara o importantd economica imediata, determinand o prezentd scazutd a productiei
institutiilor teatral-concertistice. Astfel, cetatenii din aceste zone dispun de mai putine
oportunitati de participare la evenimente culturale de calitate. De asemenea, tehnologiile
informationale joaca un rol din ce in ce mai important in participarea culturala, iar
concurenta dintre consumul de cultura digitald si participarea fizica la activitatile culturale
traditionale este tot mai vizibila.

Cu referire la participarea si consumul cultural la nivel local, se constatd o constientizare
scazuta a populatiei cu privire la responsabilitatea comunitdtii in organizarea vietii
culturale. La nivel local, unul din cele mai importante roluri in asigurarea accesului
populatiei la cultura il are casele de culturd. Ele sunt prezente pe intregul teritoriul tarii si
oferd un spectru larg de servicii culturale: concerte, spectacole, ocupatii artistice etc.
Activitatea formatiilor artistice de amatori se desfasoara preponderent in cadrul caselor de
culturd, constituind una dintre cele mai importante forme de implicare culturald a
cetatenilor. Aceasta activitate a fost profund afectatd de restrictiile impuse in perioada
pandemiei COVID-19. Lipsa interactiunii directe, restrictionarea evenimentelor publice si
incertitudinea financiard au avut un impact semnificativ asupra acestei categorii de
activitati culturale.

In perioada 2019-2024 s-a inregistrat o scidere a numarului formatiilor artistice de
amatori, de la 3759 la 3413, ceea ce reprezintd o reducere de 9,21 %. De asemenea,
numarul membrilor acestor formatii a scazut de la 55997 la 50400, inregistrand o
diminuare de 9,99 %. Cu toate acestea, in aceeasi perioadd, a fost constatatd o crestere a
activitatii artistice desfasurate, reflectata prin: cresterea numarului de evenimente artistice
(de1a 9846 - in anul 2019 la 10212 - in 2024) si cresterea numarului de turnee realizate (de
la 696 - 1n 2019 la 726 - in 2024). Pentru a contracara riscurile aculturalizarii, este esentiald
promovarea si protejarea produsului cultural local. Acest lucru presupune sustinerea




institutiilor culturale, a artistilor si creatorilor, promovarea activa a patrimoniului cultural
si elaborarea de politici culturale adaptate provocarilor contemporane.

Pana nu demult, in Republica Moldova nu a existat o abordare structuratd privind
diplomatia culturala, politicul mostenind ideea perimata ca existd alte prioritati decat
cultura in ceea ce priveste finantarea din bugetul de stat. Totusi, In contextul geopolitic
actual, marcat de multiple provocari si influente externe, diplomatia culturald reprezinta
un instrument ,,soft power” care nu trebuie neglijat. Intensificarea globalizarii socio-
culturale - manifestata prin uniformizarea culturala si hibridizarea culturala, accesul global
la continut cultural, migratia si multiculturalismul, alaturi de necesitatea consolidarii si
afirmarii identitatii culturale nationale si europene, in raport cu diverse narative interne si
externe, precum si imperativele fortificarii relatiilor internationale ale Republicii Moldova
in contextul parcursului sdu european, constituie doar cateva dintre argumentele care sustin
necesitatea promovarii diplomatiei culturale.

Prezenta artistilor si a institutiilor culturale din Republica Moldova in retelele profesionale
europene si internationale ramane a fi inegald si limitatd, in pofida potentialului
considerabil de consolidare a sectorului cultural si de facilitare a schimbului de bune
practici la nivel international. Comunitati culturale, precum institutiile teatral-concertistice
si casele de culturd municipale si raionale Inregistreaza o participare modesta si
fragmentara in structuri profesionale de nivel international. Aceasta subreprezentare
reduce sansele de acces la resurse, colaborari internationale si vizibilitate pe scena culturala
europeana.

Totodata, in contextul emigrarii cetitenilor Republicii Moldova in strdinatate si crearea
comunitdtilor mari in tarile de resedinta, diaspora a inceput sd capete noi dimensiuni in
cadrul relatiilor interstatale, devenind un actor cheie in promovarea imaginii tarii, a
valorilor si culturii nationale in spatiul international. Aceste initiative contribuie
la cultivarea traditiilor si obiceiurilor nationale, mentinerea legaturilor culturale cu
Republica Moldova, pastrarea limbii materne si identitatii nationale. In lipsa unor astfel de
initiative exista riscul asimilarii diasporei de catre populatiile titulare ale tarilor de
resedinta.

In contextul regional actual, integrarea culturii in toate domeniile relevante ale relatiilor
externe ale Republicii Moldova si in instrumentele financiare adecvate sunt esentiale
pentru promovarea cooperarii culturale cu tarile partenere, inclusiv pentru sustinerea
culturii ca motor al dezvoltarii sociale si economice durabile, promovarea dialogului
intercultural pentru relatii intercomunitare pasnice, precum si consolidarea cooperarii
privind patrimoniul cultural.

3. Obiectivele urmarite si solutiile propuse

3.1. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

SNCP 2035 1isi propune sd redefineasca politica nationald in domeniul culturii si
patrimoniului cultural pentru a sustine si promova diversitatea, inovatia artistica si
libertatea de exprimare, sa incurajeze gandirea critica, sa faciliteze participarea activa a
tuturor cetdtenilor la viata culturala si sd asigure conditii echitabile pentru lucrdtorii
culturali, contribuind astfel la incluziune sociala si coeziune teritoriald, dezvoltare durabila
si cooperare internationald intr-un context regional si international incert.

Astfel, viziunea SNCP 2035 este ca pana in anul 2035, cultura si patrimoniul cultural vor
fi consolidate ca domenii strategice ale dezvoltarii nationale, sprijinite prin investitii
sustenabile si parteneriate echitabile. Acestea vor constitui piloni ai democratiei, identitatii
nationale, coeziunii si rezilientei sociale, fiind accesibile tuturor cetdtenilor si recunoscute
drept bunuri comune si drepturi fundamentale, contribuind astfel la cresterea nivelului de
culturd si de dezvoltare personald. Cultura va fi integrata transversal in viata sociala si




economica, iar institutiile culturale vor functiona pe principii democratice si participative.
Profesionistii din domeniul cultural vor beneficia de conditii de munca echitabile si demne,
in acord cu rolul esential al sectorului in infrastructura sociala.

Obiectivele generale si directiile prioritare sunt corelate cu principiile si practicile
europene din domeniul culturii si patrimoniului cultural (conform aquis-ului UE atribuit),
cu SND ,,Moldova Europeana 20307, precum si cu alte documente de politici
intersectoriale. Acestea sunt structurate in 5 compartimente, dupa cum urmeaza:

Obiectiv general 1. Asigurarea unei participdri culturale extinse, echitabile si
incluzive, prin consolidarea rolului culturii in societate, sustinerea diversitatii, reducerea
inegalitatilor de acces si modernizarea infrastructurii culturale, in conformitate cu
standardele europene.

Directii prioritare de interventie:

o Consolidarea institutiilor (case de cultura, biblioteci, muzee) si organizatiilor
care sprijind productia artistica in toate formele de expresie culturala, protejarea
si promovarea patrimoniului cultural, inclusiv prin sustinerea diversitatilor
expresiilor culturale, realizand coeziunea §i integrarea comunitatii;

e Consolidarea potentialului culturii ca instrument de promovare a incluziunii
sociale si a coeziunii teritoriale, inclusiv integrarea socio-culturala a cetatenilor
straini;

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii culturale si de patrimoniu cultural,
in vederea imbunatatirii conditiilor de acces public;

o Cresterea accesibilitatii patrimoniului cultural in spatiul digital;

e Documentarea, unificarea §i digitalizarea fondului de carte din bibliotecile
publice;

e Regandirea modelului organizational, avansarea rolului de integrator comunitar
al bibliotecilor publice;

o Sprijinirea initiativelor si proiectelor artistice ale artistilor profesionisti si liber-
profesionisti prin facilitarea accesului acestora la spatii publice pentru ateliere,
spectacole, rezidente si alte activitati culturale;

e Consolidarea rolului sectorului cultural independent (non-profit) ca partener
strategic in extinderea accesului la cultura, prin instituirea unor mecanisme de
sprijin institutional, facilitarea accesului la infrastructura culturala si asigurarea
unei finantari publice echitabile (inclusiv prin diverse forme de parteneriat
public civic);

o Consolidarea coeziunii sociale si a rezilientei comunitare prin actiuni de
alfabetizare media si informationala (AIM) si valorificarea culturii memoriei,

o Fortificarea potentialului educatiei artistice §i culturale pentru dezvoltarea
competentelor culturale, promovarea incluziunii sociale si stimularea participarii
active a cetatenilor in viata culturala;

e Sustinerea cinematografiei autohtone si a altor forme de expresii artistice
contemporane pentru integrarea patrimoniului cultural national in sistemul
valorilor culturale europene;

e Dezvoltarea de forme participative de programare si guvernanta culturala la nivel
local si national;

o [Integrarea sectorului cultural si patrimoniu national in politici de dezvoltare
rurald si urbana.




Obiectiv general 2. Un patrimoniu cultural protejat, valorificat si accesibil, prin
consolidarea cadrului normativ si institutional, interventii sustenabile si masuri integrate
de conservare, promovare si gestionare a riscurilor.

Directii prioritare de interventie:

o Alinierea cadrului normativ privind patrimoniul cultural la cadrul de politici
europene i internationale;

e Consolidarea capacitatilor institutionale prin eficientizarea mecanismelor
administrative si operationale;

o Inventarierea patrimoniului cultural imobil;

e Cresterea rezilientei patrimoniului cultural in fata riscurilor asociate conflictelor
armate, dezastrelor naturale, schimbarilor climatice si celor produse de om,
inclusiv prin planuri de urgenta si masuri de protectie preventiva,

e Combaterea traficului ilicit de bunuri culturale, prin mecanisme eficiente de
control, cooperare interinstitutionala si aplicare a reglementarilor
internationale;

e Valorificarea patrimoniului imobil si a mediului construit prin promovarea
arhitecturii de calitate §i a proceselor de regenerare urbana durabila;

o Integrarea bunurilor de patrimoniu cultural national in circuitele turistice
nationale si internationale, cu respectarea principiilor turismului cultural
responsabil;

e Promovarea patrimoniului cultural si a culturii memoriei prin programe
educationale si campanii de sensibilizare, destinate cultivarii respectului fata de
valorile istorice, traditii si mostenirea culturald, ca fundamente ale identitatii
nationale.

Obiectiv general 3. Dezvoltarea capitalului uman si imbunatétirea conditiilor de creatie
si activitate culturald, care s asigure formarea, cercetarea si inovarea in domeniul culturii
si patrimoniului cultural.

Directii prioritare de interventie:

e Crearea si consolidarea unui sistem educational integrat in domeniul culturii §i
patrimoniului cultural, care sa sprijine formarea initialda, cercetarea stiintifica si
inovarea in domeniu;

o Elaborarea de programe/proiecte de sprijin pentru domeniile cultura si patrimoniu
cultural, cu accent pe educatia prin artd, mediere culturala, cercetare, analize
strategice §i formare profesionala continud;

e Crearea unui cadru normativ si de sprijin pentru recunoasterea si consolidarea
Statutului omului de creatie;

e Sustinerea §i promovarea activitatii artistilor profesionisti si  liber-
profesionisti prin scheme dedicate de finantare predictibila, multianuala si
participativa,

o Sprijinirea integrarii profesionale a tinerilor specialisti in organizatii si institutii
de cultura si patrimoniu, inclusiv prin programe de mentorat, stagii platite,
internshipuri reglementate si burse pentru cariere emergente;

e Profesionalizarea managerilor din domeniile cultura si patrimoniu cultural prin
imbunatatirea ofertei de formare initiala si continua, in conformitate cu
standardele de guvernanta culturala, management participativ si sustenabilitate.

Obiectiv general 4. Un sistem sustenabil, echitabil si eficient de finantare a culturii si
patrimoniului cultural, care sprijind initiativa artistica, stimuleaza creativitatea si
contribuie la protejarea si valorificarea patrimoniului cultural national.




Directii prioritare de interventie:

Crearea §i consolidarea mecanismelor sustenabile de sustinere si subventionare
a sectorului artistic si de creatie public, privat si liber-profesionist;
Diversificarea modelelor de finantare in domeniile cultura si patrimoniu cultural
pentru a sprijini atdt proiectele culturale nationale, cat si initiativele locale;
Dezvoltarea unui mecanism national sustenabil si incluziv de finantare pentru
restaurarea, reabilitarea si valorificarea patrimoniului cultural, care sa stimuleze
initiativele venite din partea comunitdtilor, autoritatilor locale si sectorului
privat, pe baza unor criterii transparente de prioritate, urgenta si impact cultural;
Promovarea si reglementarea stimulentelor  financiare si juridice pentru
sprijinirea culturii, prin facilitarea finantarilor private si acordarea de stimulente
sectorului cultural non-profit, artistilor independenti si organizatiilor culturale;
Dezvoltarea unui cadru participativ si transparent de evaluare a proiectelor
culturale, prin digitalizarea proceselor, profesionalizarea comisiilor de evaluare
si implicarea activa a sectorului cultural in definirea criteriilor si proceselor de
selectie;

Asigurarea mecanismelor flexibile si transparente de alocare a fondurilor, care
sa raspunda nevoilor specifice pentru diverse segmente ale sectorului cultural,
inclusiv organizatii de culturad, artisti liber-profesionisti si entitati responsabile de
protejarea patrimoniului cultural national.

Obiectiv general 5. Internationalizarea culturii si patrimoniului cultural, prin cooperare
activd in retele si programe europene si internationale, precum si prin valorificarea
potentialului creativ al diasporei si al scenei culturale locale.

Directii prioritare de interventie:

Sustinerea internationalizarii domeniilor cultura si patrimoniu cultural, inclusiv
prin valorificarea capacitatilor si a prezentei diasporei;

Promovarea si sustinerea actiunilor aferente diplomatiei culturale (tdrguri de
carte, expozitii internationale, festivaluri, turnee teatrale s.a.);

Promovarea serviciilor si bunurilor culturale nationale la nivel european si
international;

Promovarea si implementarea programelor de rezidenta si mobilitate artistica in
domeniile cultura si patrimoniu cultural prin parteneriate cu actori publici si
independenti, axate pe schimb, formare si colaborare profesionala la nivel
national §i international;

Consolidarea cooperarii culturale bilaterale si multilaterale, inclusiv prin
implicarea activa in cadrul organizatiilor internationale precum UNESCO,
Consiliul Europei, UE, ICCROM, ICOMOS, ICOM, IFLA, Europa Nostra s.a., §i
dezvoltarea de parteneriate durabile;

Aderarea si participarea activa la programele si platformele culturale europene
si internationale, precum ,,Europa Creativa”, ,, Europa Cinema”, ,, Eurimages”,
si altele, in vederea alinierii la standardele europene si atragerii de finantare
externd;

Consolidarea prezentei culturii nationale in spatiul digital global, prin
dezvoltarea de politici si instrumente pentru protejarea, promovarea si difuzarea
continuturilor culturale locale si nationale pe platforme digitale internationale,
precum si sustinerea creatorilor locali in noile modele de distributie digitala.

3.2. Optiunile alternative analizate si motivele pentru care acestea nu au fost luate in
considerare




A fost analizatd optiunea ,,a nu face nimic”. Aceastd optiune insd ar perpetua lipsa unui
cadru strategic dedicat culturii si patrimoniului cultural; ignorarea nevoilor actorilor
culturali (institutii, creatori, comunitati); lipsa/insuficienta mijloacelor financiare
necesare pentru conservare, restaurare si promovare; degradarea patrimoniului construit,
mobil, imaterial; stagnarea alinierii sectorului culturii si patrimoniului la noile
tendinte/standarde, practici s.a.

In acest context, aceasta optiune nu este viabild, riscurile lipsei de interventie avand impact
pe termen mediu si lung, precum:

e Marginalizarea sectorului cultural (fara sprijin si reglementari, muzeele, teatrele
bibliotecile risca sa fie subfinantate sau chiar inchise, iar artistii ar ramane fara
oportunitati de sustinere);

e Degradarea ireversibild a patrimoniului (monumentele istorice, obiectele de arta
pot suferi distrugeri irecuperabile);

o Pierderea identitatii culturale (patrimoniu imaterial, limba, memoria colectiva s.a.);

o Slabirea coeziunii sociale (fragmentare sociala, excluziune);

o Pierderi economice (patrimoniul nevalorificat raimane o resursa latenta, fara impact
pozitiv asupra dezvoltdrii locale; pierderea oportunitdtilor economice pe care le
poate aduce turismul cultural, industriile creative, evenimentele culturale);

e Tergiversarea alinierii la standardele internationale in domeniu (pierderea unor
oportunitati de finantare/sustinere; pierderea credibilitatii in fata partenerilor de
dezvoltare).

De asemenea a fost analizatd optiunea aprobarii SNCP 2035, care a fost acceptatd. SNCP
2035 va contribui la sustinerea si implementarea pe termen lung a directiilor de dezvoltare
ale culturii si patrimoniului cultural national in mod integrat si previzibil.

4. Analiza impactului de reglementare

4.1. Impactul asupra sectorului public

Aprobarea SNCP 2035 va contribui la fortificarea cadrului strategic in domeniul culturii si
patrimoniului cultural, alaturi de Programul national de dezvoltare a industriilor creative
pentru anii 2024-2027 ,,Moldova Creativd” (in curs de implementare), contribuind astfel
la dezvoltarea sectoarelor pe termen lung si utilizarea eficienta a mijloacelor financiare.

4.2. Impactul financiar si argumentarea costurilor estimative

Costurile necesare pentru implementarea SNCP 2035 vor fi reflectate in programele
de implementare ale acesteia pentru anii 2025-2030 (etapa I) si pentru anii 2031-2035
(etapa II) .

4.3. Impactul asupra sectorului privat

SNCP 2035 va genera un impact direct asupra sectorului privat, In special in randul
proprietarilor de monumente istorice, al operatorilor din domeniul constructiilor si
restaurdrii, al agentilor economici din domeniul turismului cultural, precum si al actorilor
de pe piata bunurilor culturale. Implementarea SNCP 2035 (inclusiv prin promovarea
standardelor de calitate) va responsabiliza proprietarii privati si va stimula investitiile In
interventii conforme. Totodatd, cresterea cererii pentru servicii specializate, materiale
traditionale si produse culturale va impulsiona dezvoltarea economica locala si va contribui
la consolidarea unui parteneriat sustenabil intre stat si sectorul privat privind protejarea si
valorificarea patrimoniului cultural. Prin masuri de control si transparenta, SNCP 2035 va
avea un impact si asupra reglementarii interventiilor asupra monumentelor istorice.

De asemenea, implementarea SNCP 2035 va influenta direct activitatea agentilor
economici si a intreprinderilor de stat care participa la programe nationale precum editarea
cartii nationale 1n tara si strdindtate, programe de traduceri si reviste culturale, stimuladnd




astfel, implicarea sectorului privat in productia si difuzarea de continut cultural de calitate.
Totodata, SNCP 2035 va avea un impact direct asupra industriei cinematografice, prin
stimularea productiei, co-productiei cinematografice si valorificarea patrimoniul
cinematografic, atrdgand parteneriate public—private si contribuind la dezvoltarea
sectorului privat.

4.4. Impactul social

SNCP 2035 urmareste s genereze un impact atat pe termen scurt, cat si pe termen lung.
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii culturale va contribui la cresterea accesibilitatii
la bunuri si servicii culturale.

Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural va permite comunitatilor pastrarea

valorilor si traditiilor, si transmiterea acestora generatiilor viitoare.

Investitiile in capitalul uman vor contribui la stabilirea unui statut mai clar si mai protejat
pentru artisti si profesionisti, acces la spatii de creatie si oportunitati de formare continua.
De asemenea, vor fi create conditii de retentie a specialistilor in tard, precum si dezvoltarea
unei noi generatii de creatori si cercetatori. Sporirea internationalizarii si mobilitatii
profesionale va contribui la integrarea accelerata in spatiul cultural european si
international - element definitoriu in contextul parcursului de integrare europeand a
Republicii Moldova.

Programele de educatie culturald in scoli si licee, vizitele la muzee, atelierele creative,
proiectele interdisciplinare vor contribui la dezvoltarea gandirii critice si a spiritului civic.
Activitatile de alfabetizare informationala si media, precum si apelul la memoria colectiva
prin organizarea evenimentelor istorico-culturale tematice vor contribui la consolidarea
coeziunii sociale, identitatii nationale si a rezilientei comunitare intr-un context regional si
international expus constant provocarilor hibride.

Pusa in valoare Tn mod corect si integratd in sistemul educational, cultura va consolida
economia creativa si va produce efecte socio-economice importante, prin diversificarea
oportunitatilor de relaxare si petrecere a timpului liber, de asemenea prin reducerea
conflictelor, tensiunilor, violentei si a deviantelor sociale. Includerea in circuitul turistic a
siturilor istorice, muzeelor, bunurilor de patrimoniu cultural restaurate, peisajelor culturale,
organizarea de festivaluri s.a. va asigura crearea locurilor de munca in mod direct si
indirect, atragerea turistilor (interesati de experiente autentice si educative), sporirea
atractivitatii turistice a comunitatilor si a tarii Tn ansamblu, cu repercusiuni economice la
nivel local si national.

4.4.1. Impactul asupra datelor cu caracter personal

Nu este aplicabil

4.4.2. Impactul asupra echitatii si egalitatii de gen

Implementarea SNCP 2035 va contribui la eliminarea stereotipurilor de gen, prevenirea
violentei in familie si asigurarea egalitdtii de sanse in domeniul culturii si patrimoniului.
SNCP 2035 va contribui la sporirea accesibilitatii, calitatii si actualitatii ofertei culturale,
ceea ce implica cheltuieli curente si investitionale mai mari, mai bine tintite si valorificate
in mod mai eficient, la nivelul fiecarei institutii si organizatii culturale.

Astfel, va fi asigurata intrarea culturii in ,,mase”, inclusiv in mediul rural si In regiunile
periferice ale tarii. Implementarea SNCP 2035 va asigura dezvoltarea infrastructurii
culturale (muzee, biblioteci, case de culturd, institutii teatral-concertistice s.a.),
digitalizarea acesteia si eliminarea decalajelor geografice, cu impact asupra publicului
larg, persoanelor din mediul rural sau defavorizat, copii, tineri, varstnici, persoane cu
dizabilitati, organizatii culturale s.a.




4.5. Impactul asupra mediului

Prin interventiile asupra patrimoniului cultural imobil, realizate in conformitate cu
legislatia nationala si cu standardele europene si bunele practici internationale, SNCP 2035
sprijind protectia si valorificarea mediului construit, generand efecte pozitive indirecte
asupra calitdtii vietii si a sustenabilitatii. De asemenea, SNCP 2035 va contribui la
reducerea vulnerabilitatii patrimoniului cultural in fata riscurilor si situatiilor de urgenta
fiind corelate cu ODD-urile, prin promovarea unei utilizari durabile a resurselor si a
reabilitarii cladirilor cu statut de monument.

4.6. Alte impacturi si informatii relevante

Nu este aplicabil

5. Compatibilitatea proiectului actului normativ cu legislatia UE

Proiectul nu are drept scop armonizarea legislatiei nationale cu legislatia UE, dar
implementarea directiilor prioritare din SNCP 2035 vor permite accelerarea ritmului de
aliniere la standardele si practicile europene, in corespundere cu acquis-ul UE atribuit (soft
law) din domeniul culturii si patrimoniului cultural®.

Totodata, directiile de interventie vin sd sporeascd procesul de pregatire a Republicii
Moldova pentru corespunderea cu criteriile de aderare la UE (Capitolul 26. Educatie si
culturd) — angajament asumat si Tn Programul National de Aderare a Republicii Moldova
la Uniunea Europeana pentru anii 2025-2029 aprobat prin Hotdrarea de Guvern nr.
306/2025.

6. Avizarea si consultarea publica a proiectului actului normativ

In contextul procesului de analizi si documentare din perspectiva elaborarii SNCP 2035,
a fost organizatd si desfasuratd prezentarea publicd a Raportului cercetdrii sectorului
cultural din Republica Moldova si a Conceptului noii Strategii pentru cultura si patrimoniu
— 2030, realizate de catre A.O. Centrul de Politici  Culturale
https://mc.gov.md/ro/content/conditii-pentru-strategia-culturii-2030-un-document-
incluziv-vizionar-inspirat-de-realitate

In scopul respectirii Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul
decizional, anuntul privind initierea procesului de elaborare a proiectului hotararii de

9 Conventia UNESCO 2005 pentru protectia si promovarea diversitatii expresiilor culturale:

Decizia Consiliului din 18 mai 2006 privind incheierea Conventiei pentru protectia si promovarea diversitatii expresiilor culturale (2006/515/CE);

Rezolutia Consiliului Uniunii Europene si a Reprezentantilor Guvernelor Statelor Membre reuniti in cadrul Consiliului privind Dimensiunea Culturala
a Dezvoltarii Durabile 2019/C 410/01;

Concluziile Consiliului privind gestionarea riscurilor in domeniul patrimoniului cultural 2020/C 186/01;
Concluziile Consiliului privind egalitatea de gen in domeniul culturii;

Concluziile Consiliului privind redresarea, rezilienta si durabilitatea sectoarelor culturale si creative 2021/C 209/03;

Concluziile Consiliului privind cultura, arhitectura de inaltd calitate si mediul construit ca elemente-cheie ale initiativei Noul Bauhaus european
2021/C 501 1/03;

Concluziile Consiliului privind consolidarea schimburilor interculturale prin mobilitatea artistilor si a profesionistilor din sectoarele culturale si
creative, precum si prin multilingvism in era digitala 2022/C 160/07:

Concluziile Consiliului privind elaborarea unei strategii europene pentru ecosistemul industriilor culturale si creative 2022/C 160/06;

Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor. Spre o abordare
integratd a patrimoniului cultural european;
Comunicarea comuna catre Parlamentul European si Consiliu. Catre o strategie pentru relatiile culturale internationale;

Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor. O noua agenda
europeand pentru culturda COM/2018/267;

Cadrul de actiune european pentru patrimoniu cultural;

Rezolutia Parlamentului European din 20 octombrie 2021 referitoare la situatia artistilor si la redresarea culturala in UE 2020/2261(INI);

Raportul Parlamentului European privind rolul culturii, educatiei, media si sportului in combaterea rasismului 2021/2057 ;

Comunicarea Comisiei Orientdri UE privind reluarea in siguranta a activitatilor in sectoarele culturale si creative — COVID-19 (2021/C 262/0)

Rezolutia Consiliului din 21 ianuarie 2002 privind rolul culturii in dezvoltarea Uniunii Europene (2002/C 32/02);
Raportul OMC ..Statutul artistilor si profesionistilor culturali si creativi”, 2023.



https://mc.gov.md/ro/content/conditii-pentru-strategia-culturii-2030-un-document-incluziv-vizionar-inspirat-de-realitate
https://mc.gov.md/ro/content/conditii-pentru-strategia-culturii-2030-un-document-incluziv-vizionar-inspirat-de-realitate
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000246264
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32006D0515
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOC_2022_466_R_0001
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:42019Y1206(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:42019Y1206(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020XG0605%2801%29
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13097-2020-INIT/en/pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=oj:JOC_2021_209_R_0003
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021XG1213(03)%20
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021XG1213(03)%20
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022XG0413%2802%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022XG0413%2802%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?toc=OJ%3AC%3A2022%3A160%3AFULL&uri=uriserv%3AOJ.C_.2022.160.01.0013.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014DC0477
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52014DC0477
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=JOIN%3A2016%3A29%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A267%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A267%3AFIN
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5a9c3144-80f1-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=oj:JOC_2022_184_R_0007
https://oeil.secure.europarl.europa.eu/oeil/en/procedure-file?reference=2021/2057(INI)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.C_.2021.262.01.0001.01.ENG&toc=OJ%3AC%3A2021%3A262%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32002G0205%2802%29&qid=1699368276805
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/01fafa79-1a13-11ee-806b-01aa75ed71a1/language-en

Guvern cu privire la aprobarea SNCP 2035 a fost plasat atat pe site-ul web oficial al
Ministerului Culturii, la sectiunea Transparenta
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-cu-privire-la-initierea-procesului-de-
elaborare-a-proiectului-hotararii-de-guvern-cu-privire-la-aprobarea-strategiei-pentru-
cultura-si-patrimoniu-pentru-anii-2025-2035/14038 si pe platforma guvernamentala
www.particip.gov.md

Pentru asigurarea unui proces transparent, activ si participativ, au fost constituite si
consultate 12 grupuri tintd (din sectoarele: artele spectacolului; arte vizuale;
cinematografie; cultura scrisd; educatie artistica; muzica; patrimoniu imaterial; patrimoniu
imobil; patrimoniu mobil; politici culturale in teritoriu; sectorul cultural independent si
neguvernamental; industriile creative), cat si reprezentantii platformelor consultative
permanente sectoriale. In procesul de elaborare a SNCP 2035 au fost utilizate metode
precum chestionarea grupurilor tintd, diseminarea informatiilor prin diverse canale, sedinte
de lucru. Totodata, in procesul de elaborare a proiectului SNCP 2035 au fost organizate
dezbateri publice in vederea consultarii partilor interesate
https://mc.gov.md/ro/content/prima-runda-de-consultari-pentru-elaborarea-strategiei-
nationale-pentru-cultura-si

Proiectul final al SNCP 2035 a fost supus avizarii in conformitate cu Legea nr. 100/2017
cu privire la actele normative, precum si consultarii publice, fiind plasat pe pe platforma
https://particip.gov.md/ro/document/stages/*/14959

Rezultatele procesului de avizare si consultare publica sunt incluse in Sinteza obiectiilor si
propunerilor (recomandarilor).

7. Concluziile expertizelor

In conformitate cu art. 28 alin. (2) lit. a) din Legea integritatii nr. 82/2017, proiectul hotararii,
fiind un document de politici publice, este exceptat de la expertiza anticoruptie.

Proiectul SNCP 2035 a fost supus expertizei juridice de catre Ministerul Justitiei, in
temeiul art. 37 alin. (1) din Legea nr. 100/2017 cu privire la actele normative.

Sub aspectul temeiului juridic, proiectul actului normativ in discutie este elaborat in
temeiul art. 4 lit. g), art. 5 lit. a) si art. 6 lit. h) din Legea nr. 136/2017 cu privire la Guvern.
In conformitate cu pct. 7 din Regulamentul cu privire la planificarea strategica, aprobat
prin Hotardrea Guvernului nr. 386/2022, la fundamentarea, elaborarea, avizarea,
consultarea si aprobarea documentelor de planificare si a documentelor de politici publice
care se aproba prin hotarari ale Guvernului, acestora 1i se aplica regulile si cerintele
inaintate fatd de actele normative, in conformitate cu Legea nr. 100/2017 cu privire la
actele normative. Astfel, prevederile cuprinse la art. 24 alin. (2) din Legea nr. 100/2017,
stabilesc ca la fundamentarea, elaborarea, avizarea, consultarea si aprobarea documentelor
de politici se aplica regulile si cerintele Tnaintate fata de actele normative.

In acest context, continutul Strategiei ar fi necesar de revizuit prin prisma normelor de
tehnica legislativa, tindnd cont de cele expuse 1n continuare: Proiectele documentelor de
politici se numeroteazd conform regulilor tehnicii legislative. Astfel, se constatd o
inadvertentd in ceea ce priveste numerotarea prevederilor in proiectul prezentat, motiv
pentru care propunem a fi revizuita conform dispozitiilor statuate la art. 52 alin. (2) si (3)
din Legea nr. 100/2017.

Potrivit art. 53 alin. (1) lit. a) si b) din Legea nr. 100/2017, in functie de complexitatea
actului normativ, punctele sunt grupate in sectiuni (insemnate succesiv cu numere ordinare
exprimate prin cifre arabe), acestea din urma in capitole (Insemnate succesiv cu numere
ordinare exprimate prin cifre romane). in cazul unor acte normative complexe, punctele
pot fi grupate mai intai in paragrafe si/sau subsectiuni. Pentru ca materialul sa fie usor de
inteles si asimilat, sugeram autorului sa revada sistematizarea continutului la Cap. I,



https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-cu-privire-la-initierea-procesului-de-elaborare-a-proiectului-hotararii-de-guvern-cu-privire-la-aprobarea-strategiei-pentru-cultura-si-patrimoniu-pentru-anii-2025-2035/14038
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-cu-privire-la-initierea-procesului-de-elaborare-a-proiectului-hotararii-de-guvern-cu-privire-la-aprobarea-strategiei-pentru-cultura-si-patrimoniu-pentru-anii-2025-2035/14038
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anunt-cu-privire-la-initierea-procesului-de-elaborare-a-proiectului-hotararii-de-guvern-cu-privire-la-aprobarea-strategiei-pentru-cultura-si-patrimoniu-pentru-anii-2025-2035/14038
http://www.particip.gov.md/
https://mc.gov.md/ro/content/prima-runda-de-consultari-pentru-elaborarea-strategiei-nationale-pentru-cultura-si
https://mc.gov.md/ro/content/prima-runda-de-consultari-pentru-elaborarea-strategiei-nationale-pentru-cultura-si
https://particip.gov.md/ro/document/stages/*/14959

pentru a asigura o structurare pe subdomenii relevante, astfel incat fiecare paragraf sau
sectiune sa reflecte particularitatile unui sector din domeniul culturii.

La cap. III, intitulat ,,Scop, viziune, principii”’, se recomanda revizuirea denumirii si a
continutului cap. III pentru a asigura conformitatea cu structura prevazuta in regulament.
La cap. IV privind obiectivele generale si directiile prioritare de interventie se considera
necesara o restructurare a continutului, astfel incat sa fie o legatura dintre obiective, directii
si indicatori.

Aceeasi observatie este valabila si pentru cap. V, referitor la impact si indicatorii de impact,
utilizati pentru evaluarea fiecarui obiectiv general.

8. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ existent

Aprobarea SNCP 2035 nu implica necesitatea modificarii cadrului normativ existent.

9. Masurile necesare pentru implementarea prevederilor proiectului actului
normativ

SNCP 2035 va fi implementatd pe parcursul anilor 2025-2035 in doua etape, prin
intermediul programelor de implementare a acesteia pentru anii 2025-2030 (etapa I) si
2031-2035 (etapa II). Programele respective vor servi drept bazd pentru planificarea
strategicd si operationald a actiunilor de reforma la nivel central si local.

SNCP 2035 urmeaza sa respecte mecanismul de monitorizare, evaluare si raportare anuala,
intermediara si finald. In procesul de monitorizare, evaluare si raportare, Ministerul
Culturii, prin prisma domeniilor de competenta statuate in Regulamentul cu privire la
organizarea §i functionarea Ministerului Culturii, pct. 6, sbp. 1 si 2, (culturd si patrimoniul
national, precum si turism), va asigura rolul de coordonator. Celelalte autoritati publice le
revine responsabilitatea asigurarii implementarii directiilor prioritare de interventie,
conform domeniilor de competenta.

Sistemul de monitorizare va include colectarea periodicd de date, analiza si raportare a
indicatorilor.

Rapoartele anuale de monitorizare si evaluare a SNCP 2035 vor fi elaborate de Ministerul
Culturii In cooperare cu autoritatile implicate, institutiile de culturd din subordine,
autoritati publice locale (subdiviziunile responsabile de domeniul culturd), parteneri
nationali si internationali, si vor fi coordonate cu Cancelaria de Stat. Rapoartele de evaluare
intermediara si finala vor fi elaborate de experti independenti, contractati de Ministerul
Culturii. In scopul cresterii transparentei rezultatelor obtinute ca urmare a implementrii
SNCP 2035, rapoartele de monitorizare anuald, rapoartele de evaluare intermediara si
finald vor fi consultate public si plasate pe site-ul Ministerului Culturii.

Ministru Sergiu PRODAN




SINTEZA

obiectiilor si propunerilor (recomandarilor) la proiectul hotararii Guvernului
cu privire la aprobarea Strategiei Nationale pentru Cultura si Patrimoniu pentru anii 2025-2035

numar unic 650/MC/2025

Participantul la

Continutul obiectiei/propunerii (recomandarii)

Argumentarea autorului proiectului

avizare
AVIZARE
Ministerul La Capitolul II — 1. Analiza situatiei, in continut, alineatul de jos (pag. 33), | Se accepta.
Educatiei si sintagma ,,prin discipline precum istoria, educatia civicd sau geografia” sa se | Textul a fost modificat conform propunerii.
Cercetarii substituie cu sintagma ,,prin discipline precum istoria romanilor si universala,
(”’-(?67'0‘;9;50726; din educatia pentru societate sau geografia”. Propunerea de modificare este

argumentata in temeiul articolului 40, alineatul (8) din Codul educatiei al Republicii
Moldova nr. 152 din 17.07.2014, cu modificarile ulterioare.

Analiza situatiei, in continut, al patrulea alineat (pag. 34), constatarea ,,La fel, si in
domeniul arheologiei se resimte un gol major in formarea academica, in prezent, in
Republica Moldova nu existd un program de licentd dedicat acestei specializari”,
nu este relevantd si propunem excluderea acesteia. Or, noul Nomenclator al
domeniilor de studii si al specialitatilor ofera la ciclul I Licenta si studii integrate,
oportunitatea de a studia la domeniul 0222 Istorie si arheologie, programele de
studii: 0222.1 Istorie, 0222.2 Arheologie, 0222.3 Muzeologie, 0222.4 Restaurarea
si conservarea monumentelor istorice. Aceeasi obiectie se referd si la Nota de
fundamentare. Propunerea de modificare este temeiul
Nomenclatorului domeniilor de studii si al specialitatilor in invatdmantul superior,
aprobat prin HG nr. 412/2024, modificat prin HG nr. 375/2025.

Mentiondm ca Ministerul Educatiei si Cercetdrii aprobd comanda de stat de
admitere in invatdmantul superior, pe domenii, conform ofertelor inaintate din
partea institutiilor, repartizarea locurilor pe programe de studii este realizatd de
institutiile de Invatamant superior.

Suplimentar, in contextul autonomiei universitare, programele de studii superioare
de master si de doctorat in domeniile de studii sunt elaborate de institutiile de

argumentata in

invatdmant superior, acreditate sau autorizate provizoriu, in conditiile legii.

Se accepta partial.
La  nivel Nomenclatorul
domeniilor de studii si al specialitatilor in

normativ,

invatamantul superior include specializarea
0222.2 Arheologie, iar aprobarea comenzii
de stat se realizeaza conform procedurilor
legale, cu repartizarea pe programe de catre
institutiile de invdtdmant superior, in baza
autonomiei universitare. Totusi, mentiunea
din Strategie reflecta realitatea actuala: in
prezent, in Republica Moldova nu este
implementat efectiv niciun program de
licenta dedicat arheologiei, ceea ce
genereaza un gol semnificativ in formarea
specialistilor in domeniu.

Formularea din proiectul SNCP 2035 a fost
ajustatd in vederea accentudrii cd lipsa
programului este rezultatul neexercitarii




optiunii de implementare de catre institutiile
de invatdmant superior, nu si a lipsei
cadrului normativ, dupa cum urmeaza
Astfel, textul a fost modificat, dupa cum
urmeaza:

,Desi noul Nomenclator al domeniilor de
studii si al specialitdtilor In Invatdmantul
superior (HG nr. 412/2024 cu privire la
aprobarea Nomenclatorului domeniilor de
studii si al specialitdtilor in invatdmantul
superior)
specializarea 0222.2 Arheologie, 1n prezent
nici una dintre institutiile de invatdmant

include la ciclul I Licenta

superior din Republica Moldova nu
implementeaza efectiv un program de
licenta dedicat acestei specializari.”

Academia de
Stiinte
(nr. 499-13/5 din
08.08.2025)

La Capitolul I. Introducere. La corelarea Obiectivelor SNCP 2035 (pag. 4), se
propune completarea ,,Programului national Tn domeniile cercetdrii si inovarii
pentru anii 2024-2027”, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 1049 din 21.12.2023
https://ancd.gov.md/sites/default/files/document/attachments/HG%20nr.1049%20
din%2021.12.2023.pdf

Se accepta.
Textul a fost completat conform propunerii.

La Capitolul II. Analiza situatiei. La pag. 35 la ,,Universitatea Pedagogica de Stat
»lon Creanga” din Chisinau integreaza patrimoniul istoric si turismul cultural in
oferta sa educationald” de adaugat, ,,precum si pregateste specialisti din domeniul
artelor vizuale si a designului” (Facultatea Arte Vizuale si Design).

Consideram necesar de a nominaliza in SNCP 2035 toate organizatiile din
domeniile cercetarii si inovarii care desfasoard proiecte de cercetare in anul 2025

Nu se accepta.

Programele propuse spre includere sunt
orientate spre creatie artistica si educatie
vizuald, nu spre restaurarea sau conservarea
patrimoniului  cultural (abordate din
perspectiva problemei analizate).

Se accepta.
Textul a fost ajustat conform propunerii.



https://ancd.gov.md/sites/default/files/document/attachments/HG%20nr.1049%20din%2021.12.2023.pdf
https://ancd.gov.md/sites/default/files/document/attachments/HG%20nr.1049%20din%2021.12.2023.pdf

finantate de la bugetul de stat, care contribuie la promovarea si valorificarea
patrimoniului national, dupd cum urmeaza:

e Universitatea de Stat din Moldova (12 proiecte)

e Institutul Patrimoniului Cultural (6 proiecte)

e Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau (5 proiecte)

e Muzeul National de Istorie a Moldovei (2 proiecte)

e Universitatea Tehnica a Moldovei (2 proiecte)

e Universitatea de Stat ,,A. Russo” din Balti (2 proiecte)

e Academia de Muzicd, Teatru si Arte Plastice (1 proiect)

e Institutul de Dezvoltare a Societatii Informationale (1 proiect)

La Capitolul VIIL Monitorizare, raportare si evaluare. In conformitate cu articolul
64 al ,,Codului cu privire la stiintd si inovare al Republicii Moldova”, nr. 259 din
15.07.2004 si modificarile ulterioare, Academia de Stiinte a Moldovei:
a) exercita rolul de consultant strategic al Guvernului la stabilirea prioritatilor in

domeniul cercetarii fundamentale si aplicative;
d) elaboreaza raportul asupra starii stiintei, care sa reflecte politicile elaborate si
modul de implementare a acestora la nivel national;
1) stimuleaza creatia stiintifica sl culturala;

J) sustine si mediatizeazd rezultatele cercetdrii si dezvoltdrii s.a. Reiesind din
atributiile ASM se propune a fi inclusd ca entitate implicatd in procesul de
monitorizare si evaluare anuald a cercetarilor in domeniul patrimoniului cultural.
Dat fiind faptul ca in cadrul sectiillor ASM anual sunt organizate audierile publice a
proiectelor de cercetare, includerea institutiei In cadrul acestui compartiment ar
documenta rezultatele inregistrate si prezenta rapoartele de progres Ministerului
Culturii.

In conformitate cu Articolul 67, p. e) al Codului, Sectiile ASM contribuie la
elaborarea raportului asupra starii stiintei, care reflecta politicile elaborate si modul
de implementare a acestora la nivel national. In context, mentionim faptul ca in
atributiile Sectiei Stiinte Sociale, Economice, Umanistice si Arte a ASM, care
audiaza proiectele de cercetare la prioritatea IV. Provocari societale, directia
strategicd Valorificarea patrimoniului national, este inclusa si analiza sectorului pe
domeniul cercetdrii stiintifice, fapt ce se cere a fi prevazut si in continutul Strategiei.

Se ia act

In conformitate cu sbp. 159 din
Regulamentul cu privire la planificarea
strategicd,  aprobat  prin  Hotararea
Guvernului nr. 386/2020, in proiectul
Strategiei se includ , autoritati/institutii
responsabile (indicarea
autoritatilor/institutiilor publice
responsabile sau care contribuie la

implementarea strategiei, precum si a altor
parti implicate)”.

In context, in Capitolul VIII. Monitorizare,
raportare si evaluare, ASM este deja
mentionata in calitate de parte implicata (in
domeniul cercetarii) in procesul de
implementare a SNCP 2035.




Nota de Fundamentare 2.2. Descrierea situatiei actuale si a problemelor care
impun interventia, inclusiv a cadrului normativ aplicabil si a
deficientelor/lacunelor normative - ar fi binevenit de atentionat si asupra
statutului  cercetatorilor din domeniul patrimoniului cultural (Institutul
Patrimoniului Cultural, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea
Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu, Universitatea Tehnicd a Moldovei,
Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice s.a.) care se confruntd cu lipsa de
personal, conditionate de salariile mici, finantarea insuficientd, infrastructura
invechita s.a.

Se accepta.
Nota de fundamentare a fost completata
conform propunerii.

Agentia Geodezie,
Cartografie si
Cadastru a
Republicii
Moldova

(nr. 36/01-06/968 din
11.08.2025)

Strategia remisd spre avizare se referd la monumente istorice, situri arheologice,
edificii de patrimoniu etc., care sunt obiecte ce necesitd evidentd in Registrul
bunurilor imobile. Astfel, este important ca aceste obiecte sa fie geolocalizate si
integrate In baza de date cadastrala nationald. AGCC poate contribui la elaborarea
si actualizarea geo-bazelor de date tematice cu aceste obiective de patrimoniu.

In privinta Arcului Geodezic Struve notim ci, acest obiectiv transfrontalier, este
explicit mentionat In strategie si face parte din patrimoniul mondial UNESCO. Fiind
un punct geodezic de importantd istorica si stiintifica, AGCC are un rol esential in
mentinerea, protejarea si evidenta tehnica a acestuia, datorita responsabilitatilor sale
in domeniul geodeziei si cartografiei. Strategia promoveaza digitalizarea si
integrarea datelor culturale in sisteme moderne de evidentd. AGCC ar putea
contribui la crearea de harti tematice interactive, baze GIS, pentru vizualizarea
patrimoniului cultural la nivel national.

Se ia act.

La capitolul II - recomandam substituirea textului ,,pe platforma geodata.gov.md,
sporind transparenta si accesibilitatea informatiei” cu textul ,,pe geodata.gov.md,
geoportalul tematic al datelor spatiale al Agentiei Geodezie, Cartografie si Cadastru,
care este dezvoltat, administrat, facilitdnd astfel accesul entitatilor publice si tertilor
la datele spatiale direct de la producator”.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.




In acelasi capitol este mentionat c, ,,Lipsa unui sistem interinstitutional integrat de
evidentd geospatiala, corelat cu planificarea teritoriald, instrumentele de protectie si
interventiile de salvare, reduce capacitatea de reactie in fata presiunilor antropice,
precum extinderea urbana, lucrarile edilitare sau practicile agricole intensive”.
AGCC, 1n calitate de autoritate coordonatoare a infrastructurii de date spatiale in
Republica Moldova, a instituit cadrul normativ si tehnologic, dezvoltand
Geoportalul Infrastructurii de Date Spatiale: geoportalinds.gov.md, care este
punctul de acces prin servicii de retea al datelor spatiale din tard. Totodata, conform
Hotararii Guvernului nr. 458/2017 pentru aprobarea responsabilitatilor entitatilor
publice privind seturile de date spatiale, Ministerul Culturii, Agentia Nationala
Arheologica, Agentia de Inspectare si Restaurare a Monumentelor sunt responsabile
de seturile de date ,,Arii naturale protejate de stat si zone de protectie”. Prin urmare,
precizadm ca, exista un sistem interinstitutional integrat de evidentd geospatiala, dar
lipseste interesul din partea entitatilor publice responsabile.

Se accepta partial

Ariile naturale protejate de stat si zone de
protectie constituie patrimoniu natural si
intrd in competenta Ministerului Mediului,
conform Legii nr. 1538/1998 privind fondul
ariilor naturale protejate de stat, atributiile

de protectie si  control  revenind
Inspectoratului  Ecologic de Stat si
Serviciului  Silvic de Stat. Ministerul

Culturii, precum si institutiile din subordine
din  domeniul protejarii patrimoniului
cultural — AIM si ANA, figureazd in
Hotararea Guvernului nr. 458/2017 pentru
aprobarea  responsabilitatilor  entitatilor
publice privind seturile de date spatiale, ca
responsabile de date doar in ceea ce priveste
zonele de protectie aferente monumentelor
istorice, monumentelor de for public,
siturilor arheologice si componentelor
culturale din rezervatiile cultural-naturale,
si nu pentru ariile naturale propriu-zise.
Patrimoniul cultural imobil (monumentele
istorice, monumentele de for public, siturile
arheologice) nu este mentionat explicit in
Hotararea Guvernului nr. 458/2017 pentru
aprobarea responsabilitatilor entitatilor
publice privind seturile de date spatiale,
ceea ce justifici necesitatea completarii
cadrului normativ  pentru includerea
acestuia ca set distinct de date spatiale.
Totodatd, protejarea  mormintelor  si
operelor comemorative de razboi intra in




competenta Ministerului Apardrii, prin
Agentia pentru Stiintd si Memorie Militara,
conform Legii nr. 161/2017 privind regimul
mormintelor si operelor comemorative de
razboi, iar acestea la fel nu se regasesc in
Hotararea de Guvern mentionata supra.

Astfel, textul a fost modificat, dupa cum
urmeaza: ,,Desi exista infrastructura tehnica
si cadrul normativ pentru evidenta
geospatiala, lipsa  unui  mecanism
interinstitutional pe deplin functional si a
unei corelari efective cu planificarea
teritoriald, instrumentele de protectie si
interventiile de salvare reduce capacitatea
de reactie in fata presiunilor antropice,
precum extinderea urbana, lucrarile edilitare
sau practicile agricole intensive. Sistemul
actual necesitd ajustdri pentru integrarea
completa a datelor privind patrimoniul
cultural 1imobil si pentru asigurarea
actualizarii periodice a acestora.”




La capitolul III, sectiunea referitoare la ,Inovarea digitald si politici bazate pe
cunoastere” dupa cuvantul ,,date” propunem completarea cu sintagma ,,date
spatiale”, intrucat valoarea datelor are o contributie mult mai mare dacd dispune de
componenta geografica. Subsidiar, in aceeasi sectiune, recomandam includerea
dezvoltarii unui sistem informational geografic de stat In domeniu, care va oferi
functionalitati pentru vizualizarea, descércarea si integrarea datelor spatiale prin
servicii de retea si va permite explorarea altor seturi de date spatiale, de la harti
cadastrale, limite administrative si retele de infrastructura, pana la arii naturale
protejate si altele.

Se accepta partial.

In textul SNCP 2035, termenul ,date” se
refera la 1intregul domeniu al culturii,
respectiv, nu toate domeniile necesita
componentd geospatiald (ex. digitalizarea
de patrimoniu mobil). Mentionarea ,,datelor
spatiale” este relevantd pentru domeniile cu
componentd geograficd (ex. patrimoniu
cultural imobil). Dezvoltarea infrastructurii
geospatiale pentru patrimoniul cultural
imobil este deja prevazutd in Programul
National de Aderare a RM la UE pentru anii
2025-2029, prin actiunea ce vizeaza
dezvoltarea  Sistemului  Informational
,Inventarul monumentelor si siturilor”, care
va integra functionalititi de vizualizare,
descarcare si corelare a datelor spatiale
relevante. Cu privire la protejarea ariilor
naturale protejate, aceasta responsabilitate
apartine Ministerului Mediului, conform
Legii nr. 1538/1998 privind fondul ariilor
naturale protejate de stat.

Astfel, textul a fost modificat, dupa cum
urmeaza:

,In era digitald, marcati de tehnologii
profund disruptive, precum inteligenta
artificiala, politicile culturale trebuie sa
valorifice potentialul transformarii digitale
pentru a asigura acces echitabil la cultura, a
consolida capacitatea institutionala si a
stimula creativitatea. Procesul decizional
trebuie sa se bazeze pe date, stiintd si




expertizd. In domeniile cu componentd
geografica, precum patrimoniul cultural
imobil, aceste date includ si dimensiunea
spatiala. Digitalizarea continutului cultural
si interoperabilitatea sistemelor va contribui
la dezvoltarea retelelor de informatii
culturale, cooperare transsectoriald,
protejarea si promovarea patrimoniului,
precum si la facilitarea accesului publicului

la diversitatea culturala. Astfel,
implementarea SNCP 2035  trebuie
sustinutd prin investitii in cercetare,

infrastructura digitala si educatie.”

Prezenta strategie este corelata cu alte strategii, precum cea de dezvoltare regionala,
de mediu, inclusiv cu programul national de dezvoltare a turismului. In masura in
care aceste politici presupun suport cartografic, geospatial, cadastral pentru
infrastructura culturald sau turistica, este util ca AGCC sa fie consultata sau
implicatd in procesul de implementare a documentului.

Seia act.

Casa Nationala
de Asigurari

Sociale
(nr. 10432 din 12.08.2025)

La Capitolul VII din proiectul Strategiei, se propune de a exclude Casa Nationala
de Asigurari Sociale din lista autoritatilor/institutiilor ce vor fi atrase in calitate de
parte la asigurarea implementarii Strategiei.

In conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 230/2020 cu privire la organizarea si
functionare Casei Nationale de Asigurari Sociale, misiunea Casei Nationale este de
a

realiza politicile sociale ale statului orientate spre garantarea drepturilor sociale
ale cetatenilor prin administrarea sistemului public de asigurdri sociale si
gestionarea bugetului asigurarilor sociale de stat.

Astfel activitatile/actiunile prevdzute in proiectul strategiei nu sunt relevante
domeniilor de activitate si atributiilor Casei Nationale de Asigurari Sociale.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.




Ministerul

Finantelor

(nr. 05-17/180/1204 din
13.08.2025)

Se propune ca, denumirea proiectului Strategiei sd fie adusd in concordantd cu
denumirea proiectului de hotarare.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

In lipsa Notei de fundamentare, care urmeaza sa cuprinda impactul financiar asupra
bugetului public national §i argumentarea costurilor estimative, Ministerul
Finantelor, la aceastd etapd, este 1n imposibilitate de a se expune asupra
sustenabilitatii bugetare a proiectului si incadrarii prevederilor acestuia in spatiul
fiscal disponibil.

Totodata, atragem atentia ca, intru realizarea si implementarea prevederilor
proiectului Strategiei, se considerd oportun de a evalua costurile necesare Intr-o
maniera realista, astfel incat acestea sa reflecte previziunile bugetare integrate in
limitele stabilite in Legea bugetului de stat pentru anul 2025, pentru actiunile
planificate in anul curent, cat si in Cadrul bugetar pe termen mediu, pentru actiunile
planificate pentru anii 2026-2028.

De asemenea, tindnd cont de constrangerile bugetare existente, de angajamentele
deja asumate de Guvern, precum si de prioritatile stabilite la nivelul sectoarelor,
este esential ca la elaborarea Planului de actiuni privind implementarea Strategiei
sa se asigure o corelare riguroasa intre obiectivele si actiunile propuse si resursele
financiare disponibile, mentinand in acelasi timp si echilibru intre aspiratiile

masurilor propuse.

Nu se accepta

In materiale aferente proiectului SNCP
2035 care a fost supusa avizarii, se regaseste
si proiectul Notei de fundamentare.

In conformitate cu structura Strategiei,
expusd 1n pct. 15 din Regulamentul cu
privire la planificarea strategica, aprobat
prin Hotdrarea Guvernului nr. 386/2020,
precum si cu metodologia de elaborare a
strategiilor sectoriale, Capitolul ,,Costuri”

este specific programelor, acest
compartiment nefiind obligatoriu in cazul
strategiilor.

Costurile necesare pentru implementarea
SNCP 2035 vor fi reflectate in programele
de implementare ale acesteia pentru anii
2025-2030 (etapa I) si pentru anii 2031-
2035 (etapa II).

Pe tot parcursul textului proiectul Strategiei, cuvantul ,,guvernamentale” se
propune de substituit cu cuvantul ,,bugetare” la forma gramaticald corespunzatoare.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.




La Capitolul II sintagma ,,fondurilor bugetare” se propune de substituit cu
sintagma ,,resurselor bugetare” (a se vedea pag. 16). La pag. 37, in alineatul 2
cuvintele ,,fondurilor” se propune de substituit cu cuvintele ,,resurselor financiare”,
iar cuvintele ,,bugetele publice” de substituit cu cuvintele ,,resursele bugetare”.

La Tabelul nr. 1 Evolutia infrastructurii culturale in perioada 2019-2024,
continutul tabelului nu corespunde cu denumirea acestuia. Mai mult ca atat, cu toate
ca denumirile tabelelor nr. 1, nr. 3, nr. 4 sunt diferite, continutul acestora este
identic. Prin urmare, se propune de adus in concordantd continutul tabelelor in acest
sens.

Se accepta.

Textul a fost modificat conform propunerii.
Continutul Tabelului nr. 1 si nr 4 a fost
modificat.

La Capitolul 1V, la directii prioritare de interventie din Obiectivul general 4 se
propun urmatoarele:

- La liniuta 1 se propune de exclus cuvintele ,,si subventionare”, in contextul in
care nu toate categoriile sectorului public cad sub mecanismul de subventionare;

- liniuta 4 se propune de exclus, in contextul in care domeniul reglementarilor
fiscale tine de competenta Ministerului Finantelor, si nu a ministerelor lider.
Concomitent, se va revizui indicatorul de monitorizare 5 la obiectivul OG.4. (a se
vedea pag. 59);

Se accepta partial.

Avand in vedere cd directia prioritard
aferentd OG.4 este formulatd intr-un mod
general, iar pentru categoriile din sectorul
public care nu se Incadreaza in mecanismul
de subventionare nu existd o directie
prioritara distinctda, se propune mentinerea
directiei respective, cu reformularea
acesteia dupd cum urmeaza:

cuvintele ,,s1 subventionare” se substituie cu
cuvintele: ,,dupa caz, si subventionare”;

Nu se accepta.

Se va mentine de principiu, aceasta directie
prioritard de interventie in proiectul SNCP
2035. Desi reglementdrile fiscale tin de
competenta Ministerului Finantelor, si nu a
Ministerului Culturii, promovarea acestei
directii prioritare urmeaza a fi realizatd in
colaborare cu Ministerul Finantelor, la
inifiativa si  propunerea  Ministerului
Culturii, in calitatea sa de autoritate de
resort.




- la liniuta 6 cuvintele ,,de alocare a fondurilor” de substituit cu cuvintele ,,de
alocare a mijloacelor financiare”. Concomitent, la obiectivul OG.4. se va revizui
denumirea directiei prioritare 6, precum si denumirea indicatorului de monitorizare
7 (a se vedea pag. 59).

Se accepta.

Textul a fost modificat conform propunerii.
- la liniuta 6, cuvintele ,,de alocare a
fondurilor” se substituie cu cuvintele ,,de
alocare a  mijloacelor  financiare”.
Denumirea directiei prioritare 6 a fost
revizuita, iar odata cu definitivarea
proiectului SNCP 2035, la etapa actuala nu
se mai impune necesitatea modific[rii
denumirii indicatorului de monitorizare 7,
intrucat acesta este deja propus Intr-o noua
formulare.

La Capitolul V in Tabelul ,,Indicatori de evaluare a impactului Strategiei”, la
obiectivul OG.3., la indicatorul de impact ,,Numarul tinerilor specialisti integrati in
campul muncii”, din coloana ,,Sursa”, se propune de exclus ,,Ministerul Finantelor”,
intrucat indicatorul respectiv nu constituie domeniu de competentd a ministerului.
Obiectie valabild si pentru obiectivul OG.4., indicator de impact ,,Rata de crestere
a initiativelor culturale si de patrimoniu care beneficiaza de finantare diversificata”.

Nu se accepta.

In ceea ce priveste actualele formulari ale
indicatorilor de impact ,,Numarul tinerilor
specialisti integrati in campul muncii” si
indicatorul ,,Rata de crestere a initiativelor
culturale si de patrimoniu care beneficiaza
de finantare diversificata” — desi acestea nu
intrd Tn mod expres in sfera de competenta a
Ministerului Finantelor, se va mentine
formularea in forma prezentata, or,
promovarea acestora va fi posibila doar prin
alocarea mijloacelor financiare de catre
Ministerul Finantelor, la initiativa si
propunerea Ministerului Culturii.

La Capitolul VI, in Tabelul ,, Riscuri anticipate in implementarea SNCP 2035, la
coloana ,,Masurile de diminuare/inlaturare a riscului”, se propun urmatoarele:

- la riscul ,Resurse financiare insuficiente” se propune de exclus cuvintele
5581

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.




multianuale”, intrucat modul de asumare a angajamentelor multianuale este
reglementat de alte acte normative in domeniul finantelor publice (Legea
nr.181/2014 si Hotdrarea Guvernului nr.652/2023).

- ce tine de masura ,, Cresterea nivelului de salarizare in domeniul culturii si
patrimoniului cultural” inclusd la riscul ,Deficit de personal calificat in
domeniul culturii si patrimoniului cultural”, vd comunicdm cad actualmente,
Ministerul Finantelor a demarat un proces larg de revizuire a sistemului unitar
de salarizare din sectorul bugetar, inclusiv de reevaluare a functiilor.

In acest sens, nivelul salarial al personalului bugetar urmeazi a fi stabilit tinand cont
de grila de salarizare revizuitd, precum si 1n corelare cu recomandarile expertilor
internationali contractati, inclusiv tindnd cont de cadrul de resurse disponibil si de
masurile de reforma salariald planificate pe termen mediu si lung. Mentiondm ca,
in conformitate cu prevederile Regulamentului cu privire la organizarea si
functionarea Ministerului Finantelor, aprobat prin Hotdrarea Guvernului
nr.696/2017, Ministerul Finantelor este autoritatea publica centrald cu
responsabilitate primara de asigurare a elaborarii si implementarii politicii de
stat in domeniul organizdrii si remunerarii muncii angajatilor din sectorul
bugetar. Ministerul Finantelor, are misiunea de realizare a managementului
finantelor publice, de implementare a principiilor de buna guvernare, de
elaborare a politicilor publice eficiente in domeniul salarizarii in sectorul bugetar,
de monitorizare a calitatii politicilor si actelor normative, de propunere a
interventiilor justificate ale statului care urmeaza sa ofere solutii eficiente in
domeniul salarizdrii in sectorul bugetar, de analizare a situatiilor si problemelor,
asigurand cel mai bun raport dintre rezultatele scontate si costurile preconizate.
In acest sens, formularea masurii propuse la riscul dat se considera inoportuni si
urmeaza a fi exclusa.

Nu se accepta.

Comparativ cu alte domenii atractive de pe
piata muncii, precum domeniul tehnologia
informatiei, domeniul juridic sau economie,
salariile din domeniul culturii continua sa
fie necompetitive, fapt pentru care domeniul
culturd si patrimoniu cultural se confrunta
cu un deficit de personal calificat.

Avand in vederea existenta precedentelor
din domeniul culturii (sectorul cultural
regasindu-se de ani buni printre cele mai
slab platite sectoare) precum si in contextul
in care SNCP 2035 urmareste a fi un
document de politica publicd pe termen
lung, exista o temere justificata, ca procesul
de revizuire a sistemului unitar de salarizare
din sectorul bugetar, inclusiv reevaluarea
functiilor, ar putea reprezenta un demers de
scurtd durata, fara a oferi garantii concrete
privind cresterea sustenabila si echitabila a
nivelului de salarizare in sectorul cultural.
Prin urmare, masura ,,Cresterea nivelului de
salarizare 1n  domeniul culturii  si
patrimoniului cultural”, prevazuta in cadrul
riscului ,,Deficit de personal calificat in
domeniul culturii si patrimoniului cultural”,
ramane a fi una pertinentd si necesara,




confirmand relevanta si oportunitatea sa in
contextul actual.

Congresul
Autoritatilor
Locale din

Moldova
(nr. 243 din 14.08.2025)

Proiectul Strategiei poate fi propus pentru aprobare.

Seia act.

Cancelaria de

Capitolul IV. Obiective generale si directii prioritare. Se reitereazd oportunitatea

Se accepta.

Stat formularii obiectivelor generale astfel incat acestea sa reflecte rezultatele finale | Obiectivele generale au fost modificate
(nr. 211;10'5'08265? din 1 planificate, in concordantd cu viziunea strategica, evidentiind legatura dintre | conform propunerii.
problema identificata, cauzele acesteia si impactul asupra grupurilor tinta.
Pentru a evita interpretarea eronatd si pentru a asigura evaluarea eficientd a | Se accepta.
progresului si rezultatelor, se recomandd revizuirea modului de prezentare a | Indicatorii de impact din Capitolul IV au
indicatorilor de impact enuntati in tabelul din capitolul IV Obiective generale si | fost cumulati la Capitolul V. Impactul.
directii prioritare si in tabelul din capitolul V Impactul, prin cumularea acestora intr-
un singur capitol sau intr-o sectiune dedicata, astfel incat sa fie prezentatd o imagine
unitard si clar structurata.
Pentru a facilita referintele in text si a asigura o prezentare coerentd a informatiilor, | Se accepta.
se recomandd numerotarea si denumirea tuturor tabelelor si figurilor integrate, | Numerotarea si denumirea tabelelor si
mentinand o structura uniforma pe intregul document. figurilor din SNCP 2035 au fost modificate
conform propunerii.
Centrul de Proiectul Strategiei propus spre examinare se circumscrie angajamentelor asumate | Se ia act.
Armonizare a de catre Republica Moldova in cadrul Acordului de Asociere RM-UE, conform
Legislatiei prevederilor Capitolului 25 ,,Cooperarea in domeniul culturii, al politicii
(nr. 352?;;;2?;96""” audiovizuale si al mass-media” si Capitolului 19 ,, Turism”, celor stabilite prin

Agenda de Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeana 2021-2027, conform
Capitolului 21 ,,Cultura, politica audiovizuala si mass-media” si Capitolului 17
»lurism”, precum si angajamentelor asumate fatd de partenerii internationali si




organismele internationale din domeniul protejarii patrimoniului cultural. Proiectul
SNCP 2025-2035 urmadreste actualizarea cadrului normativ national in vederea
implementarii prevederilor atat a documentelor strategice europene privind politica
culturala, cat si a conventiilor si acordurilor internationale in domeniul culturii,
patrimoniului arhitectural, arheologic, audiovizual etc., la care Republica Moldova
este parte, fiind elaborat de Ministerul Culturii in colaborare cu Biroul Regional
UNESCO pentru Stiinta si Culturd in Europa.

In context, mentionam cd angajamentele internationale si europene enuntate mai sus
sunt reflectate in textul proiectului SNCP 2025-2035 (I. Introducere, II. Analiza
situatiei, III. Scop, viziune, principii), obiectivele prioritare stabilite in actele
strategice ale UE si prioritatile setate in actualul Plan de lucru european in domeniul
culturii pentru perioada 2023-20262 fiind integrate in obiectivele generale si
directiile prioritare din Cap. IV al Strategiei, si anume: (i) artisti si profesionisti din
sectorul cultural - sprijinirea sectoarelor culturale si creative; (ii) culturd pentru
oameni - consolidarea participdrii culturale si a rolului culturii in societate; (iii)
cultura pentru planeta - valorificarea puterii culturii; (iv) culturd pentru parteneriate
co-creative - consolidarea dimensiunii culturale a relatiilor externe ale UE, inclusiv,
protectia impotriva schimbarilor climatice, combaterea dezastrelor naturale si
provocate de om si a traficului, conditiile de munca ale artistilor, rolul culturii
pentru sanatate si bundstare, accesul la cultura, participarea culturald si democratia,
rolul bibliotecilor, tranzitia verde si digitald a sectoarelor, un mediu construit de
calitate, relatiile culturale internationale, inclusiv cu Ucraina.

In contextul celor expuse mai sus, constatim ci proiectul supus examindrii nu
urmadreste transpunerea directa a prevederilor UE in cadrul normativ national, dar
isi propune alinierea obiectivelor principale si directiilor prioritare ale SNCP 2025-
2035 la obiectivele strategice europene, in conformitate cu acquis-ul UE (soft law)
din domeniul culturii si patrimoniului cultural.

in concluzie, in limita competentelor functionale, comunicim despre lipsa de
obiectii si propuneri pe marginea acestuia.

Agentia de Stat
pentru

Comunica lipsa de obiectii si propuneri.

Se ia act.




Proprietatea

Intelectuala
(nr. 1241 din 15.08.2025)

Agentia de
Guvernare

Electronica

(nr. 3007-162 din
12.08.2025)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri.

Se ia act

Biroul National

de Statistica

(nr. 18-28/09 din
15.08.2025)

La Capitolul IT ,,Analiza situatiei” se propun urmatoarele modificari:

- la pagina 17, Tabelul nr. 1. ,,Evolutia infrastructurii culturale in perioada 2019 —
2024” se va expune in redactie noud, conform Tabelului nr. 1 prezentat in Anexa,
iar valorile pentru indicatorul cu privire la populatia cu resedintd obisnuitd
(reprezintd un indicator distinct, diferit de numarul de institutii culturale) se vor
prezenta in tabel separat, conform Tabelului nr. 1 din Anexa;

- la pagina 19, in primul alineat, se vor corecta datele cu privire la numarul
institutiilor de cultura la nivel local si evolutia acestora, valorile ,,4043” si ,,3,91%”
fiind substituite cu valorile ,,4042” si, respectiv, ,,3,9%";

- la pagina 22, in alineatul doi:
« valoarea ,,8,27% ” se va substitui cu ,,4,2%";
* valoarea ,,292.398” se va substitui cu,,292.389’;

- la pagina 36:
* 1n alineatul doi textul ,,cele mai salariile” se va substitui cu textul ,,cele mai mari
salarii”;

* Tabelul nr. 5 ,,Castigul salarial mediu brut in perioada 2019-2024” se va expune
in redactie noua conform Tabelul nr. 5 din Anexa;

- la pagina 37, in alineatul intai, textul “6010,1 lei la 13700 le1” se va substitui cu
textul “7233,7 lei la 14096,7 lei”;

Se accepta.

Cu referire la Figura nr. 1 (anterior Tabelul
nr. 1), a fost exclus indicatorul cu privire la
populatia cu resedinta obisnuita, iar valorile
din primul alineat au fost corelate cu
valorile din Figura nr. 1.

Nu se accepta.

Datele indicate in primul alineat de la pag.
19 sunt in corelare cu valorile expuse in
Figuranr. 1.

Se accepta.
Valorile au fost substituite.

Se accepta.

Datele au fost modificate conform

propunerii.

Se accepta.
La pag. 37, textul a fost modificat conform
recomandarii.




X9

- la Tabelele nr. 2 si 6 la sursa datelor textul ,,Biroul National de Statistica” se va
substitui cu textul ,,Ministerul Culturii”, dat fiind faptul ca BNS nu disemineaza
aceste date;

- in denumirile tabelelor nr. 3, 4 si a figurilor nr. 2, 3, 4, cuvintele ,,si indicatori” se
vor exclude;

Se accepta.
La Tabelul nr. 2 si 6, sursa datelor a fost
modificata.

Se accepta.
Datele
propunerii.

au fost modificate conform

La Capitolul V, ,Impactul”, la tabelul “Indicatori de evaluare a impactului
Strategiei” se propune:

- revizuirea denumirii coloanelor, acestea fiind formulate ,,Valoarea de referintd in
2024” — indicand valorile initiale ale indicatorilor in anul de inceput al actiunii
Strategiei pentru care sunt disponibile date, ,,Valoarea tintd in 2030 si ,,Valoarea
tintd in 2035” — reprezentand valori prognozate ale indicatorilor pentru anii indicati;
- indicarea a unei surse de date per indicator de evaluare, in caz contrar raportarea
indicatorilor ar putea fi dificila;

- excluderea referintelor la Biroul National de Statisticd ca sursa a datelor pentru
indicatorii pentru care BNS nu produce date, inclusiv:

“Rata de acces a populatiei din mediul rural si regiunile periferice la produse si
servicii culturale, %” si “Rata de participare la evenimente culturale, %” de la
,,Obiectivul general 17;

“Rata de participare la programe de formare profesionala continua, initiative de
cercetare si inovare, %’ de la ,,Obiectivul general 3”;

“Rata de crestere a initiativelor culturale si de patrimoniu care beneficiaza de
finantare diversificatd (publica, privatd, internationald), %” de la ,,Obiectivul
general 4”;

- ajustarea valorilor indicatorilor produsi de BNS de la ,,Obiectivul general 17,
inclusiv “Cheltuielile medii lunare pentru o persoana pentru cultura si recreere” care
au constituit in anul 2024 - 137,1 lei, iar ,,Ponderea acestora in totalul cheltuielilor
gospodariilor casnice” a constituit 3,1% in acelasi an;

Se accepta partial.

Denumirea coloanelor a fost modificatd
conform sbp. 15.7 din Regulamentul cu
privire la planificarea strategica (valoare de
referinta,
valoare-tintd finald). Cu privire la sursa
datelor, in tabel existd deja o coloana
dedicata.

valoare-tintd intermediara si

Se accepta partial.

Sursa datelor pentru indicatorii de evaluare
va fi Ministerul Culturii. La necesitate,
Ministerul Culturii va solicita furnizarea de
date pertinente de la Biroul National de
Statistica.

Se accepta.
Valorile au fost
recomandarilor.

modificate conform




Aditional, cu titlu informativ mentiondm cd, in prezent, BNS produce si | Se ia act.
disemineaza date cu privire la Formarea profesionald continua a salariatilor din
intreprinderile cu 50 si mai multi salariati, datele fiind reprezentative la nivel de
sectiune conform Clasificatorului Activitatilor din Economia Moldovei (CAEM-2),
iar la acest nivel de dezagregare nu se regasesc activitatile culturale. Suplimentar
mentionam cd, incepand cu anul 2026, cercetarea respectiva se va realiza cu o
periodicitate de 5 ani.
Agentia Servicii | Comunica despre lipsa obiectiilor si a propunerilor la proiectul sus-mentionat. Se ia act.
Publice
(nr. 01/10565 din
18.08.2025)
Agentia Relatii | 1. Cu referire la promovarea diversitatii culturale si a dialogului intercultural: | Nu se accepta.
Interetnice Agentia Relatii Interetnice considera cd in virtutea convergentei obiectivelor | SNCP 2035 este fundamentata pe concepte

(nr. 01-299 din 18.08.2025)

Strategiei Nationale pentru Culturd si Patrimoniu este necesar de a revedea
cuvintele cheie care se refera in special la sprijinirea dialogului intercultural si
interetnic, respectarea drepturilor minoritatilor nationale si consolidarea coeziunii
sociale.

recunoscute la nivel international, in special
cele promovate de UNESCO, care ofera un
cadru conceptual coerent si incluziv pentru
analiza si dezvoltarea politicilor culturale.
In conformitate cu Conventia UNESCO
2005 privind protejarea si promovarea
diversitatii expresiilor culturale,
,,diversitatea culturala reflecta varietatea
modurilor in care grupurile si societatile
umane isi manifesta patrimoniul, valorile si
identitatile, iar expresiile culturale sunt
rezultatul  creativitdtii  individuale  si
colective, avand continut simbolic, artistic
si valoric”, ,Hdiversitate

or, Ssintagma

b2

culturala
unei varietati de traditii, limbi, religii si

nu se refera doar la existenta

obiceiuri intr-o societate, ci include in mod
dialogului
respectarea

esential si  promovarea
intercultural si interetnic,




drepturilor minorititilor nationale §i
consolidarea coeziunii sociale.
Totodata, elaborarea unui document de
politici reprezinta un proces creativ, care nu
implica reproducerea conceptuald a altor
documente de politici sectoriale existente si
in curs de implementare, ci asigurad
convergenta cu acestea (notiunile cheie care
vizeaza sprijinirea dialogului intercultural si
fiind expres in
de relatiilor
interetnice in Republica Moldova pentru
anii 2017-2027). Mai mult, cuvintele cheie
conexe dialogului intercultural si interetnic
(precum sociald, echitate,
respectarea drepturilor minoritatilor s.a.)
sunt integrate In SNCP 2035 (a se vedea
Cap. I -VI).

interetnic, reflectate

Strategia consolidare a

coeziune

2. Realizarea viziunii de dezvoltare.
Agentia Relatii Interetnice considera ca obiectivele generale si directiile prioritare
trebuie sd asigure o mai buna participare a minoritatilor la viata culturala si
educativa. Modificérile propuse sunt prezentate in anexa 1.

functiona pe principii democratice,
participative si incluzive. Profesionistii din
domeniul cultural vor beneficia de

conditii de munca echitabile si demne.

Compartiment | Text Modificari propuse

. Cultura si patrimoniul cultural vor fi | .. Cultura si patrimoniul cultural vor fi integrate
Capitolul integrate transversal in viata sociala si | transversal in viata sociala si economicd, iar
IIL, pag.48 economicd, iar institutiile culturale vor | institutiile culturale vor functiona pe principii

democratice, participative si incluzive. Dialogul
intercultural si interetnic promovat ca valoare a
vietii culturale, consolidind respectul reciproc,
solidaritatea si unitatea in diversitate. Profesionistii
din domeniul cultural vor beneficia de conditii de
munca echitabile si demne.

Se accepta partial.

SNCP 2035 este fundamentatd pe concepte
recunoscute la nivel international, in special
cele promovate de UNESCO, care ofera un
cadru conceptual coerent si incluziv pentru
analiza si dezvoltarea politicilor culturale.
In conformitate cu Conventia UNESCO
2005 privind protejarea si promovarea
diversitatii expresiilor culturale,
,diversitatea culturala reflecta varietatea
modurilor in care grupurile si societdtile
umane isi manifesta patrimoniul, valorile si
identitatile, iar expresiile culturale sunt
rezultatul

creativitatii  individuale  §i




Obiectivele generale sunt formulate prin

Formularea obiectivelor orientate spre rezultat, fara a

Capitolul indicarea directiilor prioritare, care urmeaza mai | indica tipul activitatilor. (Excluderea repetarilor).
IV.,pag.49-  fos.

52

Capitolul ~ IV.| Obiectiv general 1. Cresterea participarii | Obiectiv general 1.. Cresterea participarii culturale
Obiectivul culturale si consolidarea rolului culturii Tn | si consolidarea rolului culturii in societate.

general 1, pag.
49

societate, prin garantarea accesului echitabil la
viata

culturald, sustinerea diversitatii expresiilor
culturale, promovarea formelor democratice
si participative de guvernantd si co-creatie,
reducerea barierelor sociale, economice si
educationale, precum si modernizarea
infrastructurii culturale, in conformitate cu
cerintele si standardele europene.

Capitolul Lipsa activitatilor - Dezvoltarea unui cadru cultural incluziv si
Iv., interculturale. participativ, care sa promoveze dialogul intercultural
Obiectivul si interetnic ca fundament al coeziunii sociale si al
general 1, consolidarii democratiei participative.
directii
prioritare,
pag. 49

Obiectiv general 2. Obiectiv general 2. Asigurarea protejarii i
Capitolul ~ IV.| Asigurarea  protejarii  §i  valorificarii valorificarii patrimoniului cultural national.
Obiectivul patrimoniului  cultural  national  prin

consolidarea cadrului normativ si

general 2, pag.

50

institutional, implementarea de interventii
sustenabile de conservare,
reabilitare, gestionarea integratd a riscurilor,
precum si prin masuri de promovare si
accesibilizare.

restaurare i

colective, avdand continut simbolic, artistic
sintagma ,,diversitate
culturala” nu se refera doar la existenta

si valoric”, or,
unei varietdti de traditii, limbi, religii si
obiceiuri intr-o societate, ci include in mod
esential si  promovarea dialogului
intercultural si interetnic, respectarea
drepturilor minorititilor nationale si
consolidarea coeziunii sociale.

Totodata, elaborarea unui document de
politici reprezinta un proces creativ, care nu
implica reproducerea conceptuald a altor
documente de politici sectoriale existente si
de implementare, ci asigura
convergenta cu acestea. In context, este de
mentionat cd conform domeniilor de
competentd atribuite, Ministerul Educatiei

in curs

si Cercetdrii este entitatea primard
responsabila  de  domeniul relatiilor
interetnice si functionarea limbilor vorbite
pe teritoriul Republicii Moldova, Ministerul
Culturii fiind responsabil de domeniul
culturii si  patrimoniului  national,
respectarea drepturilor minoritatilor
nationale inclusiv. In acest sens, existi deja
o Strategie dedicata minoritatilor
nationale pentru anii 2017-2027,
proiectul SNCP 2035 urménd a fi un
document de politici complementar, nu
si substituent.

Obiectivele generale au fost reformulate
pentru a reflecta rezultatele finale

cu




- Consolidarea patrimoniului cultural national,

Capitolul Lipsa activitatilor interculturale. inclusiv al celui etnic, ca resursa strategica pentru o
Iv., societate coeziva.
Obiectivul
general 2,
directii
prioritare, pag.
50

Obiectiv general 3. Dezvoltarea capitalului| Obiectiv general 3. Dezvoltarea capitalului uman si
Capitolul ~ IV.| uman si imbundtatirea conditiilor de creatie si| Imbundtatirea conditiilor de creatie si activitate
Obiectivul activitate culturald, care sa asigure formarea,| culturala.
general 3, pag. cercetarea si inovarea in domeniul culturii si

patrimoniului cultural.
51

Lipsa activitatilor interculturale. - Sustinerea dezvoltarii profesionale a tuturor
Capitolul grupurilor etnice, accesului la resurse si platforme de
v, creatie, stimularea dialogului intercultural si
Obiectivul interetnic, ca factor de valorizare a diversitatii
general 3, culturale.
directii
prioritare,
pag. 51
Capitolul ~ IV.| Obiectiv general 4. Dezvoltarea unui sistem | Obiectiv general 4. Dezvoltarea unui sistem
Obiectivul sustenabil, diversificat si eficient de finantare si | sustenabil, diversificat si eficient de finantare si
general 4, pag. sprijin - pentru  domeniul  culturii i | sprijin pentru domeniul culturii si patrimoniului
51 patrimoniului cultural, care sd asigure acces | cultural.

echitabil la resurse, sa stimuleze initiative

artistice si creative si sd contribuie la

conservarea, restaurarea, reabilitarea  si

valorificarea patrimoniului cultural national.
Capitolul Lipsa activitatilor interculturale. - Asigurarea accesului echitabil la finantare pentru
v, toate comunitatile etnice, valorificand diversitatea
Obiectivul culturala.
general
4 directii
prioritare, pag.

51

Cu
acestea

preconizate. referire la
prioritare,
participarea minoritatilor la viata culturald

si educativa.

directiile

vizeaza  inclusiv

Cu referire la directiile prioritare, acestea
reflectd aspectul intercultural, actiunile de
implementare urmand a fi dezvoltate in
cadrul celor 2 programe de implementare a
SNCP 2035 pentru anii 2025-2030 si 2031-
2035.




Obiectiv general 5. Obiectiv general 5. Internationalizarea culturii si
Capitolul ~ IV.| Internationalizarea culturii §i patrimoniului | patrimoniului cultural, fortificarea participarii in

Obiectivul cultural, fortificarea cooperarii prin | retele, parteneriate, programe europene  si
general 5, pag. participarea activd in retele, parteneriate, | internationale.

programe europene si internationale, precum si
52 valorificarea potentialului creativ al diasporei

si al scenei culturale

- Consolidarea  vizibilitatii ~ si  participarii

Capitolul Lipsa activitatilor interculturale comunitatilor etnice din Republica Moldova in retele
v, si programe culturale europene si internationale,
Obiectivul promovarea  diversitatii  culturale, facilitarea
general schimburilor  interculturale  si  valorificarea
4, directii patrimoniului etnic ca parte integranta a patrimoniului
prioritare, national si european.

pag. 52

3. Lacune/riscuri identificate din perspectiva ARI

- Indicatori insuficient specifici pentru participarea minoritdtilor (rate de participare,
acces teritorial/lingvistic, vizibilitate in programe nationale).

- Lipsa unei linii bugetare dedicate proiectelor culturale ale minoritatilor sau
programelor explicit interculturale.

- Consultare neregulata a organizatiilor minoritatilor in implementare (risc de
formalism).

Nu se accepta.

Elaborarea unui document de politici
reprezinta un proces creativ, care nu implica
reproducerea conceptuald a altor documente
de politici sectoriale existente si in curs de
implementare, ci asigura convergenta cu
acestea. In context, este de mentionat ci
conform domeniilor de competentd
atribuite, Ministerul Educatiei si Cercetarii
este entitatea primara responsabila de
domeniul  relatiillor  interetnice s
functionarea limbilor vorbite pe teritoriul
Republicii Moldova, iar Agentia Relatiilor
Interetnice este responsabila de
implementarea  politicii  in  domeniul
minoritdtilor. Cu referire la Ministerul
Culturii, acesta este responsabil de
domeniul culturii si patrimoniului national,
cu respectarea drepturilor minoritatilor
nationale inclusiv. In acest sens, existi deja
0 Strategie dedicatda minoritatilor




- Digitalizare si acces lingvistic — continut cultural online limitat in limbile
minoritatilor; bariere de alfabetizare digitala.

- Lipsa de programe de formare profesionald pentru institutiile de cultura si APL
privind managementul diversitatii etnice ca parte a patrimoniului cultural;

- Dezvoltarea Patrimoniului Cultural in comunititile minoritare prin inventariere
participativa, rezidente si micro-burse pentru ,,tezaure vii”.

nationale pentru anii  2017-2027,
proiectul SNCP 2035 urmand a fi un
document de politici complementar, nu
si substituent.

Ministerul ~ Culturii, prin intermediul
Regulamentului pentru finantarea
proiectelor culturale ale organizatiilor
necomerciale, aprobat prin  Ordinul
ministrului Culturii nr. 13/2024, sprijina
proiecte dedicate promovdrii §i sustinerii
formelor de expresie culturala ale
minoritatilor nationale, precum si masuri de
extindere a accesului la produse si servicii
culturale.

In ultimii doi ani, in cadrul ariilor tematice
educatie prin cultura, diplomatie culturala si
rezidente de creatie, au fost finantate 59 de
proiecte. Acestea au avut ca grup-tintd
beneficiari  directi din  comunitatile
minoritdtilor nationale si  au vizat
dezvoltarea programelor de diversitate
culturala si lingvistica.

Se accepta partial.

Propunerile vor fi reflectate in programele
de implementare a SNCP 2035 pentru anii
2025-2030 s12031-2035.

Nu se accepta.
Patrimoniul cultural material si imaterial se
supune proceselor de identificare, cercetare,




documentare, inventariere, clasare,
evidentd, digitalizare si promovare, acestea
incluzand Tn mod firesc si patrimoniul
comunitatilor minoritare.

Ministerul
Muncii si
Protectiei Sociale

(nr. 02/3958 din
18.08.2025)

La capitolul 1I. Analiza situatiei, se solicita excluderea textului mentionat la pag.
35- 36, dupa cum urmeaza: ,,/n Republica Moldova, artistii, liberii profesionisti,
actorii din sectorul cultural independent, si lucratorii culturali nu dispun de un
sistem eficient de asigurari sociale sau de protectie a securitatii sociale, datorita
lipsei unui statut juridic specific, ceea ce ii face vulnerabili la incertitudinile
economice §i sociale. Acest aspect impune necesitatea stringentda de ajustare a
cadrului normativ national la standardele internationale privind securitatea sociala
a artistilor si a lucratorilor culturali.”.

In acest sens, se mentioneazi ci, cadrul normativ in vigoare dispune de norme de
drept, care prevad exhaustiv dreptul la protectia sociala pentru angajatii din
domeniul culturii. Or, pensia este un drept banesc, calculat corelativ contributiilor
de asigurdri sociale. In acest sens, se atentioneaza ci, Legea nr. 156/1998 privind
sistemul public de pensii prevede conditii distincte de pensionare pentru unele
categorii de angajati din domeniul culturii, angajate in institutiile de cultura si arta
nationale de stat si municipale, fata de persoanele care se pensioneaza in conditii
generale. Astfel, in conformitate cu prevederile art.56' din Legea nr. 156/1998
privind sistemul public de pensii, in conditiile Incetdrii activitdtii in functia
respectiva, se acorda pensie unor categorii de angajati din institutiile de cultura si
arta nationale de stat si municipale:
a) artistilor de balet, artistilor din ansamblurile profesioniste de dansuri, daca
au realizat un stagiu de cotizare de cel putin 20 de ani in functiile respective, atat
barbatii, cat si femeile;

b) artistilor de circ, instrumentistilor sufldtori (instrumente aerofone), daca
au realizat un stagiu de cotizare de cel putin 25 de ani in functiile respective, atat
barbatii, cat si femeile (se iau In considerare si functiile prevazute la lit. a)).

Se accepta partial.

Textul  mentionat la pag. 35-36 din
proiectul SNCP 2035 vizeaza artistii
profesionisti si liber profesionisti din
sectorul cultural independent.

Cu referire la statutul artistului, se constata
ca in Republica Moldova nu exista, la
moment, un statut juridic distinct care sa
reglementeze activitatea artistilor liber-
profesionisti. Aceastd lacund genereaza
lipsa de protectie juridica si sociala pentru
artisti, care se confruntd cu dificultiti
majore in exercitarea activitatii lor creative.

In conditiile actuale, profesionistii din
domeniul artistic, cu exceptia celor angajati
in campul muncii in temeiul contractelor
individuale de munca, nu beneficiaza de un
statut juridic bine definit, iar statutul
oamenilor de creatie astfel cum acesta este
reglementat prin Legea nr. 21/2013 cu
privire la oamenii de creatie si la uniunile de
creatie si Legea culturii nr. 413/1999 nu
ofera nicio garantie sociala artistilor.

De asemenea, Legea pentru modificarea
unor acte normative (privind activitatea
economica independentd a persoanelor




Pensia se stabileste de catre organele de asigurari sociale. Cheltuielile pentru
achitarea pensiilor sunt suportate, dupa cum urmeaza: 50% din marimea stabilitd a
pensiei din bugetul asigurarilor sociale de stat s1 50% din bugetul de stat.

Complementar, se atentioneazd cd, prin Legea pentru modificarea unor acte
normative (privind activitatea economica independenta a persoanelor fizice) (nr.
unic 368/ MDED/2025), adoptata de catre Parlament in a doua lectura, la data de 10
iulie curent, a fost introdusa notiunea de ,,antreprenor independent”, care cuprinde
profesii din diferite domenii din activitatea economica, inclusiv activititi de
productie cinematografica, video si de programe de televiziune, de interpretare
artisticd, de suport pentru interpretarea artisticd, de creatie artisticd. Scopul
proiectului de lege enuntat este reglementarea activitdtii pentru artistii, liberii
profesionisti, actorii din sectorul cultural independent, inclusiv prin stabilirea unui
regim fiscal favorabil pentru dezvoltarea si sustinerea acestor persoane.

fizice) (nr. unic 368/MDED/2025) nu
asigura un sprijin suficient pentru protectia
sociali a artistilor. In acest context,
Ministerul Culturii a elaborat si transmis
spre examinare si aprobare in cadrul
Sedintei Secretarilor Generali un proiect de
Lege privind statutul omului de creatie.
Acest proiect a fost corelat cu Initiativa
Legislativi de modificare a unor acte
normative (privind activitatea economica
independenta a persoanelor fizice) si are
drept scop instituirea unui cadru legal
coerent, care sa garanteze recunoasterea
juridicd si protectia sociald adecvatd a
artistilor si a oamenilor de creatie.

La capitolul II. Analiza situatiei, capitolul 1V. Obiective generale si directii
prioritare si capitolul VI. Riscuri de implementare, cu referintd la masura ce
vizeazd cresterea nivelului de salarizare in domeniul culturii si patrimoniului
cultural, se subliniaza faptul ca, majorarea salariilor si dezvoltarea stimulentelor
financiare trebuie sd fie corelatd si implementatd in paralel cu alte masuri menite
sa optimizeze eficienta si performanta activititii personalului din institutiile
culturale s1 de patrimoniu.

Se ia act.

La capitolul 1V. Obiective generale si directii prioritare, se recomanda:

1) includerea dezagregarii pe sexe la rubricile ,,Indicator de impact” si ,,Indicator
de rezultat” din tabel, unde este relevant, in vederea asigurarii unei evaludri corecte
si cuprinzatoare a modului in care politicile culturale si patrimoniale influenteaza
femeile si barbatii. Aceasta va permite identificarea dezechilibrelor de acces si
participare, ajustarea politicilor pentru asigurarea echitdtii, precum si monitorizarea
progresului si luarea deciziilor transparente privind alocarea resurselor.

2) completarea urmatorilor indicatori de impact aferenti Obiectivului general 1

,Cresterea participdrii culturale si a rolului culturii in societate prin reducerea

Se accepta partial.

Dezagregarea pe categorii de dizabilitate si
grupuri vulnerabile nu va fi inclusd la
aceastd etapd, ci va fi realizatd ulterior,
odata cu elaborarea programelor de
implementare ale SNCP 2035 pentru anii
2025-2030 (etapa 1) si pentru anii 2031-
2035 (etapa II).




barierelor sociale, economice, educationale si modernizarea infrastructurii
culturale in corespundere cu cerintele si standardele europene” (pag.54-56), in
scopul alinierii la legislatia nationald si europeand privind drepturile persoanelor
de dizabilitati:
-la indicatorul de impact ,,Cresterea accesibilitdtii publicului larg la patrimoniul
cultural digitalizat” dupa sintagma ,,publicului larg” se va completa cu textul
,»inclusiv pentru persoane cu dizabilitati fizice, de auz si de vedere”;
- la indicatorul de impact ,,Ponderea utilizatorilor de biblioteci care acceseaza
resurse digitale” dupa sintagma ,,utilizatorilor de biblioteci” se va completa cu textul
,inclusiv pentru persoane cu dizabilitati de auz, de vorbire si de vedere”;
- la indicatorul de impact ,,Rata de participare a populatiei la activitati de
alfabetizare media si informationald, inclusiv culturd a memoriei si istoriei locale”
dupd cuvantul ,,populatiei” se va completa cu textul ,,inclusiv pentru persoane cu
dizabilitatli de auz, de vorbire si de vedere”;
- la indicatorul de impact ,,Rata anuald de participare a tinerilor si adultilor in
programe de educatie artistica si culturald formale si non-formale” dupa cuvantul
,adultilor” se va completa cu textul ,,inclusiv a persoanelor cu dizabilitati fizice, de
auz, de vorbire si de vedere”.
In sensul recomandarii expuse supra, se mentioneaza ci, standardele internationale
si europene privind drepturile persoanelor cu dizabilitati stabilesc prevederi
generale pentru a asigura accesibilitatea persoanelor cu dizabilitdti in egald masura
cu alti cetateni la utilitdtile si serviciile publice la care are acces publicul larg,
inclusiv la obiectivele culturale si de patrimoniu.
De asemenea, in conformitate cu cadrul normativ national, Ministerul Culturii, In
vederea facilitarii si asigurdrii accesului persoanelor cu dizabilitati la cultura, are ca
sarcina:
-sa ofere suport persoanelor cu dizabilitati si familiilor acestora de a participa la
manifestarile culturale;
- sa organizeze, in colaborare sau in parteneriat cu persoane juridice, publice ori
private, manifestari si activitdti culturale si de petrecere a timpului liber;
- sa asigure conditii optime pentru practicarea persoanelor cu dizabilitati;
- sa ofere suport activitatii organizatiilor culturale ale persoanelor cu dizabilitati;




- sa asigure accesul gratuit sau cu reducere de pret la obiectivele culturale.
Subsidiar, asociatiile obstesti, institutiile, organizatiile si persoanele juridice de
drept public sau de drept privat care presteazd servicii culturale au obligatia sa
asigure accesul gratuit al persoanelor cu dizabilitati la aceste servicii in proportie de
cel putin 2% din numarul total de locuri.

obiectivele culturale si de patrimoniu, intreprinderile, institutiile, organizatiile si
persoanele juridice de drept public sau de drept privat, alocd mijloace pentru
finantarea/procurarea utilajului necesar obiectivelor social-culturale cat si pentru
intretinerea acestora.

La capitolul VII. Autoritati/Institutii responsabile de implementarea SNCP 2035,
tinand cont cda MMPS nu este responsabil de asigurarea implementarii directiilor
prioritare de interventie, conform obiectivelor generale ale SNCP 2035, se
recomanda excluderea ministerului din lista institutiilor responsabile si reflectarea
acestuia 1n lista autoritatilor care vor fi atrase in calitate de parti.

Nu se accepta.
In conformitate cu sbp. 159 din
Regulamentul cu privire la planificarea
strategicd,  aprobat  prin  Hotararea
Guvernului 386/2020, in proiectul

Strategiei se includ ,,autoritati/institutii

nr.

responsabile (indicarea
autoritatilor/institutiilor publice
responsabile sau care contribuie la

implementarea strategiei, precum si a altor
parti implicate)”.

Mai mult, In virtutea domeniilor de
activitate atribuite MMPS (precum protectia
sociald), si in contextul implementarii
SNCP 2035, MMPS este entitatea
coresponsabila in realizarea mai multor
directii prioritare ale SNCP 2035 (ex-lu:
Crearea unui cadru normativ si de sprijin
pentru  recunoasterea si  consolidarea
statutului omului de creatie).




Mai mult ca atat, in scopul respectarii drepturilor fundamentale ale persoanelor cu
persoanelor cu dizabilitati la obiective culturale si de patrimoniu, se recomanda
revizuirea normelor proiectului enuntat din perspectiva respectarii prevederilor
culturale, la infrastructura culturala, inclusiv informationald, Tn asa mod incat
persoanele cu orice tip de dizabilitate sa aiba acces si sa le poata utiliza.

Se accepta partial.
Recomandarile
programele de implementare a SNCP 2035.

vor fi dezvoltate 1n

Ministerul
Apararii
(nr. 11/1031 din
19.08.2025)

Comunica lipsa de obiectii.

Se ia act.

Ministerul

Mediului

(nr. 02-07-2357 din
19.08.2025)

Comunica sustinerea acestuia exprimand lipsa de obiectii sau propuneri.

Se ia act.

Ministerul
Infrastructurii si
Dezvoltarii

Regionale

(nr. nr. 04-4523 din
19.08.2025)

1. Se va indica numarul si data actului normativ prin care a fost aprobata Strategia
nominalizata.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

2. Denumirea acesteia se va indica la fel ca si denumirea Strategiei din proiectul
hotararii Guvernului, astfel, se va substitui textul ,,Strategia Nationald pentru
Cultura si Patrimoniu Cultural 2035” cu textul ,,Strategia Nationald pentru Cultura
si Patrimoniu pentru anii 2025-3035”.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

3. La cap. I. Introducere, denumirea Strategiei nationale de dezvoltare regionald
2022-2028, se va indica conform Hotéararii Guvernului nr. 40/2022 si anume
,»Strategia nationala de dezvoltare regionala a Republicii Moldova pentru anii 2022-
2028”.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

4. Denumirea cap. III. Scop, Viziune, Principii; cap. IV. Obiective generale si
Directii prioritare si cap. VIII. Monitorizare, evaluare si raportare se va reformula
in conformitate cu prevederile pct. 15 din Regulamentul cu privire la planificarea
strategica, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.386/2020.

Se accepta partial.

Cu referire la Capitolul III. Scop, Viziune,
Principii, acestea au fost formulate in stricta
conformitate cu cadrul
metodologic.

normativ  si

Cu referire la reformularea denumirii
Capitolul. III, aceasta nu este o cerintd de




principiu, or, faptul cd doar viziunea este
enumerata ca element structural al Strategiei
nu exclude posibilitatea integrarii unor
elemente aditionale (precum scopul si
principiile), in contextul in care, procesul de
elaborare a documentului de politici este
unul creativ.

Mai mult, scopul, viziunea si principiile au
fost stabilite 1n corelare cu directiile
prioritare de interventie (dezvoltate in baza
SND ,,Moldova Europeana 2030, PNA a
RM Ila UE pentru anii 2025-2029),
obiectivele prioritare stabilite in actele
strategice ale UE, atribuite in procesul de
self screening si screening explicativ,
prioritdtile setate in actualul Plan de lucru
european in domeniul culturii pentru
perioada 2023-2026, precum si cu
angajamentele internationale ce derivd din
AA RM-UE, AgA RM-UE, ADD 2030 s.a.
Cu referire la Capitolul VIII. Monitorizare,
evaluare si raportare, continutul acestuia a
fost elaborat cu respectarea prevederilor
aferente Hotararii Guvernului nr. 386/2020
si metodologiei conexe (inclusiv cu
indicarea cadrului logic al procesului de
monitorizare si evaluare).

Cu referire la Capitolul. IV. Obiective
generale si Directii prioritare, obiectivele
generale au fost reformulate.




5. La cap. V. Impact, textul aliniatului ,,Conservarea si valorificarea patrimoniului
cultural” se va expune In urmatoarea redactie: ,,Conservarea si valorificarea
patrimoniului cultural va permite comunitatilor pastrarea valorilor, traditiilor si

transmiterea acestora generatiilor viitoare. Teritoriu pe care sunt situate obiective
sau ansambluri de obiective care fac parte din patrimoniul national natural sau
cultural - are statut de zona protejata, fatd de care se aplica reglementari speciale In
scopul pastrarii calitatii obiectivelor respective, al mentinerii echilibrului
dezvoltarii prin interventii si masuri de conservare, criterii de delimitare in scopul
valorificarii ansamblurilor de bunuri imobile sau a unor elemente ale acestora,
precum si al asigurdrii armonizdrii acestora cu mediul ambiant, conform
prevederilor art. 3 si art. 72 din Codul urbanismului si constructiilor nr.434/2023
(in continuare — Cod). Interventiile asupra bunurilor patrimoniului cultural se vor
executa patrimoniului natural,
monumentelor istorice si siturilor arheologice, monumentelor de for public, precum
si zonelor de protectie ale acestora. Pentru orasele si satele cu statut de monument,
documentatia de urbanism se stabileste in baza Planului de referinta istorico-
arhitectural, inclusiv a proiectului zonelor de protectie, elaborat in conformitate cu

ludnd 1n considerare rezultatele evaluarii

prevederile legislatiei Tn domeniul patrimoniului cultural si celor stipulate in art. 39
alin. 9 lit. g) si alin. 15 din Cod. Prin conservarea, restaurarea si valorificarea
bunurilor patrimoniului cultural, va fi asigurata mentinerea memoriei istorice vii a
trecutului natiunii. Totodatd, digitizarea patrimoniului cultural ca o forma inovativa
a inventarierii $i monitorizarii comportdrii in timp a obiectivelor care fac parte din
patrimoniul national natural, va permite pastrarea in siguranta a obiectelor fragile si
accesul la acestea fara riscul deteriordrii; arhivarea documentelor rare, precum
manuscrise, fotografii sau filme de arhiva (care vor putea fi pastrate si puse la
dispozitia publicului larg), precum si reconstructia virtuald a patrimoniului cultural
distrus (cladiri, monumente, constructii speciale sau artefacte culturale pierdute)”,
pentru un continut laconic si bazat pe reglementari legislative nationale.

Se accepta partial.
Textul a fost completat prin includerea
prevederii care subliniaza cd interventiile
asupra patrimoniului cultural imobil se vor
realiza 1n conformitate cu legislatia
nationala i
standardele europene si bunele practici
internationale. Propunerea de reformulare
integrala nu este acceptatd, Intrucat ar
deturna obiectivul SNCP 2035 ce vizeaza
patrimoniul cultural catre domenii precum
urbanismul  si  patrimoniul  natural,
reglementate prin alte politici sectoriale.

Totodata, conform metodologiei de
elaborare, strategia se coreleazd cu alte
documente de politici sectoriale, si nu
descrie cadrul normativ extins,

in vigoare, precum si cu

conex
domeniilor descrise.

6. Dupd cap. V. Impact se va completa cu un capitol nou ,,Indicatori de impact”
care va prezenta indicatorii de impact, prin intermediul cdrora se va evalua nivelul
de realizare a fiecarui obiectiv general, cu indicarea valorilor de referinta, a
valorilor-tinta intermediare si a valorilor-tinta finale, cu dezagregarea disponibild

Nu se accepta.

Conform pct. 15 din Regulamentul cu
privire la planificarea strategica, aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 386/2020,




conform criteriilor de gen, varsta, mediu de resedinta, statut socioeconomic, etnie,
statut migrational etc., in temeiul pct. 15 din Hotararea Guvernului nr.386/2020 cu
privire la planificarea strategica.

proiectul SNCP 2035 a integrat toate
elementele structurale specifice strategiei.
Totodata, impactului  si
indicatorilor de subpuncte

enumerarea
impact in
distincte in Regulamentul mentionat supra,
nu implicd necesitatea dezvoltarii a 2
capitole distincte, or, este pertinent ca
descrierea impactului pe termen lung in
urma implementdrii SNCP 2035 si a
indicatorilor de impact, prin intermediul
carora este evaluat fiecare obiectiv general
sd fie integrate logic intr-un singur capitol.
Subsidiar, pentru fiecare indicator de impact
au fost atribuite valori de referinta, valori-
tintd intermediare si finale.

7. In tabelul ,,Indicatori de evaluare a impactului Strategiei”, in coloana a 5 - a se
va substitui sintagma ,,Valoarea de referinta” cu sintagma ,, Tinta intermediard” iar
in coloana a 6 - a se va substitui sintagma ,, Valoarea tintd” cu sintagma ,,Tinta

finald”.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

La Nota de fundamentare, pct. 4. Analiza impactului de reglementare, la sbpct. 4.5.
Impactul asupra mediului se va detalia informatia, intrucat proiectul Strategiei
nominalizate evidentiazd corelarea cu documente, precum Strategia nationala de
reducere a riscurilor dezastrelor pentru perioada 2024-2030 si Strategia de mediu
pentru anii 2024-2030, in care unul dintre obiectivele acesteia este OGS. Protejarea,
restaurarea si promovarea utilizarii durabile a biodiversitatii si a ecosistemelor
naturale.

Se accepta partial.

Nota de fundamentare a fost completata prin
evidentierea 1mpactului pozitiv asupra
mediului construit, a reducerii
vulnerabilitdtii patrimoniului cultural la
riscuri si situatii de urgentd, precum si a
coreldrii cu obiectivele generale de mediu
prin interventii durabile asupra
patrimoniului construit.

Ministerul
Afacerilor

Externe

(nr. DI/3/041-8487 din
19.08.2025)

Comunica lipsa de obiectii sau propuneri.

Se ia act.




Ministerul
Afacerilor

Interne

(nr. 16/3009 din
20.08.2025)

In proiectul Hotararii Guvernului este necesard corelarea denumirii actului de
aprobare cu denumirea Strategiei.

In conformitate cu art. 49 alin. (2) si (3) din Legea nr. 100/2017 cu privire la actele
normative, proiectul Strategiei va include mentiunea:

»Aprobatd prin Hotdrarea Guvernului nr. _ /2025”, inseratd anterior textului
propriu-zis al Strategiei.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

Capitolul III intitulat ,,Scop, viziune, principii” se propune a fi redenumit ,,Viziune
strategicd”, in conformitate cu exigentele prevazute la subpunctul 15.3 din
Regulamentul cu privire la planificarea strategica, aprobat prin Hotararea

Guvernului nr. 386/2020.

Nu se accepta.

Cu referire la Capitolul III. Scop, Viziune,
Principii, acestea au fost formulate in stricta
conformitate cu cadrul normativ si
metodologic.
Cu referire
Capitolul. III, aceasta nu este o cerintd de
principiu, or, faptul cd doar viziunea este
enumerata ca element structural al Strategiei

nu exclude posibilitatea integrarii unor

la reformularea denumirii

elemente aditionale (precum scopul si
principiile), in contextul in care, procesul de
elaborare a documentului de politici este
unul creativ.

Mai mult, scopul, viziunea si principiile au
fost stabilite in corelare cu directiile
prioritare de interventie (dezvoltate in baza
SND ,,Moldova Europeana 2030, PNA a
RM 1Ila UE pentru anii 2025-2029),
obiectivele prioritare stabilite in actele
strategice ale UE, atribuite in procesul de
self screening si screening explicativ,
prioritdtile setate in actualul Plan de lucru
in domeniul pentru
2023-2026, precum si cu

european culturii

perioada




angajamentele internationale ce deriva din
AA RM-UE, AgA RM-UE, ADD 2030 s.a.

In cadrul obiectivului general 2 »Asigurarea protejarii si valorificarii
patrimoniului cultural national prin consolidarea cadrului normativ si institutional,
implementarea de interventii sustenabile de conservare, restaurare si reabilitare,
gestionarea integratd a riscurilor, precum si prin masuri de promovare si
accesibilizare”, se constatd o neconcordantd intre scopul directiei prioritare si
indicatorul propus.

In prezent, obiectivul nu reflectd integral esenta directiei si a obiectivului general
privind protejarea si valorificarea patrimoniului cultural national.

Indicatorul aferent masoara exclusiv activitati de formare si sensibilizare, fard a
surprinde rezultatele operationale si impactul mecanismelor de control, cooperare
interinstitutionala si aplicare a reglementdrilor internationale. Astfel, exista riscul
ca politicile sa fie evaluate doar in functie de numarul de persoane instruite si nu in
baza impactului real al interventiilor.

De asemenea, lipsesc indicatori obiectivi precum:

* numadrul operatiunilor comune;

* schimburile de date efectuate;

» cazurile gestionate prin mecanisme de cooperare interinstitutionald.

Se accepta partial.

Propunerea  privind completarea cu
indicatori obiectivi (operatiuni comune,
schimburi de date, cazuri gestionate prin
cooperare interinstitutionald) este
pertinenta. Totusi, acesti indicatori detaliati
urmeaza a fi dezvoltati in programul de
implementare derivat din SNCP 2035, unde
vor fi stabilite actiuni concrete si modalitati
de monitorizare. in SNCP 2035 sunt inclusi
indicatori de nivel strategic, iar indicatorii
de impact pentru domeniul patrimoniului
cultural se regasesc si in cadrul altor
obiective generale, pentru a asigura o
abordare transversala si a evita redundanta.

Capitolul IV ,,Obiective generale si directii prioritare” se recomanda a fi structurat
in doua compartimente distincte, conform cerintelor subpunctelor 15.4 si 15.5 din
Regulament. Fiecare obiectiv general trebuie completat cu:

« rezultatele planificate in urma realizarii viziunii strategice;

« corelarea cu obiectivele Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova Europeana
2030” (Legea nr. 315/2022), Programul national de aderare a Republicii Moldova
la Uniunea Europeana pentru anii 2025-2029 (Hotararea Guvernului nr. 306/2025),
Programul de activitate al Guvernului ,,Moldova prospera, sigura, europeana”
(Hotararea Parlamentului nr. 28/2023), precum si cu angajamentele internationale.

Se accepta partial.

Obiectivele generale au fost
conform propunerii.

Cu referire la directiile prioritare, acestea
sunt dezvoltate In baza SND ,,Moldova
Europeana 20307, PNA a RM la UE pentru
2025-2029; obiectivelor prioritare
stabilite Tn actele strategice ale UE, atribuite
in procesul de self screening si screening
explicativ; prioritatilor setate In actualul
Plan de lucru european in domeniul culturii
pentru perioada 2023-2026, precum si

ajustate

anii




angajamentelor internationale ce deriva din
AA RM-UE, AgA RM-UE, ADD 2030 s.a.
Cu referire la Programul de activitate al
Guvernului ,,Moldova prospera, sigura,
europeand”, 1in perspectiva rezultatelor
alegerilor parlamentare, se considera ca nu
este pertinent de mentionat expres acest
document, in contextul constituirii noului
Guvern.

Capitolul V ,Impactul” se propune a fi divizat in doud capitole distincte:

* Impact”;

* ,Indicatori de impact”, conform cerintelor subpunctelor 15.6 si 15.7 din
Regulament.

Indicatorii vor fi dezagregati, dupa disponibilitate, in functie de gen, varsta, mediu
de resedinta, statut socioeconomic, etnic, statut migrational etc.

Nu se accepta.

Conform pct. 15 din Regulamentul cu
privire la planificarea strategica, aprobat
prin Hotdrarea Guvernului nr. 386/2020,
proiectul SNCP 2035 a integrat toate
elementele structurale specifice strategiei.

Totodata, enumerarea impactului si
indicatorilor de impact 1n subpuncte
distincte in Regulamentul mentionat supra,
nu implicd necesitatea dezvoltarii a 2
capitole distincte, or, este pertinent ca
descrierea impactului pe termen lung in
urma implementarii SNCP 2035 si a
indicatorilor de impact, prin intermediul
carora este evaluat fiecare obiectiv general
sd fie integrate logic intr-un singur capitol.
Subsidiar, pentru fiecare indicator de impact
au fost atribuite valori de referinta, valori-
tintd intermediare si finale, dezagregarea
indicatorilor fiind realizatd in limita datelor
disponibile.




In vederea imbunatatirii continutului Strategiei, textul referitor la ,initierea
dezvoltdrii unor mecanisme de avertizare timpurie si asigurarea interoperabilitatii
registrelor nationale ale patrimoniului cu sistemele de control la frontiera si cele de
aplicare a legii” urmeaza a fi reformulat, in corelare cu actiunea nr. 11 din Anexa B
(Clusterul 3, Capitolul 29 ,,Uniunea Vamala™) a Programului national de aderare a
Republicii Moldova la Uniunea Europeana pentru anii 2025-2029 (Hotararea
Guvernului nr. 306/2025). Or, actiunea mentionatd vizeaza expres dezvoltarea
sistemului informational pentru interoperabilitatea bazelor de date ale Serviciului
de evidenta si circulatie a bunurilor culturale mobile, ale Serviciului Vamal si ale
altor autoritdti competente, in scopul imbunatatirii urmadririi s$i controlului
circulatiei bunurilor culturale (similar sistemelor europene), cu Ministerul Culturii
responsabil.

Astfel, propunerea va elimina interpretarile eronate si va asigura corectitudinea
textului, Intrucat sintagma ,,sistemele de control la frontiera” este improprie pentru
obiectul prezentului proiect.

Suplimentar, in temeiul art. 54 alin. (1) lit. 1) din Legea nr. 100/2017 cu privire la
actele normative, notdm cd utilizarea abrevierilor este permisa numai dupa
explicarea acestora la prima aparitie in text. Astfel, pentru abrevierile ICOM (pag.
32) si ICOMOS (pag. 52), se vor include explicatiile corespunzatoare.

Se accepta.

Textul a fost modificat, dupa cum urmeaza:
,Este oportund initierea dezvoltdrii unor
mecanisme de avertizare timpurie i
asigurarea interoperabilitatii  registrelor
nationale ale patrimoniului cultural mobil
cu bazele de date ale Serviciului Vamal si
ale altor autoritati competente, pentru
imbunatatirea evidentei si  controlului
circulatiei bunurilor culturale mobile.”

Se accepta partial.

La pagina 2 a SNCP 2035 este deja
introdusd explicatia pentru ICOMOS, iar
pentru abrevierea ICOM a fost addugata in
text clarificarea corespunzatoare.

Centrul pentru
Comunicare
Strategica si

Contracarare a

Dezinformarii
(nr. 218 din 20.08.2025)

1) Prin Legea pentru modificarea unor acte normative (aspecte referitoare la
activitatea Centrului  pentru Comunicare Strategicd si  Contracarare a
Dezinformarii),

nr.247/2025 (publicata in Monitorul Oficial nr.426-429 din 12.08.25 art.584; in
vigoare 12.08.25) au fost operate modificari la Hotararea Parlamentului nr.
416/2023.

Astfel, in cuprinsul Hotararii, inclusiv in denumire, textul ,,2024-2028” se
substituie cu textul ,,2024-2030”, iar sintagma ,,Centrul pentru Comunicare
Strategica si Combatere a Dezinformarii”, la orice forma gramaticala, se substituie
cu sintagma ,Centrul pentru Comunicare Strategici si Contracarare a
Dezinformarii”.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.




In contextul celor expuse, la Capitolul I al proiectului Strategiei Nationale pentru
Cultura si Patrimoniu pentru anii 2025 — 2035 (in continuare - Strategie), pag.5, se
considerd intemeiat si argumentat ajustarea denumirii actului normativ potrivit
modificarilor operate, si anume textul ,,2024-2028” se substituie cu ,,2024-2030".
Totodata, textul, ,,corespunde Orientarilor strategice de consolidare a rezilientei
sociale, reflectate In” se va substitui cu textul ,,corespunde Orientarilor strategice
de consolidare a rezilientei sociale, care deriva din ”, in continuare dupa text.

2) La pagina 14, alineatul 3, dupa cuvantul ,,dezinformarea”, se va completa cu
textul ,,actiunilor de manipulare a informatiilor si ingerinte straine”.

Potrivit Codului serviciilor media audiovizuale, nr.174/2018, notiunea de
dezinformare reprezinta, raspandire intentionata, pe orice cale, in spatiul public, a
informatiilor al caror caracter fals sau inselator poate fi verificat si care sunt de
naturd sa dauneze securitatii nationale.

Iar, in conformitate cu prevederile art. 3 a Legii privind Centrul pentru Comunicare
Strategicd si Contracarare a Dezinformarii si privind modificarea unor acte
normative, nr. 242/2023, notiunea de actiuni de manipulare a informatiilor si
ingerinte strdine (in continuare - MIIS) reprezintd model de comportament
manipulator, desfasurat in mod intentionat si coordonat, care amenintd sau are
potentialul de a avea un impact negativ asupra valorilor, a procedurilor si a
proceselor politice, economice si sociale, promovat de actori statali sau nonstatali,
inclusiv de intermediari din interiorul sau exteriorul statului, si care sunt de natura
sa cauzeze prejudicii securitdtii, intereselor nationale sau obiectivelor nationale de
securitate.

In context, se considera intemeiat si argumentat de a fi completat textul Strategiei,
cu ambele sintagme, din considerent ca in timp ce activitatile de contracarare a
dezinformdrii se concentreaza adesea asupra continutului, abordand naratiunile,
definitia MIIS, muta accentul de pe continut pe comportament.

In aceeasi ordine de idei, la pag. 46 alin.(5) cuvintele ,,combaterea dezinformarii”,
se vor substitui cu cuvintele ,,contracararea dezinformarii, actiunilor de manipulare
a informatiilor si ingerinte strdine”, ca urmare a modificarilor operate la Legea
privind

Se accepta partial.
SNCP 2035 a fost modificatd conform
propunerii, cu exceptia textului ,,afectarea
integritatii proceselor
excede domeniul de

electorale”, care
competentd al

Ministerului Culturii.




Centrul pentru Comunicare Strategicd si Contracarare a Dezinformarii si privind
modificarea unor acte normative, nr.242/2023.

Totodatd, in contextul racordarii prevederilor Conceptiei de comunicare strategica
si contracarare a dezinformarii, a actiunilor de manipulare a informatiei si a
ingerintelor straine pentru anii 2024-2030, aprobata prin Hotararea Parlamentului
nr.416/2023, se considera Intemeiat de a substitui textul ,,Combaterea
dezinformarii,

discursurilor de incitare la ura si a stirilor false poate fi realizata prin imbunatatirea
alfabetizarii mediatice, precum si prin crearea unei platforme comune pentru dialog
si dezbateri, contribuind astfel la integrarea sociald si implicarea activa a
comunitatilor” cu textul ,,Contracararea dezinformarii sunt elemente interconectate
ale aceluiasi sistem care contribuie la protejarea intereselor nationale si a securitatii
globale. O comunicare eficientd nu inseamnd doar promovarea faptelor si a
contextului real, ci implica si demontarea activa a naratiunilor false si manipulatorii,
care prezinta pericol sau pot periclita realizarea intereselor nationale.

Totodata, contracararea dezinformarii prin mecanisme institutionalizate serveste in
mod direct apararea 1 promovarea intereselor nationale, prevenind amenintari
precum erodarea Increderii publicului in stat si institutiile lui, afectarea integritatii
proceselor electorale si exacerbarea diviziunilor sociale.”

3) La Capitolul III, pag.47, la principiul ,,Respectul fata de drepturile si libertatile
fundamentale ale omului”, dupa cuvantul ,,dezinformarea”, se va completa cu
textul ,,actiunilor de manipulare a informatiilor si ingerinte straine” (a se vedea
argumentarea expusa la pct.2).

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

4) La Capitolul VI ,,Riscuri de implementare”, textul ,,Escaladarea influentelor si

instrumentelor de dezinformare cu accentuarea vulnerabilitatii institutionale si
sociale”, se va substitui cu textul ,,Escaladarea actiunilor de manipulare a
informatiilor si ingerintelor strdine si instrumentelor de dezinformare cu

......

accentuarea vulnerabilitatii institutionale si societale”.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

5) Subsecvent, art. 32 alin. (1) al Legii nr. 100/2017 cu privire la actele normative
prevede ca, proiectul actului normativ, insotit de nota de fundamentare si, dupa caz,
de alte acte, se transmite spre avizare autoritdtilor publice centrale responsabile de

Se ia act.




aplicarea prevederilor continute in proiect si institutiilor interesate, in functie de
obiectul de reglementare.

Se considerd intemeiat de a fi consolidate competentele institutionale si resurselor
umane in domeniul culturii si patrimoniului, inclusiv prin instruiri si programe de
profesionalizare.

Se propune promovarea digitalizarii patrimoniului si a accesului online la resurse
culturale, in vederea extinderii publicului si valorificarii internationale.

In context, Strategia recunoaste limitirile bugetare si recomandi atragerea
fondurilor externe, insd mecanismele de diversificare a finantarii trebuie detaliate
(parteneriate public—private, granturi internationale, fonduri structurale post-
aderare).

Concomitent, autorul urmeaza a se conforma principiilor activitatii de legiferare,
potrivit carora actul normativ trebuie sa se integreze organic in cadrul normativ in
vigoare, scop in care proiectul actului normativ trebuie corelat cu prevederile actelor
normative de nivel superior sau de acelasi nivel cu care se afld in conexiune.
Subsidiar, Invederdam ca autorul proiectului urmeaza a se conforma prevederilor
art.54 a Legii cu privire la actele normative, si a expune continutul proiectului intr-
un limbaj simplu, clar si concis, pentru a se exclude orice echivoc, cu respectarea
stricta a regulilor gramaticale, de ortografie si de punctuatie.

Ministerul
Sanatatii
(nr. 07/2611 din
19.08.2025)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri.

Se ia act.

Ministerul
Dezvoltarii
Economice si
Digitalizarii
(nr. 03-2482 din
21.08.2025)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri.

Se ia act.




CONSULTARE

Academia de
Muzica, Teatru si

Arte Plastice

(nr. 01-05/306 din
15.08.2025)

[.  Observatii generale
1.Claritatea si coerenta obiectivelor strategice:
e Formularea actuala a preponderent  generala
(,,imbunatatirea cadrului legislativ”’, ,protejarea patrimoniului”), fara

obiectivelor este
precizarea unor tinte cuantificabile.
Propunere: introducerea unor obiective masurabile, de tip SMART, ex.:
e  Restaurarea a minimum 15 obiective clasate in Lista monumentelor
istorice pana in 2030”
e _ Digitalizarea a minimum 60% din inventarul patrimoniului mobil pana in
2028”

Nu se accepta.

In conformitate cu sbp. 15.4. din
Regulamentul de planificare strategica,
aprobat prin  Hotdrarea  Guvernului
nr. 386/2020 wunele dintre elementele
structurale  ale  Strategiei  reprezinta

,,obiective generale (strategice, descrierea
rezultatelor planificate ca urmare a
realizarii viziunii strategice stabilite pentru
domeniul acoperit de strategie, corelarea
cu obiectivele generale ale Strategiei
dezvoltare,

nationale  de Programul

national de aderare,
activitate al Guvernului, angajamentele
internationale).

Cu referire la Obiectivele specifice
(masurabile, de tip SMART) acestea sunt
elemente proprii programelor. Prin urmare
acestea vor fi dezvoltate in cele 2 programe
de implementare ale SNCP 2035 pentru anii
2025-2030 (etapa 1) si pentru anii 2031-
2035 (etapa II) .

Programul  de

Recomandam diferentierea clard intre obiective strategice (orientate pe termen
lung) si actiuni operationale (pe termen scurt/mediu).

Nu se accepta.
In conformitate cu pet. 13 din Regulamentul
de planificare strategica,
Hotararea Guvernului

aprobat prin
nr. 386/2020,
,Strategia este un document de politici
publice care prezinta viziunea si descrie
politicile publice ale autoritatii publice pe




termen lung (6-10 ani).” Totodata, in
conformitate cu pct. 19 din Regulamentul
mentionat supra, planul de actiuni este un
element specific al programului - document
de politici pe termen mediu (3-5 ani), nu si
al strategiei.

Prin urmare, partea operationald (planul de
actiuni), va fi dezvoltatd in cadrul celor 2
programe de implementare ale SNCP 2035
pentru anii 2025-2030 (etapa I) si pentru
anii 2031-2035 (etapa II) .

2. Structura documentului
e Strategia ar beneficia de un rezumat executiv la Inceput, cu prezentarea
scopului, obiectivelor principale si directiilor de actiune, pentru a facilita
intelegerea rapida de cétre factorii decidenti si publicul interesat.

Nu se accepta.

Conform elementelor structurale ale
Strategiei, stipulate in pct. 15 din
Regulamentul de planificare strategica,
aprobat prin  Hotdrarea  Guvernului
nr. 386/2020, precum si metodologiei de
elaborare a documentelor de politici,
rezumatul executiv al Strategiei nu
reprezinta un element structural obligatoriu.
Cu referire la scopul SNCP 2035 - acesta
este prezentat in Cap. III, iar obiectivele
generale si directiile prioritare - in Cap. IV.

Se recomanda gruparea actiunilor pe domenii tematice, de exemplu:
e (Conservare si restaurare
Digitalizare si acces public

e Educatie si cercetare
e Turism cultural si valorificare economica
e Management institutional si parteneriate

Se accepta partial.

Conform structurii Strategiei, stipulate in
pct. 15 din Regulamentul de planificare
strategicd,  aprobat  prin  Hotararea
Guvernului nr. 386/2020, precum
si metodologiei de elaborare a documentelor
de politici, Strategia nu include actiuni
operationale.  Aceste elemente  sunt
specifice programelor (documente elaborate




pentru implementarea strategiilor), care
detaliazd si concretizeaza politicile ce
urmeaza a fi realizate in domeniile acoperite
de strategie.

Prin urmare, actiunile grupate pe domenii
tematice vor fi reflectate in programele de
implementare ale SNCP 2035 pentru anii
2025-2030 (etapa I) si pentru anii 2031-
2035 (etapa II).

3. Analiza situatiei actuale
e Analiza SWOT inclusa este utila, dar nu este sustinutd de date statistice
concrete. Lipsesc informatii precum:
o Numarul total de monumente clasate pe categorii (arhitectural,
arheologic,tehnic etc.).

o Procentul de obiective aflate 1n stare precara.
o Bugetele anuale alocate conservarii.

Propunere: includerea unor tabele si grafice comparative cu date actualizate.

Se accepta partial.
In SNCP 2035 sunt referinte la registrele
oficiale

in domeniu, care ofera date

statistice  actualizate privind numarul
bunurilor si elementelor de patrimoniu
cultural.

In ceea ce priveste procentul bunurilor
culturale imobile aflate in stare precara, date
consolidate nu sunt disponibile la acest
moment. Totusi, in PNA a RM la UE pentru
2025-2029 este preconizata

inventarierea acestora.

anil

4. Abordarea patrimoniului imaterial
e Strategia trateaza insuficient patrimoniul cultural imaterial (traditii,
mestesuguri, folclor), element esential pentru identitatea culturala.
Propunere: introducerea unui obiectiv distinct privind protectia si promovarea
patrimoniului imaterial, inclusiv prin programe educationale si platforme digitale.

Nu se accepta.

SNCP 2035 este structuratd pe obiective
generale cu aplicabilitate transversala, care
includ patrimoniul cultural mobil, imobil si
imaterial.  Patrimoniul  imaterial este
reflectat prin actiuni si indicatori privind
identificarea, inventarierea, digitalizarea,
educatia si  implicarea  comunitara.
Introducerea unui obiectiv distinct doar
pentru patrimoniul imaterial ar crea
redundante si ar fragmenta logica




documentului, intrucat nici patrimoniul
mobil sau imobil nu sunt tratate prin
obiective separate.

II.  Propuneri specifice
1. Planificare si implementare
Elaborarea unui plan de actiune etapizat pe 5-10 ani, cu:
e termene precise;
e institutii responsabile nominalizate;
e surse de finantare clar indicate (buget de stat, fonduri europene, parteneriate
public-privat).

Nu se accepta.

In conformitate cu pet. 13 din Regulamentul
de planificare strategica, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 386/2020,
,Strategia este un document de politici
publice care prezinta viziunea si descrie
politicile publice ale autoritatii publice pe
termen lung (6-10 ani).” Totodatd, in
conformitate cu pct. 19 din Regulamentul
mentionat supra, planul de actiuni este un
element specific al programului, nu si al
strategiei.

Prin urmare, partea operationala (planul de
actiuni), va fi dezvoltatd in cadrul celor 2
programe de implementare ale SNCP 2035
pentru anii 2025-2030 (etapa 1) si pentru
anii 2031-2035 (etapa II).

Crearea unui mecanism de monitorizare anuala, cu raport public, pentru evaluarea
progresului.

Se ia act.

Aceasta propunere este reflectata deja in
Capitolul. VIII. Monitorizare, raportare si
evaluare a proiectului SNCP 2035, supusa
avizarii si consultarii publice.

2. Digitalizare si acces public
Includerea unui program national de scanare 3D a obiectivelor de patrimoniu si de
creare a unor arhive digitale accesibile online.

Se ia act.
Propunerea este deja reflectatd in continutul
SNCP 2035, prin OG 1.

Introducerea unui obiectiv privind integrarea patrimoniului national in platformele
europene.

Se ia act.
Propunerea este deja reflectatd in continutul
SNCP 2035, prin OG 5.




3. Educatie si implicare comunitara
e FElaborarea unor module educationale pentru scoli si universitdti, in
parteneriat cu Ministerul Educatiei.
e Organizarea de campanii anuale de voluntariat pentru restaurarea sau
intretinerea obiectivelor de patrimoniu.

Se ia act.
Propunerea este deja reflectatd in continutul
SNCP 2035, prin OG 1, OG 2 s1 OG 3.

4. Coerenta legislativa si terminologica
e Revizuirea terminologiei folosite (,,patrimoniu cultural” vs.
culturale™), astfel incat sd fie unitara si conforma cu legislatia nationala si

,,ounuri

internationala.

Nu se accepta.

SNCP 2035 utilizeazd in mod unitar
notiunea de ,,patrimoniu cultural”, care, prin
definitie, include atat patrimoniul material,
cat si cel imaterial, conform cadrului
normativ si instrumentelor internationale.
Termenul ,,bunuri culturale” apare exclusiv
in contextul reglementarilor specifice, unde
este impus de legislatia nationala, astfel ca
nu se impun modificari.

Corelarea strategiei cu alte acte normative relevante (Legea privind ocrotirea
monumentelor, Legea privind patrimoniul arheologic, Codul urbanismului).

Nu se accepta.

Conform  metodologiei, strategia se
coreleaza cu alte documente de politici
sectoriale, si nu descrie cadrul normativ

extins, conex domeniilor descrise.

[II. Exemple de completari concrete in text

e Capitolul privind obiectivele strategice — completat cu tinte numerice:
De ex :,,Cresterea cu 25% a numarului de obiective de patrimoniu integrate in
circuitul turistic pand in 2030”

Se accepta partial.

Acest aspect va fi dezvoltat in cele 2
programe de implementare ale SNCP 2035
pentru anii 2025-2030 (etapa I) si pentru
anii 2031-2035 (etapa II).

e (apitolul privind actiunile operationale — completat cu surse de finantare:
De ex : ,,Programul de restaurare a monumentelor istorice — finantat din buget de
stat (30%), fonduri europene (50%) si sponsorizdri private (20%)”

Se accepta partial.

Acest aspect va fi dezvoltat in cele 2
programe de implementare ale SNCP 2035
pentru anii 2025-2030 (etapa I) si pentru
anii 2031-2035 (etapa II).




e Capitolul privind implicarea comunitatii — adaugat indicator:
De ex: ,,Cel putin 2000 de voluntari implicati anual in actiuni de protejare a
patrimoniului”

Se accepta partial.

Acest aspect va fi dezvoltat in cele 2
programe de implementare ale SNCP 2035
pentru anii 2025-2030 (etapa I) si pentru
anii 2031-2035 (etapa II).

Proiectul de strategie constituie o baza solida pentru dezvoltarea politicilor publice
in domeniul patrimoniului cultural, insd necesitd clarificarea obiectivelor,
introducerea unor indicatori de performanta, extinderea dimensiunii educationale si
digitale si corelarea cu sursele de finantare disponibile.

Nu se accepta.

Proiectul SNCP include obiective generale
si indicatori asociati obiectivelor. Cu
referire la sursele de finantare, conform
cadrului metodologic de elaborare a
strategiei, indicarea acestora nu este un
obligatoriu, fiind  specifice
programului. Prin urmare, costurile de
implementare ale SNCP 2035 vor fi
prevazute in programele de implementare
ale acesteia pentru anii 2025-2030 (etapa I)
si pentru anii 2031-2035 (etapa II).
Subsidiar, dezvoltarea indicatorilor asociati

element

obiectivelor specifice se va realiza la etapa
de elaborare a programelor mentionate

supra.
Uniunea Adaugarea unei sectiuni de tip ,,sumar executiv”’ la Inceputul documentului ar | Nu se accepta.
Compozitorilor si | facilita intelegerea rapidd a viziunii, obiectivelor si a modului in care acestea sunt | Conform elementelor structurale ale
Muzicologilor din | corelate. Utilizarea graficelor si schemelor vizuale ar clarifica relatiile dintre | Strategiei, stipulate in pct. 15 din
Moldova diferitele strategii si obiective nationale, fiacdnd documentul mai accesibil | Regulamentul de planificare strategica,
(din 15.08.2025) publicului larg. aprobat prin  Hotdrarea  Guvernului

nr. 386/2020, precum si metodologiei de
elaborare a documentelor de politici,
rezumatul Strategiei
reprezintd un element structural obligatoriu.
Cu referire la scopul SNCP 2035 - acesta
este prezentat in Capitolul. III,

executiv  al nu

1ar




obiectivele generale si directiile prioritare -
in Capitolul. IV.

Cu referire la corelarea SNCP 2035 cu alte
documente de politici, acest aspect este
reflectat in Capitolul. 1. Introducere,
utilizarea  graficelor in ,clarificarea
relatiilor dintre diferite strategii” nefiind
uzuala.

Desi documentul mentioneaza obiective si directii prioritare, ar fi benefic sd se
includa exemple mai concrete de actiuni si indicatori masurabili pentru fiecare
directie prioritard. Acest lucru ar asigura o implementare mai eficientd $i o
evaluare mai obiectiva a progresului.

Exemplu: In sectiunea de modernizare a infrastructurii culturale, se pot specifica
tipuri de investitii (ex: dotarea cu echipamente digitale) si impactul asteptat (ex:
numarul de vizitatori, gradul de digitalizare a colectiilor).

Se accepta partial.

Actiunile de implementare a obiectivelor
generale, obiectivele specifice si indicatorii
de monitorizare vor fi dezvoltati in
programele de implementare ale SNCP
2035 pentru anii 2025-2030 (etapa 1) si
pentru anii 2031-2035 (etapa II).

Avand 1n vedere ca documentul mentioneaza rolul sectorului cultural independent,
ar fi utila o sectiune mai detaliatd care sa explice mecanismele prin care aceste
entitati pot fi implicate activ in implementarea strategiei, dincolo de finantare.

Se ia act.

Acest aspect este reflectat in Capitolul II
Analiza situatiei, precum si in Capitolul I'V.
Obiective generale si Directii prioritare.

Desi digitalizarea este mentionatd, un plan mai detaliat ar fi valoros, indicand cum
tehnologia poate contribui la:

Crearea de platforme interactive, tururi virtuale, baze de date online pentru
patrimoniu.

Implementarea unor instrumente digitale de monitorizare si management a
patrimoniului cultural.

Un plan financiar mai detaliat, care sd abordeze ineficienta planurilor anterioare, ar
fi un plus. Documentul mentioneaza lipsa de eficientd a planurilor anterioare si
absenta unor mecanisme functionale de reinvestire a veniturilor. O propunere
concretd pentru un model de finantare mixta (public-privat) si pentru mecanisme de
monitorizare a cheltuielilor ar spori credibilitatea strategiei.

Se accepta partial.

Aceste aspecte vor fi dezvoltate in
programele de implementare ale SNCP
2035 pentru anii 2025-2030 (etapa I) si
pentru anii 2031-2035 (etapa II).




Strategia ar putea prevedea detalia mai bine modul in care se pot crea parteneriate
concrete intre sectoarele culturii, educatiei si turismului.

Includerea patrimoniului cultural in curricula gcolard ar asigura continuitatea
cunoasterii de la o generatie la alta.

Dezvoltarea de rute tematice, precum rute istorice sau gastronomice, ar atrage turisti
si ar genera venituri pentru comunitatile locale.

Crearea de platforme interactive, tururi virtuale, baze de date online pentru
patrimoniu.

Implementarea unor instrumente digitale de monitorizare si management a
patrimoniului cultural.

Desi documentul mentioneaza nivelul local, o sectiune dedicata ar putea sublinia
rolul esential al comunitétilor locale In protejarea si promovarea patrimoniului.
Acestea pot contribui la: Identificarea si conservarea traditiilor locale; crearea de
evenimente culturale si festivaluri; educarea publicului in privinta valorii
patrimoniului.

Se poate propune o sectiune separatd dedicatd integrarii tehnologiei in domeniul
cultural. Aceasta ar include: digitalizarea colectiilor si a arhivelor, permitand
accesul public nelimitat la patrimoniu; utilizarea realitatii augmentate (AR) si a
realitdtii virtuale (VR) pentru a oferi experiente imersive in muzee si la siturile
istorice; crearea unei platforme online centralizate care sd serveasca drept baza de
date nationala pentru patrimoniul cultural.

O strategie eficientd trebuie sa fie insotitd de o comunicare pe masurd. Se poate
propune dezvoltarea unui plan de comunicare strategicd, care sd se axeze pe:
constientizarea publicului prin campanii media, ateliere si evenimente; crearea unui
brand vizual pentru patrimoniul national; utilizarea retelelor sociale pentru a ajunge
la tineri si pentru a-i implica in activitati culturale.

Se ia act.

Documentul trebuie sa includa o definitie mai clara si mai specificd a ,,patrimoniului
muzical si sonor”, care sd acopere atat partituri $i manuscrise, cat si inregistrari
audio, traditii orale (folclor muzical) si instrumente muzicale traditionale.

Nu se accepta.
Patrimoniul imaterial include
aspecte.

aceste

Crearea unui registru national al patrimoniului muzical, in care sa fie incluse operele
compozitorilor, manuscrisele si inregistrarile valoroase, contribuind astfel la o mai
buna evidenta si protectie.

Se accepta partial.




Patrimoniul muzical, desi nu este mentionat
expres, este cuprins in patrimoniul cultural
imaterial, conform Conventiei UNESCO
din 2003, care include artele spectacolului si
expresiille muzicale, precum si in
patrimoniul cultural mobil prin manuscrise,
partituri si inregistrari. SNCP 2035 reflecta
aceste categorii la nivel de obiective si
indicatori, iar detalierea unor instrumente
specifice (registru national al patrimoniului
muzical) urmeaza a fi

programele de implementare.

realizatd 1n

In domeniul muzical, digitalizarea este vitald pentru acces la operele rare si pentru
promovarea compozitorilor nationali. Se propune crearea unei biblioteci digitale
specializate, care sa pund la dispozitia publicului partituri, inregistrari audio si
video, manuscrise si analize ale operelor compozitorilor nationali. Strategia ar
trebui sa prevadd fonduri dedicate sau mecanisme de finantare pentru proiecte de
digitalizare a arhivelor sonore si a partiturilor.

Se accepta partial

Patrimoniul muzical, desi nu este mentionat
expres, este cuprins in patrimoniul cultural
imaterial, conform Conventieci UNESCO
din 2003, care include artele spectacolului si
expresiille muzicale, precum si in
patrimoniul cultural mobil prin manuscrise,
partituri si inregistrari. SNCP 2035 reflecta
aceste categorii la nivel de obiective si
indicatori, iar detalierea unor instrumente
specifice (biblioteci digitale muzicale,
mecanisme de finantare dedicate) urmeaza a
fi realizata in programele de implementare.

Documentul poate detalia mai bine rolul esential al specialistilor in implementarea
strategiei, compozitorii $i muzicologii ar trebui sa fie consultati activ In procesul de
elaborare a politicilor si a actiunilor legate de patrimoniul muzical.

Se ia act.

Strategia ar trebui sd sustind financiar proiectele de cercetare muzicologica si de
creatie contemporana, care pun in valoare patrimoniul muzical prin reinterpretari
moderne sau prin lucrari noi. Pentru a asigura o aplicare eficientd, se pot integra
urmatoarele actiuni:

Se accepta partial.

Ministerul Culturii sustine financiar prin
mecanisme de suport distincte, proiecte de
subventionare a patrimoniului si lucrarilor




Lansarea unui program national de cercetare muzicologica care sa identifice
si sd

documenteze patrimoniul sonor local si national.

Infiintarea unor ateliere si rezidente de creatie care si incurajeze
compozitorii tineri sa utilizeze patrimoniul muzical ca sursa de inspiratie.
Organizari de festivaluri si concerte dedicate patrimoniului muzical, care sa
atragd un public mai larg si s promoveze lucrarile compozitorilor nationali.
Crearea unui fond de subventionare a publicatiilor muzicologice si a
inregistrarilor de inalta calitate a operelor de patrimoniu.

compozitorilor nationali. Astfel, prin
Programul National “Acces la cultura” (in
continuare - Program), aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 212/2025,
domeniul muzicii si alte domenii de creatie
sunt eligibile pentru finantare. In context,
Programul este orientat spre sustinerea
initiativelor de mobilitate a artistilor si
profesionistilor din domeniul culturii,
facilitand schimbul de idei si experiente
intre artisti si retele/comunitati locale,
nationale si internationale. In prezent, ' din
initiativele care urmeaza a fi finantate

pana la sfarsitul anului 2025 sunt activitati
culturale  cu  participarea  artistilor
autohtoni, inclusiv si promovarea lucrarilor
compozitorilor nationali.

Un alt mecanism de subventionare a
patrimoniului si lucrdrilor compozitorilor
nationali reprezinta Programul National de
editare a cartii nationale, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 256/2013 prin
care anual sunt sustinute financiar lucrari
din domeniul creatiei muzicale ale autorilor
nationali.

Cu privire la rezidentele de creatie,
mentionam ca Ministerul Culturii, prin
intermediul  Regulamentului  privind
desfasurarea concursurilor pentru
identificarea, evaluarea §i selectarea
proiectelor si programelor de rezidenta si
mobilitate artistica si culturala (aflat in




prezent in proces de pregatire si aprobare in
sedinta Guvernului), urmeazd sd fie
sprijinite initiativele dedicate valorificarii
lucrarilor si compozitorilor nationali. De
asemenea, Ministerul Culturii se afld in
etapa de elaborare si definitivare a unui
program destinat sustinerii proiectelor de
cercetare, inclusiv in domeniul
muzicologiei, cu scopul de a incuraja
dezvoltarea si promovarea patrimoniului
cultural national.

Suplimentar, proiectele de cercetare in
domeniul patrimoniului muzical sunt
implementate de programele Guvernului
prin intermediul Agentiei Nationale de
Cercetare si Dezvoltare.

NOTIFICARE

Ministerul
Educatiei si
Cercetarii
(e-legiferare)

La sinteza obiectiilor si propunerilor la PHG, din Argumentarea autorului
proiectului, pozitia 2, la comentariul "se accepta partial". La finele argumentarii
autorului proiectului sa se completeze cu textul din proiect: "din motivul lipsei de
solicitari din partea candidatilor la studii".

Nu se accepta.

Formularea din SNCP 2035 face referire 1n
mod explicit la un ,numar redus de
candidati”, si nu la absenta solicitdrilor, o
distinctie importanta care surprinde mai
corect realitatea din domenii de nisd precum
arheologia, restaurarea sau conservarea,
unde in perspectiva, grupele de studenti ar fi
mai restranse. In acelasi timp, tocmai
importanta strategica a acestor specializari
pentru protejarea patrimoniului cultural
national impune dezvoltarea programelor de
formare, indiferent de cerere. Mentinerea
formuldrii actuale contribuie la evitarea




unui mesaj descurajator si

abordare

sustine o
orientatd  spre
intarirea capacitatilor umane in acest sector
esential.

constructiva,

Ministerul
Apararii
(e-legiferare)

Nu are obiectii la proiect.

Se ia act.

Centrul de
Armonizare a
Legislatiei
(e-legiferare)

Comunica despre lipsa de obiectii si propuneri la proiect

Se ia act.

Agentia Servicii
Publice
(e-legiferare)

Fara propuneri si obiectii.

Se ia act.

Agentia de
Guvernare

Electronica
(e-legiferare)

Comunica lipsa de propuneri si obiectii.

Se ia act.

Casa Nationala
de Asigurari

Sociale
(e-legiferare)

Propuneri sau obiectii asupra proiectului nu are.

Se ia act.

Academia de
Stiinte a
Moldovei

(nr. 537-13/5 din
29.08.2025)

Sustinem proiectul elaborat, considerandu-1 oportun in contextul procesului de
integrare europeana si al recomandarilor Comisiei Europene pentru Capitolul 26.

Se ia act.

Ministerul
Infrastructurii si
Dezvoltarii

Regionale
(e-legiferare)

Comunica lipsa obiectiilor si propunerilor.

Se ia act.

Ministerul
Sanatatii
(e-legiferare)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri.

Se ia act.




Agentia Servicii | Comunica lipsa obiectiilor si propunerilor la proiectul sus-mentionat. Se ia act.
Publice
(nr. 01/11153 din
01.09.2025)
Ministerul La capitolul II. Analiza situatiei, se reitereaza pozitia expusa anterior, la etapa de | Se accepta partial.
Muncii si avizare, prin scrisoarea nr. 02/3958 din 18.08.2025. Respectiv, se solicitd | Ministerul Culturii a modificat textul propus

Protectiei Sociale

(nr. 02/4192 din
02.09.2025)

excluderea textului mentionat la pag. 37, dupid cum urmeazi: ,, In Republica
Moldova, artistii, liberii profesionisti, actorii din sectorul cultural independent, si
lucratorii culturali nu dispun de un sistem eficient de asigurari sociale sau de
protectie a securitatii sociale, datorita lipsei unui statut juridic specific, ceea ce ii
face vulnerabili la incertitudinile economice si sociale. Acest aspect impune
necesitatea stringentd de ajustare a cadrului normativ national la standardele
internationale privind securitatea sociald a artistilor si a lucratorilor culturali.”,
intrucat acesta nu reflecta prevederile cadrului normativ actual.

Astfel, se reitereaza ca, Legea nr. 156/1998 privind sistemul public de pensii
prevede conditii distincte de pensionare pentru unele categorii de angajati din
domeniul culturii, angajate in institutiile de cultura si artd nationale de stat si
municipale, fatd de persoanele care se pensioneaza in conditii generale.

In acest sens, se informeazi c, la 29.08.2025 a fost publicati Legea nr. 228/2025
din 10.07.2025 pentru modificarea unor acte normative (privind activitatea
economicd independenta a persoanelor fizice) care, incepand cu 1 ianuarie 2026,
reglementeaza activitatea de ,,antreprenor independent”, si cuprinde profesii din
diferite domenii din activitatea economicd, inclusiv activitati de productie
cinematograficd, video si de programe de televiziune, de interpretare artistica, de
suport pentru interpretarea artistica, de creatie artisticd. Prin Legea nr. 228/2025 au
fost amendate Legea nr. 489/1999 privind sistemul public de asigurari sociale si
Legea nr. 289/2004 cu privind indemnizatiile pentru incapacitate temporard de
munca si alte prestatii de asigurari sociale, care vor acorda dreptul la prestatii sociale
antreprenorilor independenti, inclusiv din activitatile de creatie.

Luand in considerare cele expuse, se considera ca cadrul normativ in vigoare
prevede exhaustiv dreptul la protectie sociala pentru angajatii din domeniul culturii.

pentru excludere, accentudnd importanta
activitatii artistilor si a liberilor profesionisti

din sectorul cultural independent. Totodata,
Culturii pozitia
exprimatd in procesul de avizare a
proiectului (la avizul MMPS din Sinteza
obiectiilor si recomandarilor) si subliniaza

Ministerul reitereaza

cd, desi Legea pentru modificarea unor acte
normative (privind activitatea economica
independenta a persoanelor fizice) ofera un
cadru cu caracter predominant economic,
aceasta nu reflectd in mod adecvat
dimensiunea sociald si culturala a profesiei

artistice.

In aceste conditii, se impune elaborarea
unor documente de politici publice care
deriva din Raportul OMC ,,Statutul artistilor
si profesionistilor culturali si creativi” din
2023 (recomandarile Comisiei Europene la
raportul de extindere din anii 2023 si 2024)
si care ar urma sd depdseasca limitele
aspectelor fiscale si sd vizeze instituirea
unui _sistem sustenabil de protectie
sociald si_de recunoastere profesionala
pentru_artistii si liber profesionistii din
aflati in afara

mediul asociativ,




sistemului public si a contractelor
individuale de munca.

In contextul in care cultura nu poate fi
redusa la economie, aceasta fiind un bun
public si un fundament al identitatii
nationale — artistii au nevoie de un cadru
juridic si institutional care sa le garanteze nu
doar venitul, ci si demnitatea, securitatea
sociala si continuitatea creatiei.

Un asemenea cadru ar trebui sa garanteze:
recunoasterea specificului muncii artistice,
consolidarea protectiei sociale si sustinerea
dezvoltarii sustenabile a sectorului cultural
independent. Doar printr-o  abordare
completa si echilibrata, Republica Moldova
isi va putea alinia legislatia nationald la
standardele internationale si va demonstra
aprecierea corespunzatoare pentru
contributia artistilor la viata culturala si
sociald a tarii.

De asemenea, tindnd cont de pct. 9 din Regulamentul cu privire la planificarea
strategica, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 386/2020, conform caruia
documentul de politici publice descrie viziunea si deciziile coordonate ale statului
pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare si pentru abordarea problemelor din
domeniu, evidentiind impactul asteptat asupra societatii si statului, inclusiv
asigurarea egalitdtii Intre femei si barbati, Strategia Nationala pentru Culturd si
Patrimoniu trebuie s integreze In mod transversal dimensiunea de gen.

Strategia are un potential substantial de a promova egalitatea de gen prin: (i)
garantarea accesului echitabil al femeilor si barbatilor la resurse, programe si
infrastructuri culturale; (i1) stimularea participarii si reprezentarii echilibrate a

Se ia act.




femeilor in pozitii de conducere si in procesele decizionale din sectorul cultural;
(ii1) utilizarea culturii ca instrument de contracarare a stereotipurilor de gen, de
prevenire a violentei in familie si de consolidare a unei culturi a respectului i non-
discriminarii; (iv) reducerea decalajului urban—rural in participarea la viata
culturala, cu accent pe accesul femeilor si al grupurilor vulnerabile (inclusiv
persoane cu dizabilitati, tineri, varstnici, minoritati).

In consecinti, principiile mainstreaming-ului de gen trebuie reflectate explicit in
obiective, masuri, indicatori si alocari bugetare, cu mecanisme clare de monitorizare
si raportare a rezultatelor (de ex., indicatori dezagregati pe sexe privind accesul,
participarea si reprezentarea). Aceleasi exigente se aplica si sectiunii ,,4.4.2.
Impactul asupra echitatii si egalitatii de gen” din Nota de fundamentare, care va
evidentia contributia concretd a Strategiei la prevenirea violentei in familie,
eliminarea stereotipurilor de gen si asigurarea egalitatii de sanse In domeniul
culturii si patrimoniului.

In sensul celor expuse supra:

1) la capitolul III — Scop, Viziune, Principii la principiul ,,Respectul fata de
drepturile si libertatile fundamentale ale omului”) se propune completarea cu textul:
,De asemenea politicile si masurile din domeniul culturii si patrimoniului contribuie
la aplicarea principiului egalitdtii de sanse si tratament intre femei si barbati
garantand exercitarea deplind a drepturilor culturale de catre toate persoanele,
indiferent de sex.”

Se accepta partial.
Propunerea a fost integratd in principiul
,,Promovarea egalititii” din Capitolul III.

2) La capitolul IV. Obiective generale si directii prioritare se propune:

a) reformularea denumirii Obiectivului general 1, conform redactiei: ,,Obiectiv
general 1. Asigurarea unei participdri culturale extinse, incluzive si echitabile a
femeilor si barbatilor, prin consolidarea rolului culturii in societate, sustinerea
diversitatii, reducerea inegalitatilor de acces, dezvoltarea de programe dedicate,
utilizarea de indicatori sensibili la dimensiunea de gen si modernizarea
infrastructurii culturale, in conformitate cu standardele europene.

b) completarea Obiectivului general 1 cu urmatoarele Directii prioritare de
interventie:

- Mecanisme de finantare dedicate egalitatii de gen: instituirea de linii de finantare

Se accepta partial.

Propunerile vor fi dezvoltate in programele
de implementare a SNCP 2035 pentru
perioada 2025-2030 (etapa I) si 2031-2035
(etapa II).




pentru initiative artistice si culturale care promoveaza egalitatea de gen, inclusiv
sprijin pentru artisti independenti si organizatii conduse de femei (SND, 5.8 —
Cultura si politici culturale, pct. 4).

- Date si statistici sensibile la gen: dezvoltarea unui sistem national de colectare a
datelor dezagregate pe sexe pentru monitorizarea participarii la evenimente, a
reprezentarii in organizatii culturale si in sectorul creativ (SND, 5.8, pct. 11).

- Educatie si formare cu perspectiva de gen: elaborarea de programe educationale
si de formare care valorifica contributiile femeilor si barbatilor in istorie §i
patrimoniu, integrarea perspectivei de gen in curriculumul scolar si in proiectele
muzeale (SND, 5.8, pct. 6).

- Incluziune in mediul rural i pentru grupuri vulnerabile: incurajarea initiativelor
culturale care cresc participarea femeilor din mediul rural si a grupurilor
vulnerabile, prin sprijin financiar si logistic dedicat (SND, 5.8, pct. 7).

c) completarea Obiectivului general 3 cu urmatoarele Directii prioritare de
interventie:

- Dezvoltare de carierd pentru femei in cultura: programe de mentorat si granturi
destinate femeilor artiste si creatoare, pentru reducerea dezechilibrelor de gen in
parcursurile profesionale (SND, 5.8, pct. 15 si pct. 17).

- Campanii culturale pentru prevenirea violentei: derularea de campanii (teatru
social, film, expozitii) care promoveaza nonviolenta s§i egalitatea de gen,
contribuind la prevenirea violentei in familie si a violentei impotriva femeilor
(SND, 5.8, pct. 21).

- Formarea personalului din institutii culturale: instruirea sistematica a
personalului in principiile egalitatii de sanse si in sustinerea campaniilor de
prevenire a violentei (SND, 5.8, pct. 11).

- Prevenirea traficului de fiinte umane: organizarea, in centre culturale si
biblioteci,

de activitati comunitare privind riscurile traficului de fiinte umane, cu implicarea
tinerilor si a grupurilor vulnerabile (SND, 5.8, pct. 2).

3) la tabelele din Capitolul IV si Capitolul V, se propune introducerea, acolo unde
este relevant, a dezagregarii pe sexe pentru indicatorii de impact si indicatorii de
rezultat, pentru a evalua corect modul in care politicile culturale si patrimoniale

Se accepta partial.




afecteaza femeile si barbatii. Propunerea data se reitereaza prin prisma necesitatii
mentinerii  evidentei dezagregate, permite  identificarea
dezechilibrelor, ajustarea politicilor pentru echitate, monitorizarea progresului si
fundamentarea transparenta a alocarilor bugetare.

statistice care

Dezagregarea pe sexe a fost inclusa la
Capitolul V (la indicatorii de impact),
conform relevantei.

4) la capitolul V. Impactul, se recomanda includerea urmatorilor indicatori
suplimentari:
e Ponderea femeilor in functii de conducere in institutiile culturale;
e Numadrul proiectelor culturale finantate care au integrat explicit componenta
de egalitate de gen;
e Numadrul campaniilor culturale desfasurate cu tematica de prevenire a
violentei n familie si a traficului de fiinte umane.

Se accepta partial.
Indicatorul de impact ,,Ponderea femeilor in

functie de conducere 1in institutiile
culturale” a fost inclus la OG. 3.
Dezvoltarea capitalului uman si

imbunatatirea conditiilor de creatie si

activitate culturala, care sa

cercetarea  si

asigure
formarea, inovarea 1in
domeniul culturii si patrimoniului cultural.
Indicatorul de impact ,,Numarul proiectelor
culturale finantate care au integrat explicit
componenta de egalitate de gen” a fost
inclus la OG. 4. Un sistem sustenabil,
echitabil si eficient de finantare a culturii si
patrimoniului  cultural, care sprijina
initiativa artistica, stimuleaza creativitatea
si contribuie la protejarea si valorificarea
patrimoniului cultural national.

Indicatorul de impact ,,Numarul

campaniilor culturale desfasurate cu
tematica de prevenire a violentei in familie
si a traficului de fiinte umane” va fi inclus
in programele de implementare ale SNCP

2035.

Ministerul

Finantelor

(‘nr. 05-17/180/1289 din
03.09.2025)

Capitolul IV ,,Obiective generale si directii prioritare”, la Obiectivul general 4,
,Directii prioritare de interventie”:

- textul la liniuta 1 se va aduce in concordantd cu mentiunile autorului din Sinteza
obiectiilor si propunerilor (recomandarilor) la proiect;

Se accepta.
Textul a fost adus in concordantd cu
mentiunile corespunzatoare.




- textul la liniuta 4 urmeaza a fi redactat prin excluderea aspectelor ce tin de
»stimulente fiscale” si ,acordarea de avantaje fiscale”, avand in vedere ca
obiectivele politicii fiscale si vamale pe termen mediu se bazeaza pe un sistem de
impozitare echitabil si pe principii generale de impozitare, fara extinderea
facilitatilor fiscale. Concomitent, acestea urmaresc asigurarea sustinerii din partea
statului prin alte mecanisme, dat fiind faptul ca experienta tarilor din cadrul Uniunii
Europene atesta ca scutirile si reducerile de la plata taxelor si impozitelor sunt, de
reguld, mai nocive pentru economia de piatd decat cele sub forma cheltuielilor
bugetare (subventii, subsidii). In acest sens, sustinerea dezvoltirii ramurilor
economice se va realiza prin forme de sprijin direct si transparent, aliniate cu
reglementdrile europene privind ajutorul de stat.

Nu se accepta.

Se considera oportund mentinerea referintei
la stimulente si avantaje fiscale, avand in
vedere cd acestea sunt esentiald pentru
dezvoltarea  sectorului Spre
deosebire de alte domenii economice, in
Uniunea Europeand cultura beneficiaza de
mecanisme fiscale speciale care Incurajeaza

cultural.

implicarea mediului privat si sprijind artistii
independenti si organizatiile culturale non-
profit. Cu toate cd forma cheltuielilor
bugetare, precum subventiile si subsidiile,
ce presupun o dependentd exclusiva de
resursele publice si care sunt limitate de
constrangerile bugetare, stimulentele fiscale
mobilizeaza resurse private suplimentare
catre sectorul cultural, crescand rezilienta si
sustenabilitatea acestuia. Cultura este un
domeniu de interes public care necesitd un
parteneriat echilibrat intre stat si mediul
privat, iar excluderea stimulentelor fiscale
ar descuraja implicarea acestuia din urma.
Aceste stimulente sunt aliniate cu bunele
practici europene si cu obiectivele strategice
nationale privind dezvoltarea industriilor
creative, culturii si a patrimoniului cultural,
constituind un instrument complementar,
transparent si echitabil de sustinere a
domeniului  cultural, in  perspectiva
dezvoltarii pe termen lung, prevazuta de
SNCP 2035.




Capitolul V ,,Impactul”, in Tabelul ,,Indicatori de evaluare a impactului Strategiei”,
la obiectivul OG.3., la indicatorul de impact ,,Numarul tinerilor specialisti integrati
in campul muncii”, din coloana ,,Sursa”, se va exclude sintagma ,,Ministerul
Finantelor”, intrucat indicatorul respectiv nu constituie domeniu de competenta a
ministerului, stabilite prin Hotardrea Guvernului nr.696/2017 cu privire la
organizarea si functionarea Ministerului Finantelor. Totodata, Ministerul Finantelor
este deschis sa ofere, la solicitare, informatia ce tine de volumul mijloacelor
financiare alocate pentru sustinerea tinerilor specialisti din domeniul culturii.

Obiectie valabild si pentru obiectivul OG.4., indicator de impact ,,Rata de crestere
a initiativelor culturale si de patrimoniu care beneficiaza de finantare diversificata”.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

La Capitolul VI ,Riscuri de implementare”, in Tabelul ,,Riscuri anticipate in
implementarea SNCP 2035”, coloana ,,Masuri de diminuare/inlaturare a riscului”,
privind excluderea/reformularea masurii ,,Cresterea nivelului de salarizare in
domeniul culturii si patrimoniului cultural”, aferenta riscului ,,Deficit de personal
calificat in domeniul culturii si patrimoniului cultural”. Se subliniaza ca atenuarea
acestui risc nu vizeaza exclusiv aspectele financiare. Pe langa acestea, trebuie avuta
in vedere si situatia actuala de pe piata muncii, care include factori precum lipsa
specialistilor pregatiti pe posturi relevante pe domeniul vizat, exodul populatiei etc.
In acest context, atenuarea riscului mentionat poate fi realizati inclusiv prin
aplicarea unor masuri de motivare non-financiara, menite sd sustina atragerea si
retentia personalului calificat in sectorul culturii.

Totodatd, in ceea ce priveste comparatiile intre nivelurile de salarizare din sectorul
culturii si cele din alte domenii, se atrage atentia cd aceste comparatii trebuie
fundamentate corespunzator. Este necesard elaborarea unei analize functionale
detaliate la nivel de sector, avand in vedere specificul activitatilor, complexitatea si
atributiile aferente fiecarui domeniu. Nu este justificatd compararea directa a
domeniilor care nu sunt finrudite sau care presupun niveluri diferite de
responsabilitate si complexitate. De mentionat ca stabilirea ierarhiei functiilor in
vederea incadrdrii in clasele de salarizare s-a realizat in baza unei analize
cuprinzatoare a tuturor functiilor din sectorul bugetar. Aceasta analiza a avut la baza
criterii precum: efortul depus, complexitatea si diversitatea activitdtilor, conditiile

Nu se accepta.

1. Chiar daca riscul ,,Deficit de personal
calificat  in
patrimoniului cultural” are si determinanti
non-financiari, experienta demonstreaza ca
nivelul de salarizare ramane factorul
principal de atractie si retentie. Masurile
non-financiare au efect limitat daca nu sunt
sustinute de o remuneratie competitiva,
adaptata realitatilor pietel muncii.

domeniul  culturii  §i

2. Motivarea non-financiard (recunoastere
profesionala, formare continua etc.) nu
poate compensa in mod real diferentele
salariale majore fati de alte domenii. In
contextul exodului specialistilor, abordarea
predominant non-financiara risca sa fie
insuficienta si sd accentueze deficitul de
personal calificat.




de munca, gradul de responsabilitate etc. In acest sens, conform art. 3 din Legea nr.
270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar, unul dintre
principiile de baza ale acestui sistem este ,ierarhizarea in functie de
responsabilitatea, complexitatea si importanta activitatii desfdsurate, stabilite In
urma evaluarii functiilor din sectorul bugetar”.

3. Desi Legea nr. 270/2018 privind sistemul
unitar de salarizare in sistemul bugetar
prevede criterii de ierarhizare, realitatea
aratd ca discrepantele salariale 1Intre
domeniul culturii si alte sectoare similare ca
nivel de complexitate si responsabilitate
sunt semnificative. O analizd functionald
detaliata nu ar trebui sa justifice mentinerea
acestor diferente, ci sda fundamenteze
corectii salariale echitabile.

Mai mult decat atat, potrivit prevederilor
Regulamentului privind organizarea si
functionarea ~ Ministerului ~ Finantelor,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr.
696/2017, Ministerul  Finantelor are
misiunea de a realiza managementul
finantelor publice, de a implementa
principiile bunei guvernari si de a elabora
politici publice eficiente in domeniul
salarizarii in sectorul bugetar. De asemenea,
Ministerul monitorizeaza calitatea
politicilor si actelor normative, propune
interventii justificate ale statului pentru
asigurarea unor solutii eficiente in domeniul
salarizarii,  analizeaza  situatiile  si
problemele  existente si  urmdreste
optimizarea raportului dintre rezultatele
scontate si costurile preconizate.

Biroul National

de Statistica
(nr. 18-28/10 din

La Capitolul II ,,Analiza situatiei din Strategia Nationald pentru Cultura si
Patrimoniu pentru anii 2025-2035”, se propun urmatoarele modificari:

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.




03.09.2025)

- la pagina 18, Figura nr. 1. ,,Evolutia infrastructurii culturale in perioada 2019 —
20247, se va expune 1n redactie noud, conform Tabelul nr. 1 prezentat in Anexa;

- la pagina 20:

* denumirea Figurii nr.2, ,,Evolutia caselor de cultura in perioada 2019-2024” se va
expune in redactia noua ,,Evolutia caselor de culturd din mediul rural in perioada
2019-2024”, dat fiind faptul cad numarul caselor de culturd prezentat in figura
reprezintd doar cele din mediul rural, redate in Figura nr.8, pagina 25;

» valorile privind numadrul caselor de cultura din primul rand din Figura nr.2, se vor
corecta:

o pentru anul 2019 : ,,1143” se va substitui cu ,,1135”;

o pentru anul 2022 - ,,1120” se va substitui cu ,,1118”;

* in primul aliniat, se vor corecta datele cu privire la numarul institutiilor de cultura
la nivel local si evolutia acestora, valorile ,,4043” si ,,3,91%” fiind inlocuite cu
valorile ,,4042” si ,,3,9%”;

- la pagina 37, Figura nr.10 ,,Castigul salarial mediu brut in perioada 2019-2024”,
se va expune 1n redactie noud conform Tabelul nr. 10 prezentat in Anexa;

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

Se accepta.
Valorile au fost modificate conform
propunerii.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.

La Capitolul V, ,,Impactul”, la tabelul Indicatori de evaluare a impactului Strategiei,
reiterdm propunerea anterioara:

- excluderea referintelor la Biroul National de Statisticd ca sursd a datelor pentru
indicatorii pentru care BNS nu produce date, inclusiv:

o Rata de acces a populatiei din mediul rural si regiunile periferice la produse si
servicii culturale, %” si “Rata de participare la evenimente culturale, %” de la
,,Obiectivul general 17;

“Rata de participare la programe de formare profesionald continud, initiative de
cercetare si inovare, %’ de la ,,Obiectivul general 3”;

o “Rata de crestere a initiativelor culturale si de patrimoniu care beneficiaza de
finantare diversificatd (publica, privatd, internationald), %” de la ,,Obiectivul
general 4”.

Se accepta.
Textul a fost modificat conform propunerii.




Agentia de Stat
pentru
Proprietate

Intelectuala
(e-legiferare)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri de ordin conceptual.

Totodatd, atragem atentia asupra faptului cd in partea VII “Autoritati/institutii
responsabile de implementarea SNCP 2035 din proiectul strategiei, denumirea
agentiei urmeaza sd fie ajustata, si anume “Agentia de Stat pentru Proprietatea
Intelectuala”.

Se ia act.
In proiectul SNCP 2035, denumirea entitatii
este indicata conform celor mentionate.

Agentia Relatii
Interetnice
(nr. 01-328 din 03.09.2025)

Comunica ca propunerile prezentate in scrisoarea nr. 01-299 din 18/08/2025 partial
au fost considerate. Alte propuneri si obiectii nu sunt.

Se ia act.

Agentia Geodezie,
Cartografie si
Cadastru a
Republicii
Moldova

(nr.36/01-06/1067 din
03.09.2025)

Comunica lipsa de obiectii, recomandari si propuneri.

Se ia act.

Ministerul
Afacerilor

Externe
(e-legiferare)

Comunica lipsa de obiectii si propuneri.

Se ia act.

Ministerul
Dezvoltarii
Economice si
Digitalizarii
(e-legiferare)

Comunica lipsa obiectiilor si propunerilor.

Se ia act.

EXPERTIZARE JURIDICA

Ministerul
Justitiei
(nr. 05-17/198/1289 din
05.08.2025)

In contextul notei de fundamentare, proiectul Strategiei Nationale pentru Cultura si
Patrimoniu pentru anii 2025-2035 a fost elaborat in vederea integrarii strategice a
culturii si patrimoniului cultural in politica nationala, precum si in cadrul cooperarii
internationale, urmdrind astfel sporirea nivelului de culturd si de dezvoltare
personald, in concordantd cu obiectivele Strategiei nationale de dezvoltare
,Moldova Europeana 2030”.

Se ia act.




Astfel, viziunea documentului de politici este ca pana in anul 2035, cultura si
patrimoniul cultural sd fie consolidate ca domenii strategice ale dezvoltarii
nationale, sprijinite prin investitii sustenabile si parteneriate echitabile.

Prin continutul sdu, proiectul Strategiei sus-enuntate isi propune sa redefineasca
politica nationald In domeniul culturii si patrimoniului cultural pentru a sustine si
promova diversitatea, inovatia artistica si libertatea de exprimare, sa Incurajeze
gandirea critica, sa faciliteze participarea activd a tuturor cetdtenilor la viata
culturala si sa asigure conditii echitabile pentru lucratorii culturali, contribuind
astfel la incluziune sociala si coeziune teritoriald, dezvoltare durabila si cooperare
internationald intr-un context regional si international incert, determinarea
directiilor strategice pentru solutionarea problemelor identificate sistematic,
precum si pentru previziunea schimbadrilor intervenite.

Sub aspectul temeiului juridic, proiectul actului normativ in discutie este elaborat
in temeiul art. 4 lit. g), art. 5 lit. a) si art. 6 lit. h) din Legea nr. 136/2017 cu privire
la Guvern.

Cu titlu preliminar, subliniem cd in conformitate cu pct. 7 din Regulamentul cu
privire la planificarea strategica, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 386/2022,
la fundamentarea, elaborarea, avizarea, consultarea si aprobarea documentelor de
planificare si a documentelor de politici publice care se aprobd prin hotarari ale
Guvernului, acestora li se aplicd regulile si cerintele inaintate fata de actele
normative, in conformitate cu Legea nr. 100/2017 cu privire la actele normative.
Astfel, prevederile cuprinse la art. 24 alin. (2) din Legea nr. 100/2017, stabilesc ca
la fundamentarea, elaborarea, avizarea, consultarea si aprobarea documentelor de
politici se aplica regulile si cerintele Tnaintate fatd de actele normative.

In acest context, continutul Strategiei ar fi necesar de revizuit prin prisma normelor
de tehnicd legislativa, tinand cont de cele expuse in continuare: Proiectele
documentelor de politici se numeroteaza conform regulilor tehnicii legislative.
Astfel, se constatd o inadvertentd in ceea ce priveste numerotarea prevederilor in
proiectul prezentat, motiv pentru care propunem a fi revizuita conform dispozitiilor
statuate la art. 52 alin. (2) si (3) din Legea nr. 100/2017. Potrivit prevederilor
respective, punctele, de reguld, nu au denumire, sunt expuse fara utilizarea
cuvantului ,,punct” si se insemneaza consecutiv cu numere ordinare, exprimate prin

Nu se accepta.

In conformitate cu pct. 7 din Regulamentul
cu privire la planificarea strategica, aprobat
prin Hotdrarea Guvernului nr. 386/2025 ,,La
fundamentarea,  elaborarea,  avizarea,
consultarea si aprobarea documentelor de
planificare si a documentelor de politici
publice care se aproba prin hotardri ale




cifre arabe, urmate de punct, incepand cu primul si terminand cu ultimul, de la
inceputul si pana la sfirsitul actului normativ. Pentru interpretare corecta si aplicare
comoda, punctele pot fi divizate in subpuncte care se numeroteaza prin adaugarea
consecutiva a cifrelor arabe, pana la gradul de detaliere necesar.

In textul anexei urmeaza a fi excluse semnele grafice ,,*”, cratima ,,-” si cifrele (,,1),
,»2)”, etc.), deoarece respectivele nu sunt utilizate in textele actelor normative ale
Guvernului.

Notele de subsol situate in marginile inferioare ale paginilor nu reprezinta elemente
de structura ale actului normativ, fapt pentru care urmeaza a fi excluse, iar textul
acestora se va integra In puncte separate.

Guvernului, acestora li se aplica regulile si
cerintele inaintate fata de actele normative,
in conformitate cu Legea nr. 100/2017 cu
privire la actele normative”. Astfel,
aprobarea strategiei urmeaza un proces clar
definit, care In mare masura este similar cu
procesul de aprobare al actelor normative.
Cu toate acestea, este foarte important de
retinut ca, la nivel de structurd si modalitate
de formulare si expunere a textului
strategiei, aceasta trebuie sd respecte
cerintele fatd de documentele de politici,
stabilite atat de cadrul normativ, cat si de cel
metodologic, specific documentelor de
politici. Or, ,,cerintele generale de forma si
continut aferente actelor normative, se vor
respecta doar pentru setul de acte care
trebuie sa insoteasca strategia atunci cand
este propusa pentru aprobare (ex. nota de
fundamentare §i sinteza obiectiilor §i
propunerilor receptionate in procesul de
consultare §i avizare), precum si asupra
proiectului hotardrii de guvern prin care
aceasta va fi aprobata” (a se vedea Ghidul
metodologic cu privire la planificarea
strategicd, aprobat prin Ordinul Cancelariei
de Stat nr. 191/2025).

Totodata, raméne la decizia institutiei autor
modalitatea de prezentare a informatiilor
in strategie. Mai mult, notele de subsol
sustin  credibilitatea datelor calitative




si  cantitative  prezentate,  evitarea

supraincdrcarii textului s.a.

Mentionam ca, potrivit art. 53 alin. (1) lit. a) si b) din Legea nr. 100/2017, in functie
de complexitatea actului normativ, punctele sunt grupate in sectiuni (Ifnsemnate
succesiv cu numere ordinare exprimate prin cifre arabe), acestea din urma in
capitole (insemnate succesiv cu numere ordinare exprimate prin cifre romane). in
cazul unor acte normative complexe, punctele pot fi grupate mai intai in paragrafe
si/sau subsectiuni. In acest context, remarcam ci cap. II, dedicat analizei situatiei,
este foarte amplu, iar informatia este concentratd intr-un text aglomerat din care nu
reiese clar ce se doreste a fi evidentiat. Pentru ca materialul sa fie usor de inteles si
asimilat, sugeram autorului sa revada sistematizarea continutului, pentru a asigura
o structurare pe subdomenii relevante, astfel incat fiecare paragraf sau sectiune sa
reflecte particularitatile unui sector din domeniul culturii.

Se accepta partial.

Conform Ghidului metodologic cu privire la
planificarea strategica, aprobat prin Ordinul
Cancelariei de Stat nr. 191/2025 ,,cerintele
generale de forma si de continut aferente
actelor normative, se vor respecta doar
pentru setul de acte care trebuie s
insoteasca strategia atunci cdnd este
propusa pentru aprobare
informativa §i sinteza obiectiilor si

(ex. nota
propunerilor receptionate in procesul de
consultare §i avizare), precum §i asupra
proiectului hotardrii de guvern prin care
aceasta va fi aprobatd”, ramanand Ila
decizia institutiei autor modalitatea de
prezentare a informatiilor in strategie.

In vederea facilitarii intelegerii Capitolului
II. Analiza situatiei, acesta a fost grupat in
sectiuni.

La cap. III, intitulat ,,Scop, viziune, principii”, trebuie avut in vedere ca potrivit
sbp. 15.3 din Regulamentul cu privire la planificarea strategica, structura strategiei
include viziunea strategicd - un angajament clar si succint, care descrie logica si
directia interventiilor pe termen lung in domeniul acoperit de strategie. Astfel, se
recomanda revizuirea denumirii si a continutului cap. III pentru a asigura
conformitatea cu structura prevazutd in regulament.

Nu se accepta.

Cu referire la Capitolul III. Scop, Viziune,
Principii, acestea au fost formulate in stricta
conformitate cadrul
metodologic.

Cu referire la reformularea denumirii

Capitolului III, aceasta nu este o cerinta de

cu normativ  si

principiu, or, faptul ca doar viziunea este
enumerata ca element structural al
Strategiei exclude posibilitatea
elemente aditionale

nu

integrarii unor




(precum scopul si principiile), in contextul
in care, procesul de elaborare a
documentului de politici este unul creativ.

Mai mult, scopul, viziunea si principiile au
fost stabilite 1n corelare cu directiile
prioritare de interventie (dezvoltate in baza
SND ,,Moldova Europeana 2030”, PNA a
RM la UE pentru anii 2025-2029),
obiectivele prioritare stabilite in actele
strategice ale UE, atribuite in procesul de
self screening si screening explicativ,
prioritatile setate In actualul Plan de lucru
european in domeniul culturii pentru
perioada 2023-2026, precum si cu
angajamentele internationale ce deriva din
AA RM-UE, AgA RM-UE, ADD 2030 s.a.

Structura actuald a cap. IV privind obiectivele generale si directiile prioritare de
interventie nu este suficient de clard. Dupd mentionarea obiectivelor si a directiilor
este introdus un tabel care nu are un titlu si fard legatura clard cu restul continutului.
Totodatd, indicatorii de rezultat din tabel sunt corelati exclusiv cu obiectivele
generale, fara a fi raportati la directiile prioritare de interventie. Or, in mod logic,
aceste directii stau la baza obtinerii rezultatelor planificate, fiind elemente cheie in
implementarea concretd a obiectivelor. Se considera necesard o restructurare a
continutului astfel incat sa fie o legatura dintre obiective, directii si indicatori.

Se accepta partial.

In conformitate cu pct. 15.5 si 15.7 din
Regulamentul cu privire la planificarea
strategicd,  aprobat  prin  Hotararea
Guvernului  nr. 386/2020, , directiile
prioritare descriu directiile de interventie
planificate pentru a atinge fiecare obiectiv
general in parte” iar prin intermediul
indicatorilor de impact ,,este evaluat nivelul
de realizare a fiecarui obiectiv general”.
Mai mult, conform prevederilor din
Regulamentul cu privire la planificarea
strategicda, aplicabile strategiei, cat si
cerintelor metodologice, nu este stabilitd
obligativitatea corelarii indicatorilor de
impact/de rezultat cu directiile prioritate, or,




indicatorii de impact asociati obiectivelor
specifice (care vor fi elaborate in baza
directiilor prioritare de interventie) vor fi
dezvoltati in programul de implementare a
SNCP 2035.

Cu referire la continutul obiectivelor
generale si  directiilor prioritare de
interventie acestea au fost formulate in
concordantd cu SND ,,Moldova Europeana
2030”7, PNA a RM la UE pentru anii 2025-
2029), obiectivele prioritare stabilite in
actele strategice ale UE, atribuite 1In
procesul de self screening si screening
explicativ, prioritatile setate in actualul
Plan de lucru european in domeniul culturii
pentru perioada 2023-2026, precum si cu
angajamentele internationale ce deriva din
AA RM-UE, AgA RM-UE, ADD 2030 s.a.
Cu referire la Tabel, a fost inclus titlul -
,,Indicatori de monitorizare a realizarii
obiectivelor generale”.

Aceeasi observatie este valabila si pentru cap. V, referitor la impact si indicatorii de
impact, utilizati pentru evaluarea fiecdrui obiectiv general. De asemenea, in acest
tabel nu se face referire la directiile prioritare de interventie, ceea ce afecteaza o
corelare armonioasa intre planificare si rezultatele asteptate.

Nu se accepta.

In conformitate cu pect. 15.5 si 15.7 din
Regulamentul cu privire la planificarea
strategicd,  aprobat  prin  Hotararea
Guvernului nr. 386/2020, , directiile
prioritare descriu directiile de interventie
planificate pentru a atinge fiecare obiectiv
general in parte” iar prin intermediul
indicatorilor de impact ,,este evaluat nivelul
de realizare a fiecarui obiectiv general”.




Mai mult, conform prevederilor din
Regulamentul cu privire la planificarea
strategicad, aplicabile strategiei, nu este
stabilita obligativitatea corelarii
indicatorilor de impact cu directiile
prioritate, or, indicatorii de impact asociati
obiectivelor specifice (care vor fi elaborate
in baza directiilor prioritare) vor fi
dezvoltati in programul de implementare a
SNCP 2035.

Secretar de Stat

Andrei CHSITOL




	1-Proiect HG-18.09.2025
	2-Nota de fundamentare-16.09.2025
	3-Sinteza obiecțiilor și propunerilor_recomandărilor_SNCP_2035.signed



