proiect
GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA
HOTARARE nr.___
din 2025

Chisinau
cu privire la reorganizarea Institutiei Publice Universitatea Tehnica a Moldovei

prin integrarea Institutiei Publice Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul si instituirea Centrului Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

in temeiul art. 7 lit. ¢) din Legea nr. 136/2017 cu privire la Guvern (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2017, nr. 252, art. 412), cu modificarile ulterioare, al art. 32 alin. (2) din
Legea nr. 98/2012 privind administratia publica centrala de specialitate (Monitorul Oficial al
- Republicii Moldova, 2012, nr. 160-164, art. 537), cu modificarile ulterioare, si al art. 82 alin. (2)
si art. 139 lit. f) din Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr.319-324, art.634), cu modificarile ulterioare, Guvernul
HOTARASTE:

1. Institutia Publicd Universitatea Tehnicd a Moldovei se reorganizeazd prin
integrarea Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hagdeu” din Cahul.
54 Reorganizarea prin integrare institutionald produce efecte juridice echivalente

fuziunii prin absorbtie, in conformitate cu prevederile Codului civil al Republicii Moldova nr.
1107/2002, cu modificarile ulterioare

E Se instituie Centrul Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hagdeu” in cadrul Institutiei
Publice Universitatea Tehnica a Moldovei, cu sediul in municipiul Cahul (in continuare — Centrul
Universitar) pentru sustinerea dezvoltarii educationale, stiintifice si socio-economice a regiunii de
sud a Republicii Moldova, inclusiv prin adaptarea ofertei educationale la necesitatile regionale.

4. Centrul Universitar functioneaza in conditii de autonomie universitara in cadrul
Institutiei Publice Universitatea Tehnica a Moldovei, in limitele principiului subsidiarititii, prin
structura si functiile decizionale specifice acestuia, in baza regulamentului propriu, aprobat de
Senatul Institutiei Publice Universitatea Tehnica a Moldovei, exercitind competente proprii in
domeniul activitatii academice, stiintifice, organizatorice si operationale, in conformitate cu
legislatia in vigoare, carta universitara si regulamentele interne ale Institutiei Publice Universitatea
Tehnica a Moldovei.

. Centrul Universitar participa in cadrul Institutiei Publice Universitatea Tehnici a
Moldovei, prin mecanismele de guvernanta prevazute de prezenta hotarére si de Carta universitaia,
la procesul de elaborare a deciziilor strategice care vizeaza dezvoltarea sa, implicit, la initierea si
organizarea programelor de studii, inclusiv interdisciplinare, in vederea raspunderii la necesitdtile
pietei muncii regionale, cu respectarea standardelor nationale de asigurare a calitatii, precum si a
procedurii prevdzute de art. 104 alin. 1 lit. (¢) din Codul educatiei nr. 152/2014, cu modificarile
ulterioare.

6. Institutia Publica Universitatea Tehnica a Moldovei asigurd vizibilitatea
institutionald a Centrului Universitar in structura sa organizationala si in comunicarea publici
oficiala.

T in sistemul organelor de conducere ale Institutiei Publice Universitatea Tehnica a
Moldovei se instituie functia de prorector responsabil de Centrul Universitar, numit de catre
Rectorul Institutiei Publice Universitatea Tehnica a Moldovei din randul comunitatii academice a
Centrului Universitar. Personalul Centrului Universitar beneficiaza de acces egal la concursuri,
promovare academicd, granturi, functii de conducere si mobilitate academica. in aceleasi conditii
ca si cadrele didactice ale Institutiei Publice Universitatea Tehnici a Moldovei.



8. Centrul Universitar este reprezentat prin cel putin 10 membri in Senatul Institutiei
Publice Universitatea Tehnicd a Moldovei. Anual, cel putin o sedintd ordinard a Senatului
Universitatii Tehnice a Moldovei se desfasoara la sediul Centrului Universitar din municipiul

Cahul.

9. Toate facultatile, programele de studii si structurile academice si stiintifice existente
la Institutia Publicd Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, la data intrarii
in vigoare a prezentei hotarari, isi continud activitatea fard intrerupere.

10, Personalul salariat din Institutia Publicd Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul va fi transferat, pana la 1 septembrie 2026, la Institutia Publica Universitatea
Tehnicd a Moldovei, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii si cu pastrarea drepturilor
salariale si profesionale, precum si asigurarea garantiilor conform prevederilor art. 1971 din Codul
muncii. in cazul imposibilitatii transferului unor salariati, decizia se va lua in conformitate cu
legislatia muncii.

11.  In primii trei ani de la integrare, nu se efectueaza reduceri de personal determinate
exclusiv de procesul de reorganizare institutionald, cu exceptia situatiilor prevazute expres de
legislatie.

12.  Studentii inmatriculati la programele de studii superioare de licenta, master si
doctorat ai Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul vor fi
transferati la Institutia Publica Universitatea Tehnica a Moldovei, la aceleasi domenii/ programe
de studii superioare, in aceleasi conditii de finantare si cu taxele de studii, stabilite in anul de studii
precedent. Transferul studentilor de la institutia de invatimant superior integraté se va realiza pana
la 31 august 2026. Pani la transferul studentilor la institutia absorbantd nu se va percepe nicio taxa
de studii pentru anul academic 2026-2027.

13. Institutia Publici Universitatea Tehnica a Moldovei va asigura integrarea
studentilor transferati din cadrul Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul prin oferirea accesului la serviciile de consiliere, cele sociale si de ghidare in
carierd.

14.  Se asigurd alocarea anuald, pe parcursul a patru ani, a cel putin 10 mln. MDL pentru
investitii in infrastructura si dotarile Centrului Universitar in cadrul Institutiei Publice
Universitatea Tehnica a Moldovei din finantarea complementaré acordatd de Ministerul Educatiei
si Cercetarii, precum si veniturile proprii ale Institutiei Publice Universitatea Tehnicd a Moldovei.
Centrul Universitar are buget distinct in cadrul bugetului Institutiei Publice Universitatea Tehnica
a Moldovei, inclusiv pentru cheltuieli operationale si de dezvoltare.

15.  Incepand cuanul 2027, se instituie patru functii suplimentare de cercetator in cadrul
Centrului Universitar, finantate din surse bugetare si veniturile proprii ale Institutiei Publice
Universitatea Tehnica a Moldovei.

16.  La repartizarea locurilor cu finantare de la bugetul de stat pentru Institutia Publica
Universitatea Tehnicid a Moldovei, Ministerul Educatiei si Cercetarii va stabili, anual, o cota
distinctd pentru admiterea la domeniile generale de studii, la programele de studii autorizate
provizoriw/acreditate, organizate in cadrul Centrului Universitar.

17.  Drepturile si obligatiile Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul, persoand juridica integratd, trec la Institutia Publica Universitatea Tehnicd a Moldovei,
inclusiv drepturile si obligatiile care tin de gestiunea patrimoniului (bunurilor) institutiei integrate.

18.  Ministerul Educatiei si Cercetdrii, in comun cu institutiile de invatgmant superior
reorganizate, va institui, in termen de 15 zile, o Comisie de transmitere a bunurilor si va asigura,
in termen de 30 de zile, transmiterea bunurilor, in conformitate cu Regulamentul cu privire la
modul de transmitere a bunurilor proprietate publica, aprobat prin Hotardrea Guvernului
nr.901/2015.

19. Bunurile imobile si infrastructura universitdtii integrate, Institutia Publica
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul se utilizeaza prioritar pentru activitati
educationale, stiintifice si de cercetare ale Centrului Universitar.



20.  Ministerul Educatiei si Cercetarii si Institutia Publica Universitatea Tehnica a
Moldovei vor consulta Consiliul raional Cahul, Consiliul municipal Cahul si Primarul
municipiului Cahul in procesul de elaborare si implementare a deciziilor de dezvoltare strategica
a Centrului Universitar.

21.  Institutia Publicd Universitatea Tehnica a Moldovei va asigura ajustarea Cartei
universitare si a regulamentelor interne, in vederea punerii in aplicare a prezentei hotarari.

27, Ministerul Educatiei si Cercetarii realizeazd evaluarea implementarii prezentei
hotarari la 24 si 48 de luni de la intrarea in vigoare. Evaluarile respective au caracter de
monitorizare si Imbunatatire si nu pot fundamenta masuri de restrangere sau desfiintare a Centrului
Universitar. In baza rezultatelor evaludrilor, Guvernul va decide ajustarea modelului de
functionare a Centrului Universitar, in vederea realizarii depline a misiunii sale regionale.

23.  In compartimentul Institutii de invatamant superior din anexa nr.5 la Hotararea
Guvernului nr.146/2021 cu privire la organizarea si functionarea Ministerului Educatiei s
Cercetarii (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2021, nr. 206-208, art. 344), cu modificarile
ulterioare, pozitia nr. 5 se exclude.

24.  Controlul asupra executarii prezentei hotarari se pune in sarcina Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

25.  Prezenta hotdrdre intrd in vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial al
Republicii Moldova.

PRIM-MINISTRU Alexandru MUNTEANU

Contrasemneaza:
Ministrul educatiei si cercetarii Dan Perciun




NOTA DE FUNDAMENTARE

la proiectul de hotirire de Guvern cu privire la reorganizarea Institutiei Publice Universitatea
Tehnica a Moldovei prin integrarea Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul si instituirea Centrului Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

2.1. Temeiul legal sau, dupa caz, sursa proiectului actu1u1 normatlv

Proiectul este elaborat in temeiul art.7 lit. ¢) din Legea nr.136/2017 cu privire la Guvern
(Monitorul Oficial, 2017, nr. 252, art.412), al art.32 alin.(2) din Legea nr.98/2012 privind
administratia publica centrala de specialitate (Monitorul Oficial, 2012, nr.160-164, art. 537), al art.82
alin. (2) si art.139 lit. f) din Codul educatiei nr.152/2014 (Monitorul Oficial, 2014, nr. 319-324,
art.634) si al art.14 alin.(1) lit. ¢) din Legea nr.121/2007 privind administrarea si deetatizarea
proprietatii publice (Monitorul Oficial, 2007, nr.90-93, art.401).

In scopul organizarii si asigurdrii functionarii invatamantului superior, Codul Educatiei prin
art.82 alin.(2), cu modificarile ulterioare, prevede dreptul infiintarii, reorganizirii si lichidarii de
catre Guvern la initiativa fondatorului a institutiilor de invatamant superior.

Modalitdtile si procedura de reorganizare prin fuziune a persoanelor juridice sunt
reglementate de art. 204-213 din Codul Civil al Republicii Moldova nr.1107 din 06.06.2002, cu
modificarile ulterioare, iar aplicarea acestora se face tinind cont de prevederile art.174 alin.(4) din
Cod. Angajarea prin transfer a salariatilor institutiilor fuzionate se efectueaza in conformitate cu
prevederile Codului Muncii al Republicii Moldova nr.154 din 28.03.2003 cu modificarile ulterioare.

In acest context, conform Strategiei de dezvoltare ,,EDUCATIA 2030” si Programului de
implementare a acesteia pentru anii 2023-2025, aprobatd prin HG nr. 114/2023, actiunii 3.4.3,
Ministerul Educatiei si Cercetarii este responsabil de consolidarea retelei de institutii de
invatimant superior, bazaté pe indicatori de calitate, racordata la necesitatile pietei muncii.

in contextul implementarii reformei invatdmantului superior, Ministerul Educatiei si Cercetarii
se axeazd pe consolidarea sistemului universitar prin concentrarea resurselor, atdt umane, cAt si
financiare; alocarea de mijloace financiare suplimentare pentru a sustine procesul de modernizare a
invatdmantului superior si a sectorului de cercetare.

Scopul proiectului constd in reorganizarea Institutiei Publice Universitatea Tehnica a
Moldovei prin integrarea Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din
Cahul si constituirea Centrului Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” cu sediul in municipiul Cahul,
in vederea consolidirii si dezvoltarii durabile a invatimantului superior in regiunea de sud a

Republicii Moldova.

2.2. Descrierea situatiei actuale si a problemelor care impun interventia, inclusiv a cadrului
normativ aplicabil si a deficientelor/lacunelor normative

Problema principald abordatd prin prezentul proiect de hotdrdre de Guvern constd in
eficienta scazutd a unor institutii de invatamant superior din Republica Moldova, in conditiile
declinului demografic, dar si exodului in randul tinerilor, competitia pentru fonduri (europene si
internationale), precum si necesitatea aplicarii noilor metode si tehnologii de predare-invitare, care
apar ca urmare a dezvoltarii noilor tehnologii. In aceste conditii, cu infrastructurd invechita, slaba
dotare a laboratoarelor (sau lipsa acestora), personal didactic imbatrénit, universitatile din Republica
Moldova sunt mai putin atractive decét cele din UE si SUA.

Evident, multe institutii de invatamant superior concureaza pentru numirul de studenti.
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este o institutie mica cu resurse limitate
pentru a functiona eficient, avand la activ infrastructurd veche, care nu este adaptatd numarului
schimbitor de studenti. Mai mult decat atat, calitatea infrastructurii genereaza ineficientele in cadrul
sistemului.




La Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul functioneaza 3 facultiti si 6 catedre:
1. Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate
- Catedra de Stiinte Economice
- Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate
2. Facultatea de Drept si Administratie Publica
- Catedra de Drept
- Catedra de Stiinte Politice si Administrative
3. Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice
- Catedra de Limbi si Literaturi
- Catedra de Istorie si Teoria Educatiei.

Cadre universitate la Institutia Publica Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul:

. Cadre stiintifico-didactice titulare — 48 (10 de vArstd pensionari): dintre care: 2
dr.hab., 36 doctori, 10 asistenti

. Cadre stiintifico-didactice cumularde - 18: dintre care- 4 dr.hab., 11 doctori, 3 asistenti

. Personal administrativ, tehnic si auxiliar — 69: dintre care- 62 titulari, 7 cumularzi.

Astfel, 36 de cadre didactice (45%) nu au norma intreaga, de bazi in cadrul universitatii,
lar aproape o treime din activitatea didactica este asiguratd de cadre angajate prin cumul extern, ceea
ce indicd o dependenta structurala de personal cu implicare partiala.

Analiza pe facultati releva diferente semnificative in gradul de stabilitate a resursei
umane. Facultatea Drept si Administratie Publicd inregistreaza cea mai mare dependentd de
mecanismele de cumul, cu 11 cadre de baza, 10 cadre prin cumul intern si 7 cadre prin cumul extern,
in contextul unui volum ridicat de studenti i al unei ponderi foarte mari a studiilor fara frecventa.
Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice dispune de 16 cadre de baza, 3 cadre prin cumul intern
si 9 cadre prin cumul extern, ceea ce asigurd un nucleu academic functional, dar insuficient pentru
dezvoltare fara consolidare. Facultatea Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate prezintd cea mai stabila
structurd a personalului, cu 17 cadre de baza si 7 cadre prin cumul extern, insi chiar si in acest caz
domeniile tehnice si ingineresti depind de aportul cadrelor din exterior

Aceste vulnerabilitdti sunt amplificate de structura de varstd a corpului didactic, care
evidentiazd un deficit pronuntat de cadre tinere. Doar aproximativ 4% dintre cadre au vérsta sub 30
de ani, in timp ce 34 de cadre se incadreaza in grupa de varsta 4049 ani, iar 26 de cadre au varsta de
peste 50 de ani. Absenta unui segment consistent de cadre in grupa de varstd 30-39 ani limiteaza
capacitatea de reinnoire a corpului academic si creeazd riscuri privind continuitatea procesului
educational in urmatorii ani.

Constrangerile bugetare existente, reflectate inclusiv in majorarea normelor didactice, reduc
atractivitatea carierei universitare la Cahul si genereaza diferente de tratament fatd de cadrele didactice
din alte universitati publice, unde conditiile financiare permit un raport mai echilibrat intre activitatea
didacticd, cercetare si dezvoltare profesionala. In lipsa unor mecanisme de consolidare institutionala,
aceste elemente pot conduce la accentuarea dependentei de cumul, dificultdti in atragerea cadrelor
tinere si diminuarea capacitatii de dezvoltare academica.

In acest context, analiza resurselor umane confirma faptul ca vulnerabilititile identificate nu
pot fi solutionate prin interventii punctuale, fiind necesare masuri structurale de consolidare
institutionald, care sd permitd stabilizarea corpului academic, cresterea atractivitatii carierei
universitare si valorificarea eficientd a investitiilor realizate in infrastructura educationald din
municipiul Cahul.

La momentul actual la Universitatea de Stat "B. P. Hasdeu” din Cahul isi fac studiile 869 de
studenti la ciclul I-licentd, la buget — 396, la invatdmantul cu frecventa-385; 484 -la fr.redusi (56%)
s1 152 de studenti la ciclul II-master, 98-la buget.

Oferta educationala:

Astfel, la Universitatea de Stat ,B. P. Hagdeu” din Cahul, la domeniul Stiinte ale educatiei,
se organizeaza 4 programe de licentd: Pedagogie in invatdamantul primar si pedagogie prescolara:
acreditatd pana in 2028; Limba si literatura romand: acreditare pana in 2029; Limba englezi:




acreditare pana in 2029, Istorie si educatie pentru societate (civicad): acreditare pana in 2028. La
domeniul Stiinte administrative, programul Administratie publica, reacreditat, valabil pana in 2030.
La domeniul Stiinte economice: programele Contabilitate: acreditare pand in 2029; Business si
administrare: acreditare pand in 2029. La domeniul Drept, programul Drept: acreditare pand in 2028.
Programele Informaticd si Inginerie si management in industria alimentara au fost acreditate recent-
25.08.2025 cu calificativul “bine”, valabile pand in 2030.

Admiterea
Anul Total admitere Buget
2023 Licenta 254 108
Master 60 50
Total 2023 314 158
Licenta ki 117
2024 :

g Master 61 59
Total 2024 378 176
2025 Licenta 295 111

Master 102 51
Total 2025 397 162

Cresterea admiterii inregistrata de Universitatea de Stat ,,B. P. Hagdeu” din Cahul in perioada
2023-2025 s-a produs pe fundalul unei cresteri generale a numarului de studenti la nivelul intregului
sistem de invatamant superior din Republica Moldova, determinatd inclusiv de evolutii favorabile
privind optiunea absolventilor de a-si continua studiile in tara, urmare a Campaniilor Nationale
»Invati in Moldova” organizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii in toate raioanele tarii.

Astfel, in anul 2025, aproximativ 6 din 10 absolventi eligibili la nivel national au ales sa-
si continue studiile universitare in Republica Moldova, ceea ce reflectd o consolidare a atractivitatii
sistemului universitar per ansamblu.

In acelasi timp, atractivitatea relativd a ofertei educationale din municipiul Cahul rdméne
inferioara mediei nationale, intrucat doar 4 din 10 absolventi eligibili din regiunea Cahul au ales
si urmeze studii universitare in cadrul institutiei locale. Aceasta diferenta evidentiaza faptul ca,
desi universitatea beneficiaza de tendinte generale favorabile la nivel de sistem, capacitatea de retentie
a absolventilor din propria arie de recrutare este limitata.

In acest context, cresterea numericd a admiterii nu reflecta o consolidare proportionald a
atractivitdtii regionale, ci mai degrabé o adaptare la conditiile generale ale pietei educationale, inclusiv
prin atragerea studentilor in forme de invatdmant faré frecventa si prin inmatriculdri cu taxa. Pe termen
mediu, aceastd situatie accentueaza necesitatea unor masuri structurale menite si creasca atractivi.

Situatia demografica

Proiectiile demografice pentru regiunea Cahul indica o diminuare constantd a bazinului
potential de recrutare, respectiv o reducere cu aproximativ 14% péna in anul 2030 si cu aproximativ
25% pana in anul 2035. in termeni absoluti, populatia eligibila estimata se va reduce de la cca 10
019 persoane in anul 2025 la aproximativ 6 480 persoane in anul 2040.

Aceasta evolutie demografica are un impact direct asupra capacitétii institutiei de a mentine
efectivele de studenti, in special la forma de invatamant cu frecventa, unde dependenta de cohortele
clasice de vArstd este mai pronuntati. Pe termen mediu, diminuarea bazinului de recrutare poate
conduce la sciderea numarului de programe viabile din punct de vedere academic si financiar, in
special in cazul programelor cu costuri fixe ridicate.

In lipsa unor masuri structurale de consolidare, aceste tendinte pot genera riscuri
semnificative pentru sustenabilitatea institutionala, inclusiv:

- dificultati in formarea grupelor de studii cu efective minime necesare;

- cresterea costului per student si presiuni suplimentare asupra bugetului institutiei;

- reducerea capacitatii de atragere si mentinere a cadrelor didactice tinere;

- limitarea posibilitatilor de dezvoltare a unor programe noi si competitive.




in acest context, interventiile orientate spre consolidarea capacitatii institutionale si cresterea
atractivititii regionale devin esentiale pentru a preveni accentuarea fragmentarii ofertei educationale
si pentru a asigura continuitatea unui centru universitar functional in regiunea de sud a Republicii
Moldova. "

Situatia financiara si investitionala

in ultimii ani, sustinerea statului pentru Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul a
inregistrat o crestere, fapt reflectat atét in evolutia alocatiilor din bugetul de stat, cat si in directionarea
unor investitii importante din partea partenerilor externi si institutionali catre regiunea Cahul.

Astfel, finantarea din bugetul de stat a constituit 24,81 milioane lei in anul 2024 si 26,02
milioane lei in anul 2025, din care 22,5 milioane lei au fost destinati activitiatilor de studii, iar
aproximativ 3,5 milioane lei pentru burse. Aceasta evolutie confirma angajamentul autoritatilor
publice de a mentine si sprijini functionarea centrului universitar din sudul tarii.

Totodatd, in pofida acestei cresteri, nivelul actual al finantarii rdméane insuficient pentru a
acoperi in mod adecvat costurile fixe ale programelor de studii si necesitatile de dezvoltare
institutionala, in special in conditiile reducerii bazinului de recrutare si ale mentinerii unui portofoliu
diversificat de programe. |

in acest context, constrangerile bugetare au condus inclusiv la majorarea normelor didactice
pentru personalul academic, fapt care afecteaza capacitatea cadrelor didactice de a desfasura activitati
de cercetare, dezvoltare profesionald si inovare didactica.

Pe termen mediu, mentinerea acestor constrangeri poate avea un impact negativ asupra
performantei academice, atractivitatii carierei universitare §i capacitatii institutiei de a retine cadre
didactice calificate, accentuand vulnerabilitatile existente la nivelul resursei umane.

Suplimentar finantarii curente, Ministerul Educatiei si Cercetarii a sustinut in mod activ, in
ultimii ani, atragerea si implementarea unor proiecte investitionale majore in municipiul Cahul,
orientate spre modernizarea infrastructurii universitare i cresterea atractivitatii centrului universitar
din regiunea de sud.

Cu sprijinul MEC si in cooperare cu parteneri externi si institutionali, au fost initiate si
implementate proiecte de anvergurd, inclusiv:

- modernizarea si reabilitarea ciminului studentesc nr. 3, cu o valoare totala de aproximativ 48,5
milioane lei, realizatd cu suportul financiar al Guvernului Romaniei;

- dezvoltarea centrului de inovare si antreprenoriat INOTEK Cahul, cu finantari externe ce
depasesc 1,3 milioane euro, proiect sprijinit institutional de MEC si orientat spre consolidarea
ecosistemului educational, antreprenorial si de inovare din regiune;

- implementarea proiectelor de modernizare academica si institutionald in cadrul Programului
JInvitimantul Superior din Moldova” (PISM), finantat de Banca Mondiala, care vizeaza
imbundtatirea calitétii procesului educational, a capacitatilor administrative si a infrastructurii
universitare.

Aceste investitii confirma angajamentul constant al statului de a sustine dezvoltarea centrului
universitar din Cahul si demonstreaza potentialul institutiei de a valorifica resurse externe. Totodata,
ele evidentiaza faptul ca, in absenta unei consolidari institutionale, impactul acestor investitii risca sa
ramana fragmentat, fiind necesard o abordare structurala care sa permita integrarea lor intr-o viziune
coerentd de dezvoltare pe termen mediu i lung.

Astfel, Ministerul Educatiei si Cercetarii vine cu propuncrea de continuare a procesului de
consolidare a retelei de institutii de inviatimant superior (inceputa in anii 2013/14), bazata pe
indicatori de calitate, racordati la necesititile pietei muncii.

Proiectul de hotarare de Guvern sus-numit se solicitd sa intre in vigoare la data publicarii
in Monitorul Oficial al Republicii Moldova, in conditiile statuate de art. 56, alin.(1), din Legea nr.
100/2017, potrivit céreia, actele normative intra in vigoare peste 0 luni de la data publicarii in
Monitorul Oficial al Republicii Moldova sau la data indicatd in textul actului normativ, care nu poate
fi anterioara datei publicdrii. Aceasta urgenta este justificatd de circumstante obiective: necesitatea
imperativa de a constitui comisii de predare primire a mijloacelor fixe si circulante ale Universitatii




de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul; reaprobarea si inregistrarea Statutului institutiei/Cartei Universitare
UTM;: transferul cadrelor didactice si studentilor, stabilirea noii structuri organizatorice UTM etc.
3. Obiectivele urmarite si solutiile p yopuse. .

3.1. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

In conditiile provocarilor cu care se confruntd institutiile de invatamant superior publice
referitor la guvernanta universitard, finantare, relevanta programelor de studiu pentru piata muncii §i
infrastructura institutionald invechitd, exodul de cadre didactice si stiintifico-didactice; subfinantarea
sectorului la general si alocarea nerationald a resurselor financiare per institutie; neasigurarea
respectarii obligatiilor ce deriva din principiul de responsabilitate publica de catre managementul unor
institutii de invatimant superior etc., Ministerul Educatiei si Cercetdrii vine cu un proiect de
consolidare a retelei universitare si anume de reorganizare a Institutiei Publice Universitatea Tehnica
a Moldovei prin integrarea Institutiei Publice Universitatea de Stat .,B. P. Hasdeu” din Cahul si
constituirea Centrului Universitar ,,B. P. Hasdeu” din Cahul. Proiectul de hotérare de Guvern se
inscrie in programul Ministerului de modernizare a sistemului de invatamant superior.

Lipsa interventiilor la nivel de sector, adica nerealizarea reformei propuse de catre Guvern,va
conduce la distrugerea intregului sector de invatamant superior, din cauza urmatorilor factori:

- Concurenta neloiali intre institutii puternice si cele neperformante.

- inmatricularea tuturor candidatilor la studii, fara a desfasura concursuri autentice, in
rezultat, avem studenti admisi cu note de 5-6, chiar la specialitatile prestigioase. Astfel, in sesiunea
de admitere 2025, din 116 studenti inmatriculati la Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul in
baza diplomei de BAC, 19 studenti sunt cu note 5,0 - 6,5.

- Inechitate in alocarea fondurilor publice;

- Efectuarea unor cheltuieli din bugetul de stat nejustificate;

- Programe de studii fard accent pe calitate, care nu reusesc sa pregateasca specialisti relevanti
pentru cerintele actuale ale pietei muncii;

- Activitate de cercetare neperformanti (doar “pe hartie”), care nu aduce plus valoare
economiei nationale;

- Exodul capitalului uman din sistem si din tara etc.

Necesitatea reorganizirii Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
deriva dintr-un ansamblu de factori structurali si evolutivi care, analizati cumulativ, indica limitele
modelului institutional actual si justificd adoptarea unei solutii de consolidare institutionala.

Din perspectiva cererii educationale, desi admiterea totald a inregistrat o crestere in perioada
2023-2025, aceasta s-a produs pe fundalul unei cresteri generale la nivelul intregului sistem de
invatamant superior. Atractivitatea relativa a ofertei educationale din Cahul riméane inferioara mediei
nationale, intrucat doar aproximativ 4 din 10 absolventi eligibili din regiune aleg si urmeze studii
universitare la Cahul, comparativ cu o ratd de retentie nationald de circa 60%. in acelasi timp,
ponderea ridicata a studiilor fard frecventd indica o adaptare la constrangerile pietei, dar si o presiune
suplimentard asupra sustenabilitatii academice.

in plan financiar, sustinerea statului pentru universitate a crescut in ultimii ani, finantarea din
bugetul de stat atingénd 24,81 milioane lei in anul 2024 si 26,02 milioane lei in anul 2025, iar
investitiile sustinute de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de parteneri externi au contribuit la
modernizarea infrastructurii universitare din Cahul. Totusi, nivelul actual al resurselor financiare
rimane insuficient pentru a compensa efectele declinului demografic si pentru a sustine dezvoltarea
institutionala, constrangerile bugetare reflectandu-se inclusiv in majorarea normelor didactice si in
limitarea capacitatii de atragere a cadrelor tinere.

in acest context, reorganizarea prin integrare institutionala intr-o universitate cu capacitate
administrativd si financiard sporitd reprezintd o masurd necesard pentru consolidarea Centrului
Universitar din Cahul, permitdnd stabilizarea resursei umane, cresterea atractivitétii ofertei
educationale si valorificarea eficientd a investitiilor realizate. Integrarea ofera premisele pentru
diversificarea programelor de studii, atragerea cadrelor tinere si cresterea capacitatii de accesarc a
fondurilor externe, contribuind la mentinerea si dezvoltarea unui centru universitar functional in
regiunea de sud a Republicii Moldova.




Reorganizarea prin integrare institutionald, astfel cum este reglementatd prin proiectul
hotararii, produce efecte juridice echivalente reorganizarii prin absorbtie, in sensul Codului civil al
Republicii Moldova, asigurand succesiunca universala a drepturilor si obligatiilor.

Garantiile previzute prin proiectul Hotarérii Guvernului

Proiectul Hotararii de Guvern prevede un set de garantii menite sd asigure protejarea
comunitatii academice din Cahul si dezvoltarea durabild a Centrului Universitar.

Garantii institutionale si de guvernanta .

- constituirea Centrului Universitar cu autonomie universitard largitd in cadrul Universitatii
Tehnice a Moldovei;

- instituirea functiei de prorector responsabil de Centrul Universitar, selectat din randul
comunititii academice locale;

- reprezentarea Centrului Universitar prin 10 membri in Senatul Universitatii Tehnice a
Moldovei;

- organizarea a cel putin unei sedinte anuale a Senatului Universitatii Tehnice a Moldovei la
Cahul;

- consultarea autoritatilor publice locale si raionale din Cahul in procesul decizional privind
dezvoltarea Centrului.

Garantii academice si identitare

- pastrarea identitatii academice distincte si a traditiilor educationale institutionale;

- recunoasterea Centrului Universitar ca structurd de importantd strategica pentru dezvoltarea
regionald;

- participarea Centrului Universitar la luarea deciziilor strategice in cadrul Universitatii Tehnice
a Moldovei, care 1l vizeaza;

- evaludrile periodice au caracter de monitorizare si imbunatatire;

- asigurarea vizibilitatii institutionale a Centrului Universitar in structura si comunicarea
oficiald a Universitatii Tehnice a Moldovei.

Garantii pentru personal si studenti

- reangajarea personalului didactic, stiintific si administrativ;

- mentinerea facultatilor si programelor de studii existente;

- transferul studentilor in aceleasi conditii de finantare;

- acces egal la concursuri, promovare academica si mobilitati.

Garantii financiare si de dezvoltare

- alocarea anuald a cel putin 10 milioane lei pentru investitii in infrastructura si dotéri;

- evidentierea distinctd a bugetului Centrului Universitar in cadrul bugetului Universitatii
Tehnice a Moldovei;

- repartizarea distinctd pentru Centrul Universitar a locurilor cu finantare de la bugetul de stat;

- instituirea a patru functii suplimentare de cercetator incepand cu anul 2027.

Implementarea proiectului este de natura sa contribuie la consolidarea invatamantului superior
in regiunea de sud, la cresterea atractivitatii studiilor universitare la Cahul si la dezvoltarea capacitatii
institutionale de atragere a fondurilor nationale si internationale.

Rezultate scontate:

Consolidarea retelei de universitati prin integrarea unei universitdti mici in cadrul uneia mari,
astfel studentii:

- vor obtine o diploma de la o institutie de invatamént superior performantd, mai puternicd,
cunoscuta pe plan national si international;

- vor avea mai multe oportunitati de alegere a cursurilor si programelor de studii, pentru
dezvoltarea lor profesionald;

- vor beneficia de mai multe facilitati: laboratoare bine dotate cu echipamente moderne, camine
renovate, sali si terenuri de sport modernizate etc.
cadrele didactice:

- vor fi membri ai unei comunititi academice de elita, mai bine clasata international, mai
stabild, mai puternicd, dar i mai bine remunerata.




- vor avea acces mai liber la infrastructura de cercetare si la rezultatele cercetarii.

- vor beneficia de mai multe resurse pentru ameliorarea si modernizarea programelor de studii
oferite.

- vor putea imbina armonios activitatea didactica cu cea de cercetare etc.

Proiectul de HG presupune:

- transferul tuturor studentilor de la Universitatea de Stat ,.Bogdan Petriceicu Hagdeu™ din Cahul
la Universitatea Tehnicd a Moldovei pana la 31 august 2026;

- studentii transferati vor finaliza studiile la specialitatile la care au fost inmatriculati initial si
cu respectarea acelorasi surse de finantare si taxe de studii, stabilite anterior;

- transferul/reangajarea din/in functie a personalului din universitatea integrata se va realiza
conform legislatiei muncii in vigoare.

- alegerea organelor de conducere a institutiei reorganizate va avea loc conform principiilor
autonomiei universitare (art.79 din Codul Educatiei);

- activitatea comisiilor de transmitere a bunurilor etc.

Impactul:

Implementarea proiectului este de natura si contribuie la consolidarea invétamantului superior
in regiunea de sud, la cresterea atractivitatii studiilor universitare la Cahul si la dezvoltarea capacitatii
institu‘,[ipnale de atragere a fondurilor nationale si internationale.

in concluzie, esenta modernizrii universitatilor consta in integrarea universitatilor in
centrul sistemului de valori nationale. In universitati se formeazd viitorii profesori, viitorii
judecitori, viitorii ingineri, oameni de stiinta, administratori, specialisti in finante si in multe alte
ramuri ale economiei nationale. Pentru ca tinerii nostri s aiba toate sansele sd trdjiasca mai bine aici,
la noi acasd, participand la construirea unei tari intr-o lume tot mai competitiva, trebuie ca ei sa plece
de pe bancile universitétilor cu o formare de nivel mondial.

3.2. Optiunile alternative analizate i motivele pentru care acestea nu au fost luate in
considerare

Au fost analizate si luate in considerare opiniile consilierilor Consiliului municipal Cahul, dlui
Alexandru Arseni, prof.univ., dr. hab., dlui Antonie Popescu, avocat in Baroul Bucuresti pentru
acordarea unei autonomii largi Centrului Universitar ,,B. P. Hasdeu” din Cahul.
4. Analiza impactului de reglementare .
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Proiectul va asigura cadrul normativ uniformizat in ceea ce priveste angajarea cadrelor
didactice si transferului studentilor.

4.2. Impactul financiar si argumentarea costurilor estimative

Implementarea prezentei hotarari de Guvern se realizeaza din contul si in limita alocatiilor
bugetare aprobate anual, la Programul/Subprogramul 8810 Invatamant superior, inclusiv din contul
veniturilor proprii ale persoanei juridice reorganizate si a celei integrate.

in caz de disponibilizare, cheltuielile de disponibilizare a salariatilor persoanei juridice
integrate vor fi asigurate din contul si in limitele mijloacelor financiare ale acesteia.

4.3. Impactul asupra sectorului privat

Nu este aplicabil.

4.4. Impactul social
4.4.1. Impactul asupra datelor cu caracter personal
4.4.2. Impactul asupra echittii si egalitatii de gen

Nu este aplicabil.

4.5, Impactul asupra mediului

Nu este aplicabil.

4.6. Alte impacturi si informatii relevante

Nu este aplicabil. L

ey Co’m"{)“aﬁbilitateaﬁoiectului actului normativ cu legislatia UE




5.1. Masuri normative necesare pentru transpunerea actelor juridice ale UE in legislatia
nationald

Nu este aplicabil.

57 Masuri normative care urmdresc crearea cadrului juridic intern necesar pentru
implementarea legislatiei UE
Nu este aplicabil.
T 6. Avizarea si consultarea publici a proiectului actului normatiy e

In scopul respectarii prevederilor Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul
decizional, pe pagina web oficiala a Ministerului Educatiei si Cercetarii www.mec.gov.md,
compartimentul Transparenta decizionald a fost asiguratd plasarea anuntului privind elaborarea
proiectului.

Proiectul urmeaza a fi avizat de Ministerul Finantelor.
S T R e
Proiectul va fi supus expertizarii in cadrul procesului de avizare. Informatia referitoare la
concluziile expertizelor va fi inclusd in sinteza obiectiilor si propunerilor/recomandarilor la prezentul
roiect.

. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ existent
Proiectul se incorporeaza in sistemul actelor normative si nu necesita abrogarea unor acte
normative. Totodats, urmeaza a fi introduse modificari in compartimentul Institutii de invagdmant
superior din anexa nr.5 la Hotdrarea Guvernului nr.146/2021 cu privire la organizarea si functionarea
Ministerului Educatiei si Cercetérii (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2021, nr. 206-208, art.
344), unde pozitia nr. 5 se va exclude. 3
" 9, Masurile necesare pentru implementarea prevederilor yroiectului actului normativ_

Aprobarea proiectului de hotarare nu implicd realizarea unor masuri aditionale pentru
implementare.

Ministru Dan PERCIUN

Doina Usaci, Tel.: 022233213 Email: doina.usaci@mec.gov.md

Hae.



ANALIZA DE IMPACT
la proiectul de hotarare de Guvern cu privire la reorganizarea Institutiei Publice Universitatea
Tehnica a Moldovei prin integrarea
Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul si
instituirea Centrului Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Formularul tipizat al documentului de analizi a impactului

Titlul analizei impactului (poate contine titlul ~ |Proiectul Hotararii de Guvern cu privire la reorganizarea
propunerii de act normativ): Institutiei Publice Universitatea Tehnici a Moldovei prin
integrarea Institutiei Publice Universitatea de Stat
»Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul si constituirea
Centrului Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din

Cahul
Data:
Autoritatea administratiei publice (autor): Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC)
Subdiviziunea: Directia Politici in domeniul invatamantuli superior
Persoana responsabila si datele de contact: Doina Usaci, 022233213

Compartimentele analizei impactului

1. Definirea problemei

a) Determinati clar si concis problema si/sau problemele care urmeaza sa fie solutionate

In anul de studii 2025/26, reteaua institutiilor de invitamant superior este formata din 16 unitti, inclusiv
11 institutii de Invatdmant superior publice (8 unitati fiind in municipiul Chiginau, 1 universitate la nordul tarii -
in mun.Bélti si 2 universititi la sud - in mun.Cahul si mun. Comrat) si 5 institutii de invatdmant superior
private (4 unitati in municipiul Chisinau si 1 unitate — in orasul Taraclia — sucursala Universitatii din Ruse ,,Angel
Kanchev”, Republica Bulgaria. ,

Tn acest context, obiectivul central al Ministerului Educatiei si Cercetirii rezida in fortificarea institutiilor
de Tnvatamant superior prin concentrarea resurselor si alocarea de fonduri aditionale pentru modernizare.

Prin implementarea reformei invatamantului superior, Ministerul Educatiei si Cercetarii urmareste
consolidarea sistemului universitar prin eficientizarea managementului resurselor umane si financiare, sustinuta
de investitii suplimentare destinate modernizarii invatamantului superior si a sectorului de cercetare.

Proiectul de hotarare de Guvern vizeaza remedierea randamentului scazut al unor institutii de invatamant
superior, in contextul provocarilor demografice, al exodului tinerilor si al necesitatii de a spori competitivitatea
pentru accesarea fondurilor internationale. Proiectul de hotarare a Guvernului urmareste consolidarea capacitatii
institutionale si a eficientei functionale a unor institutii de invatamant superior, ca raspuns la evolutiile
national pentru accesarea si gestionarea eficientd a fondurilor internationale. Integrarea Universitatii de Stat ,,B.
P. Hasdeu” din Cahul in cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei si constituirea Centrului Universitar ,,B. P.
Hasdeu” din Cahul face parte dintr-un proces mai amplu de reforma a sistemului de invatamant superior din
Republica Moldova. Aceasta fuziune nu este doar o schimbare administrativa, ci urmareste cateva obiective
strategice clare pentru dezvoltarea regiunii de sud si a studiilor superioare:

1. Consolidarea resurselor si eficienta administrativa

Prin aceast integrare, se urmireste concentrarea resurselor financiare si umane. In loc de doui structuri
administrative separate, resursele sunt directionate catre modernizarea infrastructurii, laboratoarelor si sélilor de
curs. Scopul este crearea unei institutii mai puternice, capabile sd gestioneze mai bine fondurile europene si
investitiile de stat.

2. Racordarea la cerintele pietei muncii din regiunea de sud a térii.

Universitatea Tehnica a Moldovei este principalul furnizor de specialisti in inginerie si tehnologii
informationale. Integrarea Universitatii din Cahul permite extinderea programelor de inginerie, tehnologii de
producere si de IT in sudul tarii. Obiectivul este de a pregati tineri care sa raspunda nevoilor parcurilor
industriale si ale companiilor tehnologice care se dezvoltd in regiune (cum este proiectul EU4Moldova: Startup
City Cahul, INOTEK — EU Innovation Centre Cahul).

3. Cresterea calitatii studiilor si cercetarii.

Studentii din Cahul vor beneficia de aceleasi standarde de predare, platforme educationale si parteneriate
internationale pe care le are Universitatea Tehnicd a Moldovei. De asemenea, fuziunea faciliteaza accesul cadrelor
didactice la proiecte de cercetare comune, crescand vizibilitatea Centrului Universitar ,,B. P. Hagdeu” din Cahul
la nivel international si numarul de publicatii stiintifice.




4. Dezvoltarea regionala si stoparea migratiei.

Un obiectiv social major este mentinerea tinerilor in regiunea de sud a Moldovei. Oferind programe de
studii moderne si prestigioase in cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei si direct la Cahul, Tn Centru Universitar
se reduce fenomenul de ,,brain drain” (exodul creierelor) catre Chisinau sau peste hotare. Astfel, Cahul devine un
hub educational si tehnologic regional. Desi procesul presupune o absorbtie administrativa, identitatea academica
si traditia locald a universitatii din Cahul sunt mentinute prin statutul de centru regional puternic, asigurand
continuitate pentru facultatile cu profil umanist sau economic deja existente.

b) Descrieti problema, persoanele/entitatile afectate si cele care contribuie la aparitia problemei, cu
justificarea necesititii schimbarii situatiei curente si viitoare, in baza dovezilor si datelor colectate si
examinate

Sistemul de invatamant se confrunti in ultimele decenii cu o serie probleme, printre care: din cauza
declinului demografic, scaderea numéirului de elevi si studenti; nivel ridicat de abandon scolar, in special
in réndul elevilor/ studentilor din familii vulnerabile, un nivel scizut de motivare pentru invatare,
universititile mici sustinute din bugetul de stat si prin urmare o utilizare ineficienti a banului public.

Populatia Republicii Moldova este in continud scadere, incepand de la mijlocul anilor 90. Scaderea se
datoreaza unui cumul de factori, precum scaderea fertilitatii si cresterea emigratiei. Aceastd scadere se
manifestd pregnant in numarul din ce in ce mai scazut al populatiei de varsta scolara si prescolara, cu un efect
important asupra sistemului de invatamant, care a fost dimensionat in perioada sovieticd pentru o crestere
continud a populatiei. Conform datelor statistice oficiale, incepand cu mijlocul anilor 90, populatia Republicii
Moldova inregistreaza o tendinta de descrestere, determinata preponderent de soldul migratoriu negativ si de
modificarile structurii populatiei pe grupe de varstd, in contextul evolutiilor socio-economice. Aceasta
dinamica genereaza efecte asupra principalelor sisteme publice, inclusiv asupra sistemului de Invatdmant
superior. Evolutia numarului de elevi, viitori studenti, reflecta aceasta tendinta demografica. Din 2000 pana
in 2024 numarul total de elevi incadrati institutiile de invatamant primar si secundar general a scazut cu 47%,
de la 631,3 mii la 335,1 mii. Aceasta scadere a fost mai pronuntata in mediul rural, unde numarul de elevi
s-aredus cu 61%, de la 367 mii la 143,2 mii. In mediul urban, reducerea numarului de elevi in aceasta perioada
a fost de 27%.

Prognoza demografica elaborata de Institutul National de Cercetari Economice (Centrul de Cercetari
Demografice) al Academiei de Studii Economice din Moldova aratd ca numarul populatiei Republicii
Moldova va continua sa scada pana in anul 2040 (figura 3).

Figura 3. Dinamica numarului populatiei Republicii Moldova pand in anul 2040
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Sursa: Populatia Republicii Moldova la orizontul anului 2040, Olga Gagauz et al., Ministerul Muncii
si Protectiei Sociale al Republicii Moldova, Institutul National de Cercetari Economice, Centrul Cercetari
Demografice (2024)

Evident, multe institutii de invatamaint superior concureaza pentru numarul de studenti in scidere.
Majoritatea acestor institutii sunt prea mici pentru a functiona eficient, avand la activ administratii si
infrastructuri vechi, care nu sunt adaptate numarului schimbator de studenti. Mai mult decét atat, calitatea
infrastructurii genereaza ineficientele in cadrul sistemului. Aceste circumstante indeamni la o consolidare a
retelei de institutii publice de inviitimant superior. in contextul diminuirii numarului de studenti, institutiile
de invatdmant superior opereaza intr-un mediu competitiv accentuat. O parte semnificativa dintre acestea
functioneaza sub praguri optime de eficienta, dispunand de structuri administrative si infrastructuri dezvoltate
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pentru capacitati mai mari decat cele actuale, ceea ce genereaza ineficiente operationale. Totodata, starea si
gradul de adecvare al infrastructurii existente contribuie la mentinerea unor costuri ridicate si la utilizarea
suboptimali a resurselor. In acest context, se contureazi necesitatea consolidarii retelei institutiilor publice de
invatamant superior. Numarul disproportionat al acestor institutii denota existenta unor disponibilizari financiare
in cadrul si intre institutii, dat fiind numarul mic de studenti din fiecare institutie. De exemplu, fiecare institutie
de invatamant superior din sistem este obligata sa dispuna de o infrastructura administrativa si didactica proprie,
o buna parte din care nu se reduce in conformitate cu numarul de studenti inmatriculati. Institutiile de invatamant
superior au nevoie de un numar similar de rectori, prorectori si decani, indiferent de faptul daca in programele
lor s-au Tnmatriculat 200 sau 10 000 de studenti. Mai mult decét atat, si infrastructurile, inclusiv TIC sunt
costisitoare per student si functioneaza sub capacitate, ceea ce reprezintd un alt gen de ineficienta structurala.

O institutie de invatamant superior este nevoitd sa cheltuiascd aceiasi bani pentru
intretinerea unui metru pétrat de sala de clasa sau de laborator pentru a instrui 5, 10 sau 25 de
studenti. Structura actuald a retelei institutiilor publice de invatamant superior, raportatd la
dimensiunea populatiei studentesti, evidentiaza existenta unor disfunctionalitati in utilizarea eficienta
a resurselor publice. In conditiile unui numar redus de studenti per institutie, mentinerea unor structuri
administrative, de conducere si suport institutional distincte, cu un grad limitat de flexibilitate,
genereazd cheltuieli fixe semnificative care nu pot fi ajustate proportional cu volumul activitatii
educationale. Totodata, infrastructura educationald si de suport, inclusiv infrastructura TIC, este
dimensionatd pentru capacitati superioare celor utilizate in prezent si functioneaza sub nivelul optim
de utilizare, ceea ce determina cresterea costurilor medii per student si afecteaza eficienta cheltuielilor
publice. Costurile de intretinere ale infrastructurii fizice rdman, in mare masurd, constante pe unitate
de suprafata, indiferent de gradul de utilizare, ceea ce amplifica presiunile bugetare in institutiile cu
capacitate de scolarizare redusa si justificad necesitatea optimizarii si consolidarii retelei institutiilor
publice de invatamant superior.

Analiza de sistem a cheltuielilor publice pentru invatamantul superior pentru perioada anilor 2018-2023,
ne demonstreaza ca volumul alocatiilor aferente institutiilor publice de Invatdmant superior este in crestere de la
an la an.

Astfel, Tn anul 2018 alocatiile respective au fost 912,5 mil.lei, pe cand Tn anul 2025 acesta atinge cota de
1346,79 mil. lei, in crestere cu cca 48% la un numar de studenti bugetari in descrestere cu 5494 studenti (cca
20%).

Tabelul nr. 1 Cheltuielile aferente institutiilor de invitaméant superior pentru anii 2018-2023

Bug Anii
Tnv.

superior
Cheltuieli totale

invatamant

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021

superior, mil. lei

912,5

997,9

1093,3

1051,6

1105,8

1144,25

1226, 00

1346,

Numar de
studenti, buget

27658

25107

24431

25821

24644

20928

21439

2216

Costul  mediu
per student, mii
lei

32991,7

39744,8

445459

40700

44900

54675,54

57185,85

60764

Nota: sursa BNS, CBTM
O problemi reprezinti si ineficientele n programele de studii. Tn timp ce autonomia universit:tii
este esentiald si trebuie stimulatd, imbunatatita, nu poate fi ignorata nici relevanta programelor de studiu. In
multe cazuri, institutiile publice de invatamant superior din Republica Moldova aloca resursele financiare unor
programe care nu au o relevantd suficientd pe piatd sau o cerere explicitd din partea studentilor si/sau
angajatorilor. Frecvent, programele irelevante sunt costisitoare deoarece salariile angajatilor sunt consumate in
domenii incorecte, iar spatiile sunt utilizate sub capacitate sau sunt alocate in mod eronat.

Un factor suplimentar care afecteaza eficienta functionarii sistemului de invatamant superior il constituie
structura si portofoliul programelor de studii. Desi autonomia universitara reprezintd un principiu fundamental
al organizarii si functionarii institutiilor de invatamant superior si trebuie consolidata, aceasta trebuie exercitata
in corelare cu cerintele de relevanti academici, socio-economici si cu dinamica cererii educationale. In practica,
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se constata situatii in care institutiile publice de invatamant superior aloca resurse financiare si umane pentru
programe de studii cu nivel redus de atractivitate pentru studenti si cu relevanta limitata pentru piata muncii,
ceea ce conduce la utilizarea suboptimala a resurselor publice. Mentinerea unor astfel de programe implica
costuri fixe semnificative, inclusiv cheltuieli salariale si de intretinere a infrastructurii didactice, in conditiile
unui grad scazut de ocupare a capacitatilor disponibile, generand ineficiente structurale si presiuni suplimentare
asupra bugetelor institutionale.

c) Expuneti clar cauzele care au dus la aparitia problemei

Procesul de fuziune prin integrare a Universitatii de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul de catre Universitatea Tehnica
a Moldovei face parte dintr-o reforma mai ampla a sistemului de invatamant superior din Republica Moldova.
Aceasta decizie nu a fost izolatd, ci a aparut ca raspuns la o serie de provocari sistemice profunde, inclusiv:

- Criza demografica si exodul tinerilor - Cea mai critica problema care va genera scaderea drastica a numarului
de studenti. Proiectiile demografice pentru regiunea Cahul indica o diminuare constantd a bazinului potential de
recrutare, respectiv o reducere cu aproximativ 14% pana in anul 2030 si cu aproximativ 25% pand in anul 2035.
In termeni absoluti, populatia eligibild estimati se va reduce de la circa 10 019 persoane in anul 2025 la
aproximativ 6 480 persoane n anul 2040.

- Depopularea si migratia interni: scaderea natalitatii si emigrarea masiva a tinerilor dupa absolvirea liceului
au lasat multe universitati regionale cu sili de curs pe jumatate goale. Tinerii din sudul tarii tind sd aleaga
universitatile din Chisinau sau de peste hotare (in special Romania), considerand ca acestea ofera perspective de
carierd mai bune.

- Eficienta economici si costurile de intretinere: mentinerea unei infrastructuri universitare complete pentru un
numar mic de studenti a devenit nesustenabila financiar.

- Cheltuieli administrative: o universitate mica necesita aceleasi structuri de conducere (rectorat, contabilitate,
resurse umane) ca una mare. Prin fuziune, aceste costuri sunt optimizate.

- Investitii in infrastructura: universititile mici nu dispuneau de fondurile necesare pentru a moderniza
laboratoarele si bibliotecile la standarde internationale.

- Calitatea programelor si a resurselor de invitare: concentrarea resurselor academice este esentiala pentru a
ramane competitiv.

- Lipsa cadrelor didactice: multe universitati regionale se confrunta cu un deficit de profesori titulari cu titluri
stiintifice, fiind nevoite sa apeleze la specialisti prin cumul de la Chisinau.

- Standarde de acreditare: pentru a mentine acreditarea programelor de studii, sunt necesare criterii stricte de
performanta stiintifica, greu de atins de institutiile mici cu bugete limitate.

- Racordarea la piata muncii: piata muncii actuald cere competente tehnice si digitale avansate.

Situatia demografica

Proiectiile demografice pentru regiunea Cahul indica o diminuare constanta a bazinului potential de recrutare,
respectiv o reducere cu aproximativ 14% pana in anul 2030 si cu aproximativ 25% pana in anul 2035. in termeni
absoluti, populatia eligibila estimata se va reduce de la circa 10 019 persoane in anul 2025 la aproximativ 6 480
persoane Tn anul 2040.

Aceasta evolutie demograficd are un impact direct asupra capacitatii institutiei de a mentine efectivele de
studenti, in special la forma de Invataméant cu frecventa, unde dependenta de cohortele clasice de varsta este mai
pronuntata. Pe termen mediu, diminuarea bazinului de recrutare poate conduce la scaderea numarului de programe
viabile din punct de vedere academic si financiar, 1n special in cazul programelor cu costuri fixe ridicate.

In lipsa unor masuri structurale de consolidare, aceste tendinte pot genera riscuri semnificative pentru
sustenabilitatea institutionald, inclusiv:

- dificultati in formarea grupelor de studii cu efective minime necesare;
- cresterea costului per student si presiuni suplimentare asupra bugetului institutiei;
- reducerea capacitatii de atragere si mentinere a cadrelor didactice tinere;

- limitarea posibilitatilor de dezvoltare a unor programe noi si competitive.

In acest context, interventiile orientate spre consolidarea capacititii institutionale si cresterea atractivititii
regionale devin esentiale pentru a preveni accentuarea fragmentarii ofertei educationale si pentru a asigura
continuitatea unui centru universitar functional in regiunea de sud a Republicii Moldova.

Universitatea Tehnica a Moldovei are o conexiune mult mai puternica cu sectorul privat si industria
IT. Inegrarea Universitatii de Stat ”B.P.Hasdeu” din Cahul permite studentilor din sud accesul la curricula,
resursele si parteneriatele Universitatii Tehnice a Moldovei.

Totodata, fuziunea va facilita adaptarea programelor de studii din Cahul la nevoile economice reale ale
regiunii de sud (agricultura moderna, tehnologie, logistica etc.). Integrarea Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din
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Cahul in structura Universitatii Tehnice a Moldovei se inscrie in obiectivele politicilor nationale de dezvoltare
regionald si contribuie la reducerea disparitatilor teritoriale in accesul la educatie superioara de calitate, prin
extinderea oportunitatilor academice pentru studentii din regiunea de sud a tarii. Procesul de fuziune permite
corelarea ofertei educationale din Cahul cu directiile prioritare de dezvoltare economica regionala si cu domeniile
de specializare inteligenta, prin adaptarea programelor de studii la nevoile reale ale economiei locale si regionale,
inclusiv in sectoare precum agricultura moderna, tehnologiile aplicate, logistica si serviciile conexe. Prin
valorificarea capacitdtii institutionale, a expertizei academice si a retelelor de parteneriate ale Universitatii
Tehnice a Moldovei, integrarea urmareste consolidarea rolului invatdmantului superior ca instrument de sprijin

politicilor de specializare inteligenta la nivel teritorial.

d) Descrieti cum a evoluat problema si cum va evolua fira o interventie

Sistemul de invatamant superior a mostenit din perioada sovietica o traditie indelungata de a finanta
universititile, indiferent de nr. de studenti inmatriculati. in ultimii 15 ani, atat numarul total, cat si numarul
studentilor inmatriculati anual in institutiile de invatdamant superior au scazut constant. Daca intre 2007 si 2013,
numarul studentilor a scazut in medie cu peste 4% pe an, aceasta tendintd aproape ca s-a dublat intre 2014 si 2019,
depasind astfel pragul de 8% pe an. Mai mult decat atat, declinul s-a dovedit a fi mult mai accentuat decét s-a
anticipat. Dacd initial, pe baza tendintelor existente, unii autori au pronosticat o sciddere cu 27% a numarului de
studenti pana in 2020, ajungand la 75.000 (Turcan si colab., 2015, p. 9), acest pronostic a fost un scenariu extrem
de optimist.

Dinamica contingentului de studenti in institutiile de invatiméant superior

2%7/ 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26
Institutii de 29 29 27 24 24 21 21 16 16
inv.superior
publice 19 19 18 16 16 13 13 12 11
private 10 10 9 8 8 8 8 4 5
Studenti, 65'53 60.608 | 56.840 | 59.033 | 59.647 | 56.758 | 56.527 | 58.941 | 62.923
;)“Lftt)‘lti‘;g“ 55'3‘1‘ 50.620 | 47.745| 49549 | 50197 | 47.942 | 47.149 | 49.685| 53.156
institufii 10201 9988 | 0095| 9484| 9450| 8816| 9378 9.256| 9.767
private 2

Desi intregul sistem a fost afectat de scaderea numarului anual de studenti inmatriculati, acest fenomen a avut
un impact mai mare asupra unor universitati in raport cu altele, in functie de particularitatile programelor de studii.
Astfel, unele universitati au beneficiat de o finantare disproportionata din resurse bugetare, fapt care genereaza
indoieli privind echitatea procesului de alocare, Tntrucét decalajul Tn cheltuielile de instruire per student doar s-a
madrit in timp. Exista o probabilitate Tnalta ca aceste diferente sa fie chiar mai pronuntate intre universitdtile mari
si mici, acestea din urmé contribuind puternic la cresterea costului mediu general.

Diminuarea numarului de studenti a afectat sistemul de invatdmant superior in mod diferentiat, generand
discrepante intre institutii in ceea ce priveste cheltuielile de instruire per student si eficienta utilizarii resurselor
bugetare. Institutiile de dimensiuni reduse inregistreaza costuri unitare mai ridicate, ceea ce contribuie la cresterea
costului mediu la nivel de sistem. Tn acest context, consolidarea retelei universitare se impune ca o masuri
necesard pentru cresterea eficientei, echitatii si sustenabilitatii financiare a sistemului.

Oferta educationala.

Actualmente, Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul oferid 10 programe de studii superioare
de licenti si 8 programe de master. Astfel, la domeniul Stiinte ale educatiei, se organizeaza 4 programe de
licenta: Pedagogie in invdtamantul primar si pedagogie prescolara: acreditatd pana in 2028; Limba si literatura
romand. acreditare pana in 2029; Limba engleza: acreditare pana in 2029, Istorie si educatie pentru societate
(civica): acreditare pana in 2028. La domeniul Stiinte administrative, programul Administratie publica, a fost
reacreditat, valabil pana in 2030

La domeniul Stiinte economice: programele Contabilitate: acreditare pana in 2029; Business gi
administrare: acreditare pana in 2029. La domeniul Drept, programul Drept: acreditare pana in 2028. Programele




Informatica si Inginerie si management in industria alimentara au fost acreditate recent-25.08.2025 cu
calificativul ”’bine”, valabile pana in 2030.

Admiterea
Anul Total admitere Buget
Licenta
2023 icenta 254 108
Master 60 50
Total 2023 314 158
Licenta
2024 icenta 317 117
Master 61 59
Total 2024 378 176
2025 Licenta 295 111
Master 102 51
Total 2025 397 162

Cresterea admiterii inregistrata de Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul in perioada 2023-2025 s-
a produs pe fundalul unei cresteri generale a numarului de studenti la nivelul intregului sistem de invatamant
superior din Republica Moldova, determinata inclusiv de evolutii favorabile privind optiunea absolventilor de a-
si continua studiile in tard, urmare a Campaniilor Nationale “Invatd in Moldova” organizate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii 1n toate raioanele tarii.

Astfel, Tn anul 2025, aproximativ 6 din 10 absolventi eligibili la nivel national au ales sa-si continue studiile

universitare in Republica Moldova, ceea ce reflectd o consolidare a atractivitatii sistemului universitar per
ansamblu.
In acelasi timp, atractivitatea relativd a ofertei educationale din municipiul Cahul riméne inferioard mediei
nationale, ntrucat doar 4 din 10 absolventi eligibili din regiunea Cahul au ales sa urmeze studii universitare in
cadrul institutiei locale. Aceasta diferenta evidentiaza faptul cd, desi universitatea beneficiaza de tendinte generale
favorabile la nivel de sistem, capacitatea de retentie a absolventilor din propria arie de recrutare este limitata.

In acest context, cresterea numerici a admiterii nu reflectd o consolidare proportionald a atractivitatii
regionale, ci mai degrabd o adaptare la conditiile generale ale pietei educationale, inclusiv prin atragerea
studentilor in forme de invatamant farad frecventa si prin inmatriculari cu taxa. Pe termen mediu, aceasta situatie
accentueaza necesitatea unor masuri structurale menite sa creascd atractivi.

Problema principald constd in eficienta scdzutd a unor institutii de invatdmant superior din Republica
Moldova, in conditiile declinului demografic, dar si exodului in randul tinerilor, competitia pentru fonduri
(europene si internationale), precum si necesitatea aplicarii noilor metode si tehnologii de predare-invatare, care
apar ca urmare a dezvoltarii noilor tehnologii. in aceste conditii, cu infrastructura invechita, slabd dotare a
laboratoarelor (sau lipsa acestora), personal didactic imbatranit, universittile din Republica Moldova sunt mai
putin atractive decat cele din UE si SUA.

Evident, multe institutii de invatamant superior concureaza pentru numarul de studenti. Universitatea de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este o institutie mica cu resurse limitate pentru a functiona eficient, avand
la activ infrastructurd veche, care nu este adaptatd numarului schimbator de studenti. Mai mult decat atat, calitatea
infrastructurii genereaza ineficientele in cadrul sistemului.

La Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul functioneaza 3 facultéti si 6 catedre:

1. Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate
- Catedra de Stiinte Economice

- Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate

2. Facultatea de Drept si Administratie Publica

- Catedra de Drept

- Catedra de Stiinte Politice si Administrative

3. Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice

- Catedra de Limbi si Literaturi

- Catedra de Istorie si Teoria Educatiei.

Cadre universitate la Institutia Publica Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul:

o Cadre stiintifico-didactice titulare — 48 (10 de varsta pensionara): dintre care: 2 dr.hab., 36
doctori, 10 asistenti
° Cadre stiintifico-didactice cumularde - 18: dintre care- 4 dr.hab., 11 doctori, 3 asistenti




. Personal administrativ, tehnic si auxiliar — 69: dintre care- 62 titulari, 7 cumularzi.

Astfel, 36 de cadre didactice (45%) nu au norma intreaga, de baza in cadrul universitatii, iar aproape o
treime din activitatea didactica este asiguratd de cadre angajate prin cumul extern, ceea ce indicd o dependenta
structurala de personal cu implicare partiala.

Analiza pe facultati releva diferente semnificative in gradul de stabilitate a resursei umane. Facultatea
Drept si Administratie Publica Inregistreaza cea mai mare dependentd de mecanismele de cumul, cu 11 cadre de
baza, 10 cadre prin cumul intern si 7 cadre prin cumul extern, in contextul unui volum ridicat de studenti si al unei
ponderi foarte mari a studiilor fard frecventa. Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice dispune de 16 cadre
de baza, 3 cadre prin cumul intern si 9 cadre prin cumul extern, ceea ce asigura un nucleu academic functional,
dar insuficient pentru dezvoltare fara consolidare. Facultatea Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate prezinta cea
mai stabild structura a personalului, cu 17 cadre de baza si 7 cadre prin cumul extern, insa chiar si in acest caz
domeniile tehnice si ingineresti depind de aportul cadrelor din exterior

Aceste vulnerabilitati sunt amplificate de structura de varsta a corpului didactic, care evidentiaza un deficit
pronuntat de cadre tinere. Doar aproximativ 4% dintre cadre au varsta sub 30 de ani, in timp ce 34 de cadre se
incadreazad in grupa de varstd 40-49 ani, iar 26 de cadre au varsta de peste 50 de ani. Absenta unui segment
consistent de cadre in grupa de varstd 30—39 ani limiteaza capacitatea de reinnoire a corpului academic si creeaza
riscuri privind continuitatea procesului educational In urmaétorii ani.

Constrangerile bugetare existente, reflectate inclusiv in majorarea normelor didactice, reduc atractivitatea
carierei universitare la Cahul si genereaza diferente de tratament fatd de cadrele didactice din alte universitati
publice, unde conditiile financiare permit un raport mai echilibrat intre activitatea didactica, cercetare si dezvoltare
profesional. In lipsa unor mecanisme de consolidare institutionald, aceste elemente pot conduce la accentuarea
dependentei de cumul, dificultati in atragerea cadrelor tinere si diminuarea capacitatii de dezvoltare academica.

In acest context, analiza resurselor umane confirmi faptul ci vulnerabilititile identificate nu pot fi
solutionate prin interventii punctuale, fiind necesare masuri structurale de consolidare institutionald, care sa
permita stabilizarea corpului academic, cresterea atractivitdtii carierei universitare si valorificarea eficientd a
investitiilor realizate in infrastructura educationala din municipiul Cahul.

La momentul actual la Universitatea de Stat ”B. P. Hasdeu” din Cahul isi fac studiile 869 de studenti
la ciclul I-licentd, la buget — 396, la invatamantul cu frecventd-385; 484 -la fr.redusa (56%) si 152 de studenti la
ciclul l1-master, 98-la buget.

Universitatea Tehnicid a Moldovei este principala institutie de invatamant superior cu profil tehnic din
Republica Moldova, avand in prezent un contingent total de aproximativ 11.500 — 12.000 de studenti (incluzand
toate ciclurile de studii: Licenta, Master si Doctorat). avand o ofertd educationald vasta care acopera domenii de
la IT si inginerie, pana la medicina veterinara si design, oferind 58 de programe de studii superioare de licenta
si 64 de programe de master, toate fiind acreditate.

Tn prezent, UTM cuprinde 11 facultiiti care pregitesc specialisti pentru economia moderna:

1. Facultatile si Domeniile de Studii

. Calculatoare, Informaticd si Microelectronica: este cea mai solicitatd facultate, oferind
programe n Ingineria Sofiware, Securitate Informationald, Tehnologia Informatiei si Robotica — cca 3500 de
studenti.

. Electronica si Telecomunicatii: Se concentreaza pe retele de comunicatii, tehnologii audio-video
si sisteme electronice - cca 600 de studenti

. Energetica si Inginerie Electrici: pregiteste ingineri in electroenergeticd, termoenergetica si
managementul energiei - cca 750 de studenti

. Inginerie Mecanica, Industriald si Transporturi: Include specialitati precum Ingineria
Transporturilor, Tehnologia Constructiilor de Masini si Logistica - cca 8500 de studenti

. Tehnologia Alimentelor: oferd programe in Tehnologia Produselor Alimentare, Vinificatie si
Servicii Publice de Nutritie - cca 900 de studenti

. Urbanism si Arhitectura: Arhitectura, Designul Interior si Ingineria Sistemelor de Alimentare
cu Apa - cca 1200 de studenti

. Constructii, Geodezie si Cadastru: include Constructii Civile, Drept (Specializat pe imobiliar)
si Evaluarea Imobilului - cca 1100 studenti

. Inginerie Economica si Business: Combinad ingineria cu managementul, marketingul si
contabilitatea - cca 1500 de studenti

. Design (FD): specializata in Design Vestimentar Industrial si Design si Tehnologii Poligrafice -
cca 500 de studenti




. Stiinte Agricole, Silvice si ale Mediului : acoperd Agronomia, Horticultura si Silvicultura - cca
400 de studenti

. Medicina Veterinara: Singura facultate din tara care pregateste medici veterinari (studii
integrate de 6 ani) - cca 300 de studenti

Totodata, la Universitatea Tehnica a Moldovei functioneaza:

. Centre de Excelenta: Studentii au acces la laboratoare moderne precum FabLab (prototipare),
ZipHouse (hub Tn design vestimentar) si Agrotek Arena.

. Studii in limbi straine: Exista filiere cu predare in Engleza (ex: Ingineria Software) si Franceza
(Informatica).

. Mobilitati Erasmus+: Posibilitatea de a studia un semestru sau un an la universitati partenere din
Europa.

. Colegiul Universitatii Tehnice a Moldovei. Universitatea are propriul colegiu care ofera studii

postsecundare tehnice, facilitind ulterior trecerea la facultate.

In cadrul Universititii Tehnice a Moldovei, corpul profesoral este de cca 800 de persoane, impartit in
doua categorii principale: titulari (cca 75%) si cumularzi (cca 25%), dupa cum urmeaza:

Cadre didactice titulare (de bazai) 501 63%

Cadre didactice prin cumul (total) 295 37%

--- din care: Cumul Extern 192 24%

--- din care: Cumul Intern 103 13%

Tn structura Senatului Universititii Tehnice a Moldovei si a departamentelor cheie, situatia se prezinta
astfel:

. Doctori habilitati: cca 10 - 12% din totalul titularilor.

. Doctori in stiinte: cca 48 - 55% din totalul titularilor.

. Fara titlu stiintific (Asistenti/Lectori): restul personalului, multi fiind inscrisi la studii de
doctorat.

. Varsta medie generala: aproximativ 45 ani.

. Varsta medie a personalului academic (excluzand doctoranzii): aproximativ 52 ani. Aceasta

cifrd indicd un proces de intinerire a cadrelor prin atragerea tinerilor cercetdtori, desi nucleul de profesori
universitari i conferentiari raimane unul matur.

Situatia financiara si investitionala

In ultimii ani, sustinerea statului pentru Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul a inregistrat o crestere,
fapt reflectat atat in evolutia alocatiilor din bugetul de stat, cat si in directionarea unor investitii importante din
partea partenerilor externi si institutionali catre regiunea Cahul.

Astfel, finantarea din bugetul de stat a constituit 24,81 milioane lei in anul 2024 si 26,02 milioane lei in anu
2025, din care 22,5 milioane lei au fost destinati activitatilor de studii, iar aproximativ 3,5 milioane lei pentry
burse.. Aceasta evolutie confirma angajamentul autoritatilor publice de a mentine si sprijini functionarea centrului
universitar din sudul tarii.

Tn prioada 2021-2025, Universitatea de Stat ”B. P. Hasdeu” din Cahul a obtinut cca 123 min lei din bugetu
de stat, dupa cum este reflectat in tabelul de mai jos:

Anii 2021 2022 2023 2024 2025, aprobat
Finantarea standard | 16.246.100,00 | 16.553.100,00 | 23.068.700,00 | 20.532.200,00 | 22.507.900,00
si compensatorie

(licenta, master,

doctorat)

Finantarea 1.677.300,00 1.140.000,00 3.802.829,00 0 69.240,00
complementari, lei

Burse, lei 2.965.100,00 3.064.920,00 3.289.720,00 4.277.290,00 3.511.700,00
Total, lei 20.888.500,00 | 20.758.020,00 | 30.161.249,00 | 24.809.490,00 | 26.019.600,00

Totodatd, in pofida acestei cresteri, nivelul actual al finantarii rdméne insuficient pentru a acoperi in mod
adecvat costurile fixe ale programelor de studii si necesitatile de dezvoltare institutionald, in special in conditiile
reducerii bazinului de recrutare si ale mentinerii unui portofoliu diversificat de programe.




Tn acest context, constrangerile bugetare au condus inclusiv la majorarea normelor didactice pentru personalul
academic, fapt care afecteaza capacitatea cadrelor didactice de a desfasura activitati de cercetare, dezvoltare
profesionald si inovare didactica. In acelasi timp, aceasta situatie genereaza diferente de tratament fatd de cadrele
didactice din alte universitati publice, unde conditiile financiare permit norme didactice mai echilibrate si un raport
mai favorabil intre activitatea didactica si cea de cercetare.

Pe termen mediu, mentinerea acestor constrangeri poate avea un impact negativ asupra performantei
academice, atractivitdtii carierei universitare si capacitatii institutiei de a retine cadre didactice calificate,
accentuand vulnerabilitatile existente la nivelul resursei umane.

Suplimentar finantéarii curente, Ministerul Educatiei si Cercetarii a sustinut in mod activ, in ultimii ani,
atragerea si implementarea unor proiecte investitionale majore in municipiul Cahul, orientate spre modernizarea
infrastructurii universitare $i cresterea atractivitatii centrului universitar din regiunea de sud.

Cu sprijinul MEC si in cooperare cu parteneri externi si institutionali, au fost initiate $i implementate proiecte
de anvergura, inclusiv:

) modernizarea si reabilitarea cdminului studentesc nr. 3, cu o valoare totald de aproximativ 48,5 milioane
lei, realizata cu suportul financiar al Guvernului Romaniei;
° dezvoltarea centrului de inovare si antreprenoriat INOTEK Cahul, cu finantari externe ce depasesc 1,3

milioane euro, proiect sprijinit institutional de MEC si orientat spre consolidarea ecosistemului educational,
antreprenorial si de inovare din regiune;

° implementarea proiectelor de modernizare academica si institutionald in cadrul Programului
LInvitamantul Superior din Moldova” (PISM), finantat de Banca Mondiala, care vizeaza imbunitatirea calitatii
procesului educational, a capacitatilor administrative si a infrastructurii universitare.

Aceste investitii confirmd angajamentul constant al statului de a sustine dezvoltarea centrului universitar din
Cahul si demonstreaza potentialul institutiei de a valorifica resurse externe. Totodata, ele evidentiaza faptul ca, in
absenta unei consolidiri institutionale, impactul acestor investitii riscd sa ramana fragmentat, fiind necesara o
abordare structurald care sa permita integrarea lor intr-0 viziune coerenta de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Pe de alta parte, Universitatea Tehnica a Moldovei s-a remarcat in ultimii ani ca fiind una dintre cele mai
performante institutii de invatimant superior din Republica Moldova, nu doar academic, ci si din punct de
vedere al managementului financiar.

Reusitele sale sunt rezultatul unei strategii de modernizare, al atragerii fondurilor externe si al integrarii stranse
cu mediul de afaceri. Performanta financiarda a UTM este strans legata de statutul de "hub tehnologic" al tarii.
Succesul economic nu este scop in sine, ci un instrument care a permis cresterea salariilor cadrelor didactice si
dotarea studentilor cu echipamente de ultima generatie.

Tn prioada 2021-2025, Universitatea Tehnica a Moldovei a obtinut cca 1 mld 500 min lei din bugetul de stat,
dupa cum este reflectat in tabelul de mai jos:

2021 2022 2023 2024 2025, aprobat
Finantarea 155.722.300,0 | 208.383.100,0 | 269.056.400,0 266.340.100,0 305.365.100,0
standard si
compensatorie
(licenta, master,
doctorat)
Finantarea 5.290.600,00 7.263.000,00 11.519.890,00 11.975.526,00 6.100.000,00
complementara,
lei
Burse, lei 32.182.918,00 | 37.113.163,00 | 44.530.035,00 49.852.211,00 53.122.000,00
Total, lei 193.195.818,0 | 252.759.263,0 | 325.106.325,00 | 328.140.837,00 364.587.100,00
0 0

Universitatea Tehnica a Moldovei este lider national in atragerea investitiilor pentru infrastructura si
cercetare.

) Proiectul ,,invﬁ;ﬁmﬁntul Superior din Moldova™: Prin finantarea Bancii Mondiale, UTM a
beneficiat de peste 5,64 milioane de euro prin granturile alocate in cadrul acestui proiect national (care are o
valoare totalda de aproximativ 35,7 milioane de euro pentru intreg sistemul universitar), in baza de proiecte




castigate, pentru modernizarea laboratoarelor in domenii precum ingineria, tehnologia alimentara si medicina
veterinara.

. Parteneriate Strategice: Colaborarea cu parteneri precum USAID, Suedia si Marea Britanie a
permis crearea unor centre de excelentd (ex: Tekwill, ZipHouse, FabLab), care functioneaza ca hub-uri de
inovare cu impact economic direct.

. Optimizarea Costurilor: Fuziunea cu Universitatea Agrara de Stat din Moldova a permis
consolidarea resurselor administrative si reducerea cheltuielilor de intretinere pentru infrastructura duplicata.
. Valorificarea Patrimoniului: Universitatea Tehnica a Moldovei a demonstrat o capacitate

sporita de a gestiona terenurile si activele fostei Universitati Agrare de Stat din Moldova, orientdndu-le catre
cercetare aplicata si productie experimentala profitabila.

Spre deosebire de alte institutii care depind masiv de alocatiile de stat, Universitatea Tehnica a Moldovei
si-a diversificat sursele de venit:

. Transfer Tehnologic: Colaborari cu sectorul privat pentru servicii de expertiza, testari de
laborator si proiecte de inginerie.

. Adaptarea Curriculei la Piata: Rata Tnalta de angajare a absolventilor atrage un numar constant
de studenti la contract, asigurand un flux stabil de lichiditati.

. Digitalizarea Proceselor: Implementarea sistemelor de management digital a redus birocratia si
pierderile financiare operationale.

Universitatea Tehnica a Moldovei a investit semnificativ in eficienta energetica a cladirilor sale. Instalarea
panourilor fotovoltaice si reabilitarea termica a blocurilor de studii si a cdminelor au dus la:

. Reducerea cheltuielilor de regie, eliberand fonduri pentru salarii si burse.

. Model de bune practici pentru alte institutii publice din tara.

Tn acest context, Universitatea Tehnici a Moldovei dispune de o capacitate institutionald, financiara
si administrativa consolidata, care 1i permite gestionarea eficientd a unor procese complexe de reorganizare
institutionald prin fuziune, fara a afecta functionarea curenta a universitatii si fara a periclita implementarea
angajamentelor asumate la nivel national si international. Aceasta capacitate rezulta atat din structura financiara
robusta a institutiei, cat si din experienta acumulatd in implementarea proiectelor cu finantare externa si in
administrarea unor procese institutionale de amploare, precum absobtia fostei Universitati Agrare de Stat din
Moldova, a trei Institute de Cercetare si a Intreprinderii de Stat ,,SDE Criuleni”.

in anul 2025, Universitatea Tehnica a Moldovei a fost implicata in peste 30 de proiecte internationale
castigate si aflate in derulare, in calitate de coordonator sau partener, finantate prin programe precum Horizon
Europe, Erasmus+, Interreg, Programul ,,invatamantul Superior” finantat de Banca Mondiala, precum si prin alte
instrumente europene si internationale. Volumul cumulat al finantarilor atrase in cadrul acestor proiecte depaseste
20 milioane euro, ceea ce confirma capacitatea institutiei de a atrage resurse externe competitive, de a gestiona
bugete multianuale complexe si de a asigura respectarea obligatiilor contractuale asumate fatd de finantatori si
parteneri externi.

In paralel, veniturile totale ale UTM pentru anul 2025 depisesc 729 milioane lei, acestea fiind
constituite dintr-o pondere semnificativa de venituri proprii. Conform situatiei veniturilor realizate in perioada
01.01.2025-10.12.2025, veniturile colectate din admitere si studii cu taxa se ridica la 77 871,6 mii lei, din care
taxele de studii superioare de licenta insumeaza 64 885,9 mii lei, taxele de studii superioare de masterat 2 665,0
mii lei, taxele de studii doctorat 193,0 mii lei, iar alte taxe de instruire din activititi conexe, totalizeaza 5 100,0
mii lei. Aceste date confirma atractivitatea constanta a ofertei educationale a universitatii si capacitatea acesteia
de a genera venituri recurente din activitatea de baza.

Totodata, Universitatea Tehnica a Moldovei obtine venituri suplimentare consistente din activitati de
formare continui si instruire profesionald. Veniturile realizate din pregatire, perfectionare si formare
profesionala continud se ridica la 7 810,0 mii lei, fiind generate prin centrele universitare de formare si prin
programele de instruire specializatd, fapt ce reflectd conectarea institutiei la piata muncii si capacitatea de adaptare
la cererea de competente noi.

Universitatea Tehnica a Moldovei valorifica in mod activ infrastructura si capacititile sale institutionale,
generand venituri proprii din activititi economice si servicii conexe. In acest sens, veniturile din activitatea de
productie si prestari servicii insumeaza 5 680,4 mii lei, iar veniturile din executarea lucrarilor si prestarea
serviciilor se ridica la 6 740,0 mii lei, demonstrand integrarea institutiei in mediul economic si social si utilizarea
eficientd a resurselor disponibile.

Un alt indicator relevant al sustenabilitatii financiare 1l constituie veniturile obtinute din exploatarea
patrimoniului. Veniturile din taxa de cazare in camine se ridicd la 23 300,0 mii lei, iar veniturile din darea n
locatiune sau arenda a patrimoniului Universitatii Tehnice a Moldovei depasesc 12 070,0 mii lei. Aceste venituri
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recurente confirma capacitatea institutiei de a-si administra eficient patrimoniul si de a asigura surse stabile de
autofinantare.

Per ansamblu, veniturile proprii ale Universitatii Tehnice a Moldovei, provenite din taxe de studii, servicii
educationale, formare continua, activitati economice, locatiune si cazare in cdmine, se ridica la sute de milioane
de lei anual si contribuie semnificativ la veniturile totale de 729 670,8 mii lei realizate in anul 2025.

Aceasta structura financiara diversificata reduce dependenta institutiei de finantarea bugetara, permite
cofinantarea proiectelor internationale, sustine investitii constante in infrastructuri si resursa umana si
oferi capacitatea reala de integrare si dezvoltare a Centrului Universitar ,,B. P. Hagsdeu” din Cahul, inclusiv
prin investitii anuale dedicate, aga cum este prevazut in proiectul de Hotarare de Guvern.

In acelasi timp, experienta acumulatd de Universitatea Tehnica a Moldovei in gestionare proiectelor
internationale, precum si in derularea proceselor de reorganizare institutionald, constituie un factor determinant
de reducere a riscurilor asociate reorganizarii. Aceasta asigura continuitatea activitatilor academice, protectia
drepturilor personalului si studentilor si respectarea obligatiilor asumate fatd de finantatorii externi.

Tn aceastd ordine de idei, integrarea institutionald a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul 1n cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei este justificatd din punct de vedere financiar, institutional
si strategic, oferind premise reale pentru consolidarea durabilad a Invatdmantului superior in regiunea de sud a
Republicii Moldova si pentru valorificarea eficientd a investitiilor publice si externe realizate.

Decizia de fuzionare a Universitatii Tehnice a Moldovei prin integrarea Universitatii de Stat ”B.P.Hasdeu”
din Cahul se Tnscrie in programul Ministerului de consolidare, restructurare si modernizare a institutiilor de
invatamant superior. Lipsa interventiilor la nivel de sector, adica nerealizarea reformei propuse de catre Guvern,
va conduce la distrugerea intregului sector de invatamant superior, din cauza urmatorilor factori:

. Concurenta neloiala intre institutii relativ puternice si cele neperformante;

. Inechitate in alocarea fondurilor publice;

° Efectuarea unor cheltuieli din bugetul de stat nejustificate;

. Programe de studii fara accent pe relevanta, care nu reusesc sa pregateasca specialisti profesionisti pentru
cerintele actuale ale pietei muncii;

. Activitate de cercetare neperformanta si care nu aduce plus valoare economiei nationale;

. Exodul capitalului uman din sistem si din tara etc.

e) Descrieti cadrul juridic actual aplicabil raporturilor analizate si identificati carentele prevederilor
normative in vigoare, identificati documentele de politici si reglementirile existente care conditioneaza
interventia statului

Racordarea politicilor educationale la conceptual de dezvoltare durabila reprezinta unul dintre obiectivele
prioritare asumate de catre Guvern, reliefate in Planul National de actiuni, Programul de activitate al Guvernului
Republicii Moldova, Strategia ,, Educatia-2030” si in alte documente de politici publice conexe pentru atingerea
obiectivelor strategice de dezvoltare a educatiei.

Proiectul este elaborat in temeiul art.7 lit. e) din Legea nr.136/2017 cu privire la Guvern (Monitorul
Oficial, 2017, nr. 252, art.412), al art.32 alin.(2) din Legea nr.98/2012 privind administratia publica centrala de
specialitate (Monitorul Oficial, 2012, nr.160-164, art. 537), al art.82 alin. (2) si art.139 lit. f) din Codul educatiei
nr.152/2014 (Monitorul Oficial, 2014, nr. 319-324, art.634) si al art.14 alin.(1) lit. ¢) din Legea nr.121/2007
privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice (Monitorul Oficial, 2007, nr.90-93, art.401).

In scopul organizarii si asigurarii functionarii invatimantului superior Codul Educatiei prin art.82 alin.(2),
cu modificarile ulterioare, prevede dreptul infiintarii, reorganizarii si lichidarii de catre Guvern la initiativa
fondatorului a Institutiilor de invatamant superior.

Modalitatile si procedura de reorganizare prin fuziune (absorbtie) a persoanelor juridice sunt reglementate
de art. 204-213 din Codul Civil al Republicii Moldova nr.1107/2002, cu modificarile ulterioare, iar aplicarea
acestora se face tinand cont de prevederile art.174 alin.(4) din Cod. Angajarea prin transfer a salariatilor
institutiilor fuzionate se efectueaza in conformitate cu prevederile Codului Muncii al Republicii Moldova nr.154
din 28.03.2003 cu modificarile ulterioare.

Guvernul RM decide asupra constituirii, reorganizarii si dizolvarii structurilor organizationale din sfera de
competenta a ministerelor si altor autoritati administrative subordonate Guvernului in temeiul art.7 lit e) din Legea
nr.136/2017 cu privire la Guvern. Institutiile publice din sfera de competentd a MEC si a altor ministere, Se
reorganizeaza si se dizolva de Guvern, la propunerea ministerelor respective in temeiul art.32 alin.(2) din Legea
nr.98/2012 privind administratia publica centrald de specialitate.

Calitatea de fondator al institutiilor publice de invdtaméant superior o detine Ministerul Educatiei si
Cercetdrii, in conformitate cu prevederile HG nr.146/ 2021 cu privire la organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei si Cercetarii (Anexa nr.5).
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Procedura de finantare din bugetul de stat in domeniul invatamantului superior este reglementat prin HG
nr.343/2020, Metodologia de finantare bugetara a institutiilor publice de invatamdnt superior.

Proiectul de Hotarare a Guvernului, propus spre aprobare, prevede reorganizarea Institutiei Publice
Universitatea Tehnica a Moldovei prin integrarea Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul si constituirea Centrului Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, instituitii din
subordinea MEC. Prezentul act juridic are caracter aplicativ (de executare a reglementarilor existente) si reprezinta
aplicarea intr-un cadru concret a atributiilor fondatorului de a desfasura reorganizarea institutiilor in mod operativ
conform legislatiei primare.

Patrimoniul Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (persoana
juridica fuzionata) se transmite Universitatii Tehnice a Moldovei (persoana juridica reorganizata), in conformitate
cu prevederile Regulamentului cu privire la modul de transmitere a bunurilor proprietate publicd, aprobat prin
Hotardrea Guvernului nr.901/2015.

2. Stabilirea obiectivelor

a) Expuneti obiectivele (care trebuie si fie legate direct de problemai si cauzele acesteia, formulate
cuantificat, masurabil, fixat in timp si realist)

Obiectiv principal: Consolidarea sistemului de invatamant superior pentru imbunatatirea conditiilor de
studii si a calitatii muncii cadrelor univesitare prin oferirea unui invatamant superior de calitate mai eficient si,
respectiv cost-eficient in corespundere cu solicitarile schimbatoare si crescande ale societatii si pietii muncii.

Avand in vedere situatia demografica, numarul de locuri bugetare limitat, numarul mare de universitati
publice, dar si competitia acerba si neloiala pentru fiecare candidat, ramane actuald necesitatea eficientizarii retelei
de universitati, consolidarea sistemului universitar si de cercetare prin concentrarea resurselor, atdt umane, cat si
financiare; alocarea de mijloace financiare suplimentare pentru a sustine procesul de modernizare a invatamantului
superior.

in contextul reformei demarate de Ministerul Educatiei si Cercetirii, se preconizeazi dezvoltarea
universititilor mari, performante si competitive, cu infrastructuria moderna, in concordanta cu tendintele la
nivel mondial.

Obiective masurabile

a) Consolidarea retelei invatamantului superior prin absorbtia unor institutii de invatamant superior publice
de catre universitati mai mari si mai puternice.

b) Cheltuielile publice in invatamantul superior indreptate spre cresterea salariilor cadrelor universitare,
precum si consolidarea universititilor pe plan national si international.

c) Ponderea cadrelor didactice cu titlu stiintific si stiintifico-didactic in invatamantul superior
majorata pana la 80% pana in anul 2030.

3. Identificarea optiunilor

a) Expuneti succint optiunea ,,a nu face nimic”, care presupune lipsa de interventie

,»a nu face nimic”-

Lipsa de decizii asupra unei institutii de invatamant superior publice ineficiente, raportata la un numar in
descrestere a studentilor, numarul mare de studenti la frecventa redusd (56%), raportat la acei care invatd cu
frecventa duce la recunoasterea lenta a calificarilor in plan international;

Rezultate ale internationalizarii modeste si cu impact redus asupra dezvoltarii institutiei;

Impact insuficient a rezultatelor cercetarii asupra predarii invatarii in cadrul programelor de studii superioare;

”A nu face nimic” inseamna a nu onora obligatiunile luate de RM fata de Agenda 2030 pentru Dezvoltare
Durabild, adoptata de toate statele membre ale Organizatiei Natiunilor Unite in anul 2015 si ar produce efecte
negative asupra cooperérii a Republicii Moldova cu Uniunea Europeana (dezavantaj competitiv) si posibilitati
mai scazute de dezvoltare durabila a tarii.

In plus, aceasti optiune ar impiedica implementarea politicilor Uniunii Europene la care Republica
Moldova aspira in dezvoltarea invitimantului superior competitiv si inovativ, in care universitatile sunt actori-
cheie in promovarea unor obiective extrem de importante pentru Uniune, precum tranzitia verde si cea digitala.

b) Expuneti principalele prevederi ale proiectului, cu impact, explicind cum acestea tintesc cauzele
problemei, cu indicarea novatiilor si intregului spectru de solutii/drepturi/obligatii ce se doresc sa fie
aprobate

Proiectul este elaborat, avand la baza Raportului privind Pilotarea procesului de rationalizare a cheltuielilor in
sistemele de invatamdnt profesional tehnic si superior din Republica Moldova, sustinut de expertii FMI, studiul
,Evaluarea cuprinzatoare a sectorului educational din Republica Moldova”, rapoartele Curtii de conturi etc.
Proiectul presupune:

a) Consolidarea retelei de universitati prin fuziunea altor universitati mai mici;
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b) Cheltuieli publice Tn Tnvatamantul superior, indreptate spre cresterea salariilor cadrelor universitare,
precum si consolidarea universitatilor pe plan national si international,

d) Ponderea cadrelor didactice cu titlu stiintific, stiintifico-didactic in invatamantul superior majorata pana
la 80% pana in anul 2030.

Tn acest context, integrarea institutionald a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in
cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei este justificata din punct de vedere financiar, institutional si strategic,
oferind premise reale pentru consolidarea durabild a invatdmantului superior in regiunea de sud a Republicii
Moldova si pentru valorificarea eficienta a investitiilor publice si externe realizate.

Argumente:

Universitatea de Stat ”B. P. Hasdeu” din Cahul are putini studenti - 869 de studenti la ciclul I-licenta,
la buget — 396, la invatamantul cu frecventa-385; 484 -la fr.redusa (56%) si 152 de studenti la ciclul II-master,
98-la buget, oferind 10 programe la licenti si 8-la master.

Universitatea Tehnica a Moldovei este principala institutie de invatamant superior cu profil tehnic din
Republica Moldova, avand in prezent un contingent total de aproximativ 11.500 — 12.000 de studenti (incluzand
toate ciclurile de studii: Licenta, Master si Doctorat), avand o ofertd educationald vasta care acoperd domenii de
la IT si inginerie, pana la medicind veterinara si design, oferind 58 de programe de studii superioare de licenta
si 64 de programe de master, toate fiind acreditate. Pentru ca in marea majoritate a tarilor europene Faculttile
de Sport sunt parte a Universitatilor clasice.

Constréangerile bugetare existente, reflectate inclusiv in majorarea normelor didactice, reduc atractivitatea
carierei universitare la Cahul si genereaza diferente de tratament fatd de cadrele didactice din alte universitati
publice, unde conditiile financiare permit un raport mai echilibrat Intre activitatea didactic, cercetare si dezvoltare
profesional. n lipsa unor mecanisme de consolidare institutionald, aceste elemente pot conduce la accentuarea
dependentei de cumul, dificultati in atragerea cadrelor tinere si diminuarea capacitatii de dezvoltare academica.

Atractivitatea relativad a ofertei educationale din municipiul Cahul raméne inferioard mediei nationale,
intrucét doar 4 din 10 absolventi eligibili din regiunea Cahul au ales sa urmeze studii universitare in cadrul
institutiei locale. Aceasta diferenta evidentiazd faptul ca, desi universitatea beneficiazd de tendinte generale
favorabile la nivel de sistem, capacitatea de retentie a absolventilor din propria arie de recrutare este limitata.

Absolventii liceelor din Cahul vor avea mai multe optiuni de invatare “acasa”, in loc de 10 programe
existente la UScahul, vor avea posibilitate sa aleaga din cca 60 de programe de licenti si 65 la master, la in
cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei etc.

Scopul proiectului consta in reorganizarea prin integrare institutionald a Universitatea de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul in cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei, cu constituirea Centrului Universitar
»Bogdan Petriceicu Hasdeu”, cu sediul in municipiul Cahul, in vederea consolidarii si dezvoltarii durabile a
invatdmantului superior 1n regiunea de sud a Republicii Moldova.

Proiectul Hotararii de Guvern prevede un set de garantii menite sa asigure protejarea comunitatii
academice din Cahul si dezvoltarea durabila a Centrului Universitar.

1. Garantii institutionale si de guvernanta
- constituirea Centrului Universitar cu autonomie universitara largitd in cadrul Universitatii Tehnice a
Moldovei;
- instituirea functiei de prorector responsabil de Centrul Universitar, selectat din rdndul comunitatii
academice locale;
- reprezentarea Centrului Universitar prin 10 membri in Senatul Universitétii Tehnice a Moldovei;
- organizarea a cel putin unei sedinte anuale a Senatului Universitatii Tehnice a Moldovei la Cahul,
- consultarea autoritatilor publice locale si raionale din Cahul in procesul decizional privind dezvoltarea
Centrului.
2. Garantii academice si identitare
- pastrarea identitatii academice distincte si a traditiilor educationale institutionale;
- recunoasterea Centrului Universitar ca structura de importanta strategica pentru dezvoltarea regionald;
- participarea Centrului Universitar la luarea deciziilor strategice In cadrul Universitatii Tehnice a
Moldovei, care il vizeaza;
- evaludrile periodice au caracter de monitorizare si imbunatatire;
- asigurarea vizibilitatii institutionale a Centrului Universitar in structura si comunicarea oficiald a
Universitatii Tehnice a Moldovei.
3. Garantii pentru personal si studenti
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- mentinerea in functie a personalului didactic, stiintific si administrativ, conform prevederilor art. 197}

Codul muncii al Republicii Moldova;

- mentinerea si asigurarea functionalitatii facultatilor si programelor de studii existente;
- transferul studentilor 1n aceleasi conditii de finantare;
- acces egal la concursuri, promovare academica si mobilitati.
4. Garantii financiare si de dezvoltare
- alocarea anuald a cel putin 10 milioane lei pentru investitii in infrastructura si dotéari;
- evidentierea distinctd a bugetului Centrului Universitar in cadrul bugetului Universitatii Tehnice a

Moldovei;

- repartizarea distincta pentru Centrul Universitar a locurilor cu finantare de la bugetul de stat;
- instituirea a patru functii suplimentare de cercetdtor incepand cu anul 2027.

Implementarea proiectului este de natura sa contribuie la consolidarea invatamantului superior in regiunea
de sud, la cresterea atractivitatii studiilor universitare la Cahul si la dezvoltarea capacitatii institutionale de
atragere a fondurilor nationale si internationale.

Rezultate scontate:
Consolidarea retelei de universitati prin integrarea unei universitati mici in cadrul uneia mari,
astfel studentii:

- vor obtine o diploma de la o institutie de invatamant superior performanti, mai puternici, cunoscuta
pe plan national si international;

- vor avea mai multe oportunit:iti de alegere a cursurilor si programelor de studii, pentru dezvoltarea
lor profesionala;

- vor beneficia de mai multe facilitati: laboratoare bine dotate cu echipamente moderne, camine renovate,
sali si terenuri de sport modernizate etc.

cadrele didactice:

- vor fi membri ai unei comunitati academice de elitd, mai bine clasata international, mai stabila, mai
puternica, dar i mai bine remunerata.

- vor avea acces mai liber la infrastructura de cercetare si la rezultatele cercetarii.

- vor beneficia de mai multe resurse pentru ameliorarea si modernizarea programelor de studii oferite.

- vor putea imbina armonios activitatea didactica cu cea de cercetare etc.

Proiectul de HG presupune:

a) transferul tuturor studentilor de la Universitatea de Stat ,,B.P. Hagdeu” din Cahul la Universitatea
Tehnica a Moldovei pana la 31 august 2026;

b) studentii transferati vor finaliza studiile la specialititile la care au fost inmatriculati initial si cu
respectarea acelorasi surse de finantare si taxe de studii, stabilite anterior;

C) transferul/reangajarea din/in functie a personalului din universitatea integratd se va realiza
conform legislatiei muncii in vigoare.

d) alegerea organelor de conducere a institutiei reorganizate va avea loc conform principiilor
autonomiei universitare (art.79 din Codul Educatiei);

e) activitatea comisiilor de transmitere a bunurilor etc.

Impactul:

Implementarea prezentului proiect va favoriza consolidarea invatamantului superior in regiunea de sud,
sporind concomitent atractivitatea ofertelor educationale din Cahul. Totodata, initiativa va contribui la fortificarea
capacitdtii institutionale de accesare si gestionare a fondurilor nationale si internationale.

In concluzie, pilonul central al modernizarii invitimantului superior rezidi in repozitionarea
universitatilor ca nucleu al sistemului de valori nationale. Avand in vedere ca mediul academic este responsabil
de formarea elitelor profesionale din toate sectoarele strategice — de la educatie si justitie, pana la inginerie si
administratie - este imperativ ca procesul educational sa atinga standarde de excelenta la nivel Tnalt.

Doar prin asigurarea unei pregatiri competitive international putem oferi tinerelor generatii premisele
necesare pentru a contribui la dezvoltarea economica si sociala durabila a tarii. Implementarea prezentului proiect
va contribui la consolidarea sistemului de invatdmant superior in regiunea de sud a Republicii Moldova, in
concordantd cu obiectivele politicilor nationale de dezvoltare regionald, prin cresterea atractivitatii si
educatie superioara de calitate. Totodata, initiativa va sprijini implementarea principiilor de specializare
inteligenta, prin corelarea ofertei educationale si a activitatilor de cercetare cu domeniile prioritare de dezvoltare
economica regionald, inclusiv agricultura modernd, tehnologiile aplicate, logistica si alte sectoare cu potential de
crestere, contribuind astfel la formarea capitalului uman calificat necesar dezvoltarii economiei regionale. Prin
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consolidarea capacitdtii institutionale de atragere si gestionare a fondurilor nationale si internationale,
universitatile integrate vor putea sustine investitii in infrastructura, cercetare si inovare, amplificand rolul mediului
academic ca factor de coeziune teritoriali si motor al dezvoltirii durabile. Intr-o perspectiva strategica,
modernizarea invatdmantului superior prin masuri de consolidare institutionald contribuie la repozitionarea
universitatilor ca actori-cheie ai dezvoltarii regionale si nationale, asigurdnd premisele necesare pentru o pregatire
academica competitiva la nivel international si pentru integrarea durabild a absolventilor pe piata muncii.

c) Expuneti optiunile alternative analizate sau explicati motivul de ce acestea nu au fost luate in considerare

O alta optiune alternativa nu a fost identificatd, punandu-se accent pe necesitatea respectarii angajamentelor in
atingerea Obiectivului Dezvoltarii Durabile- educatia de calitate, asumate de Republica Moldova conform
Agendei 2030 si prevederilor Acordului de Asociere RM - UE de modernizare si aliniere a sistemului universitar
de formare si cercetare cu standardele UE si procesului de la Bologna in domeniul invatamantului superior, care
includ masuri de imbunétitire a calitatii si relevantei.

4. Analiza impacturilor optiunilor

a) Expuneti efectele negative si pozitive ale stirii actuale si evolutia acestora in viitor, care vor sta la baza
calcularii impacturilor optiunii recomandate

Efectele negative ale stirii actuale:

o Tn contextul crizei demografice, multe institutii de invatamant superior mici si neperformante fac sistemul
de invatimant national mai putin relevant si calitativ, continudnd sd nu raspundem cu specialisti de calitate
solicitarilor pietii muncii;

. Continuarea subventionarii din bugetul de stat a studentilor care isi fac studiile la contract;

. Inertia competitivitatii, a performantei academice si a internationalizarii;

. Infrastructura universitara si mediile de invatare raman neconectate cu cele la nivel international,

. Diminuarea calititii si a performantei invatimantului superior 1n conditiile unei subfinantari

corespunzatoare a domeniilor prioritare.

Efectele pozitive ale aplicarii proiectului Hotararii de Guvern vor fi:

e Republica Moldova va avea universitdti mari, consolidate si competitive, cu infrastructura dezvoltata,
moderna, in concordanta cu tendintele la nivel mondial.

e Universitatile vor fi mai bine pozitionate n clasamentele internationale, deci mai atractive atat pentru
tinerii de la noi din tara, cat si pentru cei de peste hotare.

e Mai multe fonduri vor fi directionate in procesul de educatie, nu spre administratie.

e Universitdtile, ca centre de instruire si cercetare, vor acorda o atentie sporitd transferului de cunostinte si
tehnologii, precum si cooperarii cu mediul de afaceri, asigurandu-se astfel relevanta studiilor si cercetarii
pentru economie si societate.

b') Pentru optiunea recomandatd, identificati impacturile completind tabelul din anexa la prezentul
formular. Descrieti pe larg impacturile sub forma de costuri sau beneficii, inclusiv partile interesate care
ar putea fi afectate pozitiv si negativ de acestea

Implementarea prezentului proiect de Hotarare de Guvern presupune punerea in aplicare a unor actiuni, care
vor contribui la imbunatatirea calitdtii in Tnvatamantul superior si cercetdrii stiintifice, un radspuns mai adecvat la
nevoile pietei muncii, un grad superior de internationalizare, utilizarea mai eficienta a banului public dedicat
formarii profesionale initiale si cercetdrii universitare.

Impactul economic:

-Se va consolida o retea de universitati, care va oferi servicii educationale de calitate principalilor beneficiari;

- Redimensionarea retelei de universitati ar reduce tensiunea pe piata muncii pe contul reducerii numarului de
universitati mai mult, rimanand pe piata muncii a universitatilor cu un grad de calitate inalt.

-Infrastructura universitara modernizatd (medii de invatare, laboratoare etc.) va contribui la competitivitatea
invatamantului superior national si a cercetdrii.

Impactul social:

- Redimesnionarea retelei de universitati va conduce la eficientizarea cheltuielilor in invatamantul superior de stat
si directionarea acestor fonduri pentru calitatea programelor de studii superioare;

- Sporirea nivelului de salarizare al cadrelor universitare ca urmare a reformelor intreprinse vor motiva venirea
tinerilor profesori si cercetatori;

- Sporirea accesului populatiei la programe de studii superioare mai calitative si cu investitii mai bune in
infrastructura universitara (medii de invatate, tehnologii informationale, camine moderne etc.);

- Studentii vor obtine o diploma de la o institutie de invatamant superior performantd, mai puternica, cunoscuta
pe plan national si international.
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- Studentii vor beneficia de mai multe facilitati: laboratoare bine dotate cu echipamente moderne, cdmine renovate,
sdli si terenuri de sport modernizate.
- Absolventii de liceu vor avea mai multe sanse in alegerea profesiei si a institutiei de invatdmant superior.

b?) Pentru optiunile alternative analizate, identificati impacturile completind tabelul din anexa la prezentul
formular. Descrieti pe larg impacturile sub forma de costuri sau beneficii, inclusiv partile interesate care ar putea
fi afectate pozitiv si negativ de acestea

c) Pentru optiunile analizate, expuneti cele mai relevante/iminente riscuri care pot duce la esecul
interventiei si/sau schimba substantial valoarea beneficiilor si costurilor estimate si prezentati presupuneri
privind gradul de conformare cu prevederile proiectului a celor vizati in acesta

Gradul de conformare

Institutiile de invatamant superior publice sunt constiente de necesitatea reformelor ce urmeaza a fi intreprinse in
sector. La elaborarea Proiectului Hotararii de Guvern mentionat s-a tinut cont de raportul privind Pilotarea
procesului de rationalizare a cheltuielilor in sistemele de invatamant profesional tehnic si superior din Republica
Moldova sustinut de expertii FMI si rapoartele Bancii Mondiale pe invatamantul superior in perioada de pregatire
a Proiectului pentru invatdmantul superior, a numeroaselor studii realizate de diverse organizatii in domeniu,
rapoartele Curtii de conturi.

Riscuri relevante

- Neasumarea deciziei politice de implementare a masurii propuse de redimensuionare/consolidare a retelei de
universitati;

- Rezistenta institutionala, precum si la nivelul factorului uman fata de schimbarile propuse in proiectul Hotararii
de Guvern;

- Lipsa de capacitate si retincenta unor persoane incluse in procesul de reorganizare/fuzionare/integrare.

Pentru fuzionarea acestor institutii de invatamant superior publice sunt necesare de a fi realizate un sir de actiuni
precum:

" Elaborarea si aprobarea unui Plan de dezvoltare strategica a institutiilor reorganizate;
. Transferul/reangajarea personalului din institutiile reorganizate;
" Reaprobarea statutului sau Cartei univeristare etc.

Toate aceste masuri necesita un efort suplimentar, pe de o parte de la Ministerului, dar si de la institutii de
invatamant superior publice.

Concluzie
e) Argumentati selectarea unei optiunii, in baza atingerii obiectivelor, beneficiilor si costurilor, precum si
a asigurarii celui mai mic impact negativ asupra celor afectati

Implementarea proiectului prezentei Hotarari de Guvern va avea urmatorul impact:

Impactul fiscal. A fost calculat din presupunerea ca, dacd Universitatea Tehnicd a Moldovei va integra
Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul - optiunea data va prevedea economii la buget, reiesind din deficitul
bugetar constatat anual.

Impactul administrativ. Procesul de consolidare a retelei de universitati necesita anumite eforturi administrative,
legate de ajustarea cadrului legislativ, de reorganizare a structurilor organizatorice institutionale, atat in
universitdtile care se reorganizeaza, cat si in cele de baza, transferul/reangajarea sau eliberarea unor cadre
didactice universitare cat si a celor auxiliare.

Impactul social. Consolidarea retelei de universitati duce dupa sine transferul/reangajarea numarului de personal
de conducere, ct si a celui auxiliar, respectiv in acest caz si nemultumirea acestora. Va avea loc transferul a cca
1000 de studenti la licenta, master si doctorat din universitatea fuzionata.

Impactul economic. Fuzionarea, prin integrare, a Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul va avea un impact
economic si fiscal, redirectiondnd sursele financiare acumulate spre: a) imbunatatirea calitatii programelor de
studii superioare, b) cresterea profesionald a cadrelor universitare; c) cresterea salariilor si remunerarea
performantelor cadrelor universitare; d) imbunatatirea bazei—tehnico materiale, n special dotarea cu echipamente
IT.

Beneficiile vor putea fi resimtite dupa implementarea Proiectului de Hotarare de Guvern in decurs de cel putin 2
ani.

Reorganizarea acestor universitati va contribui la alinierea cu standardele UE privind dezvoltarea sistemului
universitar durabil, dar si competitiv, precum si la dezvoltarea durabila a Republicii Moldova care poate duce la
cresterea PIB-ului pana in 2030 si la crearea locurilor de munca.

Optiunea asigura:

° Consolidarea prestigiului international al universitatilor din Republica Moldova in vederea atragerii
studentilor strdini, precum si consolidarea relatiilor traditionale existente intre Moldova si diferite organisme
internationale in domeniul educatiei si cercetarii.
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° Republica Moldova va juca un rol activ in Spatiul European al Invatimantului Superior si in cadrul
Spatiului European al Cercetarii.

° Implementarea principiului fundamental privind responsabilitatea publica de catre managementul
institutiilor universitare de formare si cercetare.

° Crearea unui sistem universitar, care ofera educatie de calitate si este rezistent la socuri sociale,
demografice, economice, ecologice, pandemice si efectelor negative cauzate de schimbarile climatice.

° Eficientizarea corelarii finantarii cu performantele moderne in corespundere cu solicitarile de inovare in
societate si cerintelor petii muncii.

° Dezvoltarea programelor de studii ale caror finalitati corespund cerintelor angajatorilor, adaptabile la
dubla tranzitie digitala si verde.

) Atractivitatea mediului institutional.

) Formarea abilitatilor transferabile (implicarea mediului de afaceri in dezvoltarea curriculumului si

formarea doctorald).

5. Implementarea si monitorizarea

a) Descrieti cum va fi organizati implementarea optiunii recomandate, ce cadru juridic necesita a fi
modificat si/sau elaborat si aprobat, ce schimbari institutionale sint necesare

1. Prezentul Proiect de Hotarare de Guvern va fi implementat conform actiunilor ce urmeaza:
NN Actiunca Autoritatea responsabila Autoritatea responsabil
r. ’ /institutia de monitorizare
1. Pregatirea procesului de MEC, august-noiembrie, 2025 | Guvern

consolidare/reorganizare:

- constituirea grupului de lucru;

- colectarea datelor despre studenti, cadre
didactice, baza tehnico-materiala etc.

- Informarea universitatilor despre procesul
de reorganizare si importanta lui,

2. | Elaborarea proiectului Hotararii de Guvern | MEC, decembrie, 2025 - | Guvern
privind reorganizarea Institutiei Publice | ianuarie 2026 Aprobare
Universitatea Tehnicdi a Moldovei prin
integrarea Institutiei Publice Universitatea de
Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul si instituirea
Centrului Universitar ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul:

- Avizarea proiectului HG;

- Aprobarea proiectului de HG

- Expertiza MJ si CNA

3. Constituirea comisiilor de predare primire a | MEC Guvern
mijloacelor fixe si circulante ale Universitatii | UTM, USCahul
de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul februarie-mai, 2026

4. Transferul studentilor de la USCahul august, 2026 MEC

5. | Transferul/reangajarea  in/din  functie a | UTM, USCahul, pe parcursul | MEC
personalului din Universitatii de Stat ,,B. P. | august —septembrie, 2026

Hasdeu” din Cahul

6. Reaprobarea si  1Inregistrarea  Statutului | UTM MEC
institutiei/Cartei Universitare UTM octombrie, 2026

7. | Stabilirea  structurilor  organizatorice si | UTM MEC
operationale ale UTM septembrie-octombrie, 2026

8. Elaborarea si aprobarea unui Plan de | IIS supuse reorganizarii MEC
dezvoltare strategici a UTM decembrie, 2026

Implementarea Proiectului Hotararii de Guvern va necesita elaborarea si punerea in aplicare a anumitor acte
normative, precum:

- Elaborarea si punerea in aplicare a Hotararii de Guvern cu privire la reorganizarea Institutiei Publice
Universitatea Tehnica a Moldovei prin integrarea Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din
Cahul si instituirea Centrului Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul;

- Ordine MEC de transfer a studentilor;

- Ordine de incetare a raportului de munca cu rectorul actual al USCahul,

- Ordin comisii de transmitere a patrimoniului etc.
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La nivel institutional, UTM urmeaza sa-si revada structura organizatorica in conformitate cu numarul de studenti
si, respectiv programele de studii, necesare pietii muncii, dar si in contextul noii formule de finantare bugetara
standard per student.

b) Indicati clar indicatorii de performanta in baza carora se va efectua monitorizarea

1) Numarul de institutii publice de invatamant superior diminuat cu 1 unitate
2) Cheltuieli publice in invatamantul superior indreptate/ redirectionate pentru cresteri salariale cadrelor
universitare si a cercetatorilor, precum si consolidarea universitatilor pe plan national si international.

c) Identificati peste cit timp vor fi resimtite impacturile estimate si este necesara evaluarea performantei
actului normativ propus. Explicati cum va fi monitorizata si evaluata optiunea

Monitorizarea implementarii proiectului Hotararii de Guvern este pusda in sarcina Ministerului Educatiei si
Cercetdrii. Activitatile de implementare vor include urmatoarele componente:

1) monitorizarea procesului de transfer a studentilor de la universitatea fuzionata catre cea rteorganizata;

2) monitorizarea transferului personalului stiintific, stiintifico-didactic, didactic si auxiliar;

3) monitorizarea disponibilizarii rectorului institutiei de invatamant fuzionata si a alegerii rectorului universitatii
reorganizate;

4) monitorizaea activitatii comisiilor de transmitere a patrimoniului.

Beneficiile vor putea fi resimtite dupd impementarea Hotararii de Guvern in decurs de 1-2 ani.

6. Consultarea

a) Identificati principalele parti (grupuri) interesate in interventia propusa

Autoritati publice centrale:

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Ministerul Finantelor

Institutii de invatamant superior — 16 (publice si private)
Societatea civila

b) Explicati succint cum (prin ce metode) s-a asigurat consultarea adecvata a partilor

Proiectul urmeaza a fi plasat online pentru consultéri publice, avizat si reavizat, in conformitate cu legislatia in
vigoare si transmis la Guvern spre aprobare.

c) Expuneti succint pozitia fiecarei entitati consultate fata de documentul de analiza a impactului si/sau interventia
propusa (se expune pozitia a cel putin unui exponent din fiecare grup de interese identificat)

Anexa
Tabel pentru identificarea impacturilor

Categorii de impact Punctaj atribuit
Opftiunea Optiunea Optiunea
propusd alterativa 1 alterativa 2

Economic

costurile desfasurarii afacerilor 0

povara administrativa 0

fluxurile comerciale si investitionale 0

competitivitatea afacerilor 0

activitatea diferitor categorii de intreprinderi mici si mijlocii | 0

concurenta pe piata +3

activitatea de inovare i cercetare +2

veniturile si cheltuielile publice 0

cadrul institutional al autoritétilor publice 0

alegerea, calitatea si preturile pentru consumatori 0

bunastarea gospodariilor casnice si a cetatenilor 0

situatia social-economicd in anumite regiuni +2

situatia macroeconomica +2

alte aspecte economice 0

Social

gradul de ocupare a fortei de munca +3

nivelul de salarizare +2

conditiile si organizarea muncii +2
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sandtatea si securitatea muncii +1

formarea profesionala +3
inegalitatea si distributia veniturilor 0
nivelul veniturilor populatiei +1
nivelul saraciei 0

accesul la bunuri si servicii de bazd, in special pentru| +3
persoanele social-vulnerabile

diversitatea culturala si lingvistica +2
partidele politice si organizatiile civice 0
sanatatea publica, inclusiv mortalitatea si morbiditatea 0
modul sanatos de viata al populatiei 0
nivelul criminalitatii si securitatii publice 0
accesul si calitatea serviciilor de protectie sociala +2
accesul si calitatea serviciilor educationale +3
accesul si calitatea serviciilor medicale +1
accesul si calitatea serviciilor publice administrative +2
nivelul si calitatea educatiei populatiei +3
conservarea patrimoniului cultural 0

accesul populatiei la resurse culturale si participarea in| O
manifestatii culturale

accesul si participarea populatiei 1n activitati sportive +3
discriminarea 0
alte aspecte sociale 0
De mediu

clima, inclusiv emisiile gazelor cu efect de sera si celor care| +1
afecteaza stratul de ozon

calitatea aerului +1

calitatea si cantitatea apei si resurselor acvatice, inclusiv a| +1
apei potabile si de alt gen

biodiversitatea +1
flora +1
fauna +1
peisajele naturale +1
starea si resursele solului +1
producerea si reciclarea deseurilor +1
utilizarea eficientd a resurselor regenerabile si neregenerabile| +1
consumul si productia durabila +1
intensitatea energetica 0
eficienta si performanta energetica +1
bunastarea animalelor 0
riscuri majore pentru mediu (incendii, explozii, accidente etc.)| 0
utilizarea terenurilor 0
alte aspecte de mediu 0

Tabelul se completeazda cu note de la -3 la +3, n drept cu fiecare categorie de impact, pentru fiecare optiune
analizatd, unde variatia intre -3 si -1 reprezinta impacturi negative (costuri), iar variatia intre 1 si 3 —impacturi
pozitive (beneficii) pentru categoriile de impact analizate. Nota 0 reprezinta lipsa impacturilor. Valoarea
acordata corespunde cu intensitatea impactului (1 — minor, 2 — mediu, 3 — major) fatd de situatia din optiunea ,,a
nu face nimic”, in comparatie cu situatia din alte optiuni si alte categorii de impact. Impacturile identificate prin
acest tabel se descriu pe larg, cu argumentarea punctajului acordat, inclusiv prin date cuantificate, In
compartimentul 4 din Formular, lit. bY) si, dupd caz, b®), privind analiza impacturilor optiunilor.

Anexe (proiectul Hotéirarii de Guvern cu noti informativi)
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Ministry of Education and Research of
the Republic of Moldova

MD-2033, Chisinau, 1, Piata Marii Adunari Nationale
+373 (0)22 2501 34 +373 (0) 22 23 35 60

Ministerul Educatiei si Cercetarii
al Republicii Moldova

MD-2033, mun. Chiginau, Piata Marii Adunari Nationale, 1
+373 (0)222501 34 +373 (0) 22 23 35 60

Nr. é/{%ﬁj din _ % 2 025
Cancelaria de Stat a Republicii Moldova

Ministerul Educatiei si Cercetarii remite pentru a fi prezentata in sedinta Secretarilor generali
Cererea privind inregistrarea de catre Cancelaria de Stat a proiectului de hotarare de Guvern care
urmeaza a fi anuntat in cadrul sedintei secretarilor generali ai ministerelor.

Nr. Criterii de inregistrare Nota autorului

crt.

1. | Categoria si denumirea Proiectul de hotarare de Guvern cu privire la reorganizarea
proiectului Institutiei Publice Universitatea Tehnici a Moldovei prin

integrarea Institutiei Publice Universitatea de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu™ din Cahul si instituirea Centrului
Universitar ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

2. | Autoritatea care a elaborat | Ministerul Educatiei si Cercetarii.
proiectul

3. | Justificarea depunerii Proiectul este elaborat in temeiul art.7 lit. e) din Legea
nr.136/2017 cu privire la Guvern (Monitorul Oficial, 2017, nr.
252, art.412), al art.32 alin.(2) din Legea nr.98/2012 privind
administratia publica centrald de specialitate (Monitorul
Oficial, 2012, nr.160-164, art. 537), al art.82 alin. (2) si art.139
lit. f) din Codul educatiei nr.152/2014 (Monitorul Oficial,
2014, nr. 319-324, art.634) si al art.14 alin.(1) lit. ¢) din Legea
nr.121/2007 privind administrarea si deetatizarea proprietitii
publice (Monitorul Oficial, 2007, nr.90-93, art.401).

In scopul organizarii si asigurarii functiondrii invatamantului
superior, Codul Educatiei prin art.82 alin.(2), cu modificarile
ulterioare, prevede dreptul infiintérii, reorganizarii si lichidarii
de catre Guvern la initiativa fondatorului a Institutiilor de
invatamant superior.

Modalitdtile si procedura de reorganizare prin fuziune a
persoanelor juridice sunt reglementate de art. 204-213 din
Codul Civil al Republicii Moldova nr.1107 din 06.06.2002, cu
modificarile ulterioare, iar aplicarea acestora se face tinind
cont de prevederile art.174 alin.(4) din Cod. Angajarea prin
transfer a salariatilor institutiilor fuzionate se efectueazi in
conformitate cu prevederile Codului Muncii al Republicii
Moldova nr.154 din 28.03.2003 cu modificarile ulterioare.

Scopul proiectului consta in consolidarea si dezvoltarea
durabila a invatamantului superior in regiunea de sud a
Republicii Moldova.

|
|

4. | Referinta la documentul de | Conform Strategiei de dezvoltare ,EDUCATIA 2030 si
planificare care prevede Programului de implementare a acesteia pentru anii 2023-




elaborarea proiectului (PNA,
PND, PNR, alte documente
de planificare sectoriale)

2025, aprobata prin HG nr. 114/2023, actiunii 3.4.3, Ministerul
Educatiei si Cercetarii este responsabil de consolidarea retelei
de institutii de invatamant superior, bazata pe indicatori de
calitate, racordata la necesitatile pietei muncii.

5. | Lista autoritatilor si Ministerul Finantelor
institutiilor a caror avizare Ministerul Justitiei
este necesard
6. | Termenul-limitad pentru 10 zile lucratoare
depunerea avizelor
/expertizelor
7. | Persoana responsabila de | Doina Usaci, sef Directie Politici in domeniul invatimantului
promovarea proiectului superior, Ministerul Educatiei si Cercetirii
Tel: 022 233 213, doina.usaci@mec.gov.md
8. | Anexe Proiectul de hotarare de Guvern, Nota de fundamentare si
Analiza de impact
9. | Data si ora depunerii cererii | 26.12.2025
10. | Semnétura 2 779

Ministru

Doina Usaci, tel.: 022 233213
Email: doina.usaci@mec.gov.md
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