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VERONICA BUTNARU

Data nasterii: Locul nasterii: <
Cetatenie: moldoveand, roména = Gen: Feminin | Numar de telefon:
oil) | nail.com | Linkedin:

www.linkedin.com/in/veronicabutnaru | Adresa: Chisindu, Moldova (Munca)

DESPRE MINE

Munca mea este despre Oameni. Munca aratd tare frumos, cu multe colaborari, discutii, analize de date, decizii,
implementari de proiecte. Este munca ,vie”, plina de actiune si actiuni. Altfel probabil nici n-as putea. Sunt persoana
flexibld, curioasa, care se adapteazd usor schimbaérilor. Provocarea de a construi ceva fundamental este inedits, iti
oferd posibilitatea sd creezi procesele exact asa cum trebuie de la bun inceput. Desi e foarte complexd aceastd
experientad, e cu sigurantd si foarte valoroasa si aduce beneficii reale sectorului public.

EXPERIENTA PROFESIONALA

20/11/2023 - IN CURS Chisindu, Moldova .
CONSILIER DEZVOLTARE DE CAPACITATI SKAT CONSULTING LTD (SKAT), ELVETIA

Proiectul MA IMPLIC Tn Faza 2 (noiembrie 2023 - octombrie 2027) ofera suport Guvernului in promovarea si
coordonarea reformei administratiei publice locale, avand ca obiectiv abordarea acestei initiative intr-un mod eficient,
eficace si transparent. In acest context, se desfisoara diverse activitati atat la nivel local, cat si national.

1.0rganizarea concursului pentru identificarea,evaluarea si aprobarea proiectelor de dezvoltare locald:
* Contributia la definirea finala a criteriilor de selectie;
* Participarea |a evaluarea aplicatiilor;
* Efectuarea de vizite pe teren cu interviuri si discutii cu grupurile de APL-uri preselectate, pentru a evalua
fezabilitatea proiectului.

2. Auto-evaluare si de analizd a capacitdtii organizationale si functionale (FOCAS), structurat pe functii/capacitdti, pe baza
unui sistem de punctare bine-definit a 52 APL-uri partenere:

« Aplica instrumentul FOCAS in 52 de APL-uri;

« Examinarea tabelul si planurile de actiune (PA) FOCAS din editia 2024.

3.Elaborarea si implementarea Programului de dezvoltare o capacitdtilor pentru anii 2024-2027 (formatul: subiecte si
metode de furnizare (instruiri, activitati de invatare reciprocd, mentorat, formare la locul de muncd etc.) resurse
evaluare metode/indicatori de performanta).

'

Departament Dezvoltarea capacitatilor si implicarea cetétenilor | E-mail info®int.skat.ch

Site de internet hitps://ma-implic.md

24/03/2025 ~ IN CURS Chisin3u, Moldova
EXPERT NATIONAL CONSILIUL EUROPEI

Proiectul Consolidarea sistemului de justitie penala bazat pe respectarea drepturilor omului in Republica
Moldova faza Il.

Elaborarea si implementarea unui program de formare privind Management si Leadership pentru membrii Asociatiei
Femeilor din Procuratura.

Departament Sistem de justitie penala | Site de internet httos://www.coe.int

13/08/2000 ~ IN CURS Chisinau
FORMATOR, LECTOR UNIVERSITAR SUPERIOR ACADEMIA DE ADMINISTRATIE PUBLICA (INSTITUTUL DE
ADMINISTRATEE PUBLICA)

Elaborarea curriculum modular si suport didactic pentru pentru formarea competentelor profesionale in:
* Management si Leadership Tn administratia publica;



Depa

« Managementul schimbarii;

+ Elaborarea, monitorizarea si evaluarea politicilor publice;
* Integritate, etica si drept;

+ Analiza impactului de reglementare;

« Management si planificare strategicg;

* Managementul programelor si proiectelor;

* Previziune si planificare macroeconomica;

« Marketingul regional si local.

rtament Catedra Management Public/ Departamentul formare si dezvoltare profesionald | E-mail institut@iap.gov.md |

Site de internet htips://iap.gov.md

ey

* Suport de sprijini echipei Programului Comunitatea Mea (CM) in administrarea procesului de auto-evaluare si de
analiza a capacitatii organizationale si functionale (FOCAS) in autoritatile publice locale (APL) din rundele 1- 4, cu
scopul de a transfera know-how-ul FOCAS cdtre APL-urile partenere ca instrument de autoevaluare si
monitorizare a capacitatii si performantei.

» Capitalizarea experientei si lectiilor invatate din activitatea-pilot de monitorizare a Strategiilor de dezvoltare
socio-economice a comunitatilor condusa de tineri din laloveni, Stefan Voda si Borogani, pentru a implementa
metodologia actualizatd de monitorizare condusa de cetateni n péna la zece APL, prin atribuirea de roluri-lideri
n procesul de monitorizare pentru PWD, pensionari, reprezentanti ai afacerilor locale si alte grupuri sociale
comunitare.

Departament Dezvoltarea capacitatilor autoritatilor publice locale | E-mail officeCM@irex.org | Site de internet www.irex.org

09/20

12 - 09/2024 Chisindu, Moldova

EXPERT NATIONAL, FORMATOR DEUTSCHEN GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

Proiectul ,Consolidarea statului de drept si a mecanismelor anticoruptie in Republica Moldova” sustinerea

Guve
pena
1

rnului Republicii Moldova in definirea mandatului si competentelor institutiilor de aplicare a legii si de urmarire

[a pentru a lupta impotriva coruptiei la toate nivelurile.

. Consultanta si expertiza in asigurarea suportului elaborrii Programului National de Integritate si
Anticoruptie pentru anii 2024- 2028

2. Consultanté si expertiza in asigurarea suportului elaborarii Programului National de Recuperare a bunurilor

3.

Infractionale pentru anii 2023 - 2027
Elaborarea si implementarea curriculum Management si Leadership in consolidarea institutiilor de stat care au
sarcina de a preveni si combate coruptia;

4. Elaborarea si implementarea curriculum Managementul proiectelor in consolidarea institutiilor de stat care au

5.

sarcina de a preveni si combate coruptia;
Elaborarea si implementarea curriculum Managementul politicilor publice in consolidarea institutiilor de stat care
au sarcina de a preveni si combate coruptia.

Proiectul ,,Modernizarea serviciilor publice locale Tn Republica Moldova” (MSPL) sustinerea autoritatilor locale in

mbu

natatirea serviciilor publice locale in trei sectoare prioritare: alimentare cu apa si canalizare (AAC), eficienta

energetica (EE) si managementul deseurilor solide (MDS).

1

2.

" 8.

. Consultanta si expertizd Tn formare a formatorilor, materiale de formare si lansarea Centrul de Formare
Continua ,Eficienta Energetica a Cladirilor Publice” (CFCEECP), Universitatea Tehnicd a Moldovei

Consultanta si expertiza in formare a formatorilor, materiale de formare si lansarea Institutului de Formare
Continua tn sectorul Alimentare cu Apa si Canalizare (IFCAAC), Universitatea Tehnica a Moldovei

Consultanta si expertiza In formare a formatorilor, materiale de formare Curs ,Managementul programelor si
proiectelor”, Academia de Administrare Publica

4, Consultantd si expertiza in formare a formatorilor, materiale de formare Curs ,Leadership Tn administratia

publicd”, Academia de Administrare Publica

. Consultanta si expertiza in formare a formatorilor, materiale de formare Curs ,Dezvoltarea regionala”, Academia
de Administrare Publicad

. Consultanta si expertizd in formare a formatorilor, materiale de formare Curs ,Marketingul regional si local”,
Academia de Administrare Publica

. Consultanta si expertizain formare a formatorilor, materiale de formare Curs ,Managementul activitatii
Consiliilor de dezvoltare regionala”, Academia de Administrare Publica

. Consultanta si expertiza in formare a formatorilor, materiale de formare Curs ,Planificarea strategica”, Academia
de Administrare Publica

Departament Dezvoltarea capacitatilor; politici publice | E-mail giz-moldova@giz.de



0171072020 - 31/03/2022 Chisindu, Moldova
PROFESSIONAL TRAINING EXPERT & CROSS BORDER EDUCATIONAL CENTER COORDINATOR EUROPEAN
UNION, WITHIN THE JOINT OPERATIONAL PROGRAM ROMANIA - MOLDOVA 2014-2020

Proiectul , Parteneriat transfrontalier pentru dezvoltarea antreprenoriatului social”

Program finantare: Uniunea Europeana n cadrul Programului Operational Comun Romania-Republica Moldova
2014-2020, prin intermediul Instrumentului European de Vecinatate (ENI).

Obiectiv tematic 2: Sprijin pentru educatie, cercertare, dezvoltare tehnologica si inovare

1. Dezvoltarea Centrului transfrontalier de resurse in domeniul economiei sociale / antreprenoriatului social, atat
virtual, cat si cu localizare in lasi (RO) si Chisinau (MD).

2. Dezvoltarea de programe comune specifice de educatie pentru antreprenoriat social (Formare de formatori;
Expert financiar, Antreprenor social, Manager de intreprindere sociald, Manager de proiecte) programe care
stimuleza creativitatea, inovarea si cetatenia activa in randul a peste 470 de actoriactivi In domeniu, din
regiunea de cooperare transfrontaliera Romania - R. Moldova.

3. Promovarea impactului economiei sociale / antreprenoriatului social, asupra dezvoltdrii economice si
imbunatatirea calitatii vietii persoanelor din regiunea transfrontalierd, atat in perioada de implementare a
proiectului, cat si dupa finalizarea finantarii.

4. Consultantd la elaborarea primei reviste teoretico-practica transfrontaliera, trimestriald, bilingva Economia
sociala.

Departament Dezvoltarea capacitatilor

Link https://alaturidevoi.ro/proiect/parteneriat-transfrontalier-pentru-dezvoltarea-antreprenoriatului-social/

05/2015 - 10/2015 Chisindu, Moldova
EXPERT NATIONAL NORWEGIAN MISSION OF RULE OF LAW ADVISERS TO MOLDOVA

Proiectul ,, Consolidarea reformelor din sistemul penitenciar, de probatiune si de Tngrijire a sanatatii Tn
institutiile de tip inchis din Republica Moldova”

1. Consultantd si expertiza in asigurarea suportului elabordrii Strategiei de dezvoltare a sistemului
penitenciar al Republicii Moldova 2016-2020 si Planul de actiuni privind implementarea acesteia.

Departament politici publice

1370172025 - 14/02/2025 Bucuresti, Romania
FORMATOR Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Acreditare si recunoastere: certificatul primit dupa examenul de absolvire recunoscut, la nivel national si european.
Diploma finala 9.50 (noud,50%)

22/01/2020 - 26/01/2020 Bucuresti, Romania
EVALUATOR PROIECTE Ministerul Educatiei si Cercetdril si Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Acreditare si recunoastere: certificatul primit dupa examenul de absolvire recunoscut, la nivel national si european.
Diploma finala 10,00 (zece)

26/09/2019 - 29/09/2019 lasi, Roménia
MANAGER PROIECT Ministerul Educatiei si Cercetdrii si Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Acreditare si recunoastere: certificatul primit dupa examenul de absolvire recunoscut, la nivel national si european.
Diploma finala 10,00 (zece)

2018 Bucuresti, Roménia i
AUDITOR INTERN ISO 29990:2010 ,SERVICII DE INVATARE PENTRU EDUCATIA NON FORMALA §I
FORMARE PROFESIONALA” TUV Karpat

Site de internet www.tuvkarpat.ro | Domeniu de studiu Programe si calificari generice
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2014 - 2017 Chisinau, Mocldova R
SPECIALITATEA : 563.02 - ORGANIZAREA SI DIRIJAREA TN INSTITUTHLE ADMINISTRATIEI PUBLICE;
SERVICII PUBLICE.SCOALA DOCTORALA TN STIINTE ADMINISTRATIVE Academia de Administrare Publicd

Site de internet aap.gov.md | Domeniu de studiu Afaceri, administratie si drept |

Lucrarct)z de diplom3 INTEGRAREA RESPONSABILITATII SOCIALE TN MANAGEMENTUL ADMINISTRATIEI PUBLICE DIN REPUBLICA
MOLDOVA

2011 Chisinau, Moldova _
MEDIATOR, LICENTA Ministerul justitiei

Site de internet www justice.gov.md

VUV LIS BV LI

2006 - 2007 Chisinau, Moldova .
DREPT CONSTITUTIONAL SI ADMINISTRATIV, DIPLOMA DE MASTER NR. 010450 Academia de
Administrare Publicd pe Iingad Presedintele Republicii Moldova

Site de internet aap.gov.md | Diploma finala 9,75 ( noud,75)

19695 - 2000
MANAGEMENT, DIPLOMA DE LICENTA NR. 0023995 Univesitatea Agrara de Stat din Moldova

Diploma finala 10,00 (zece)

DISTINCTII ONORIFICE SI PREMII

2008
Diploma de Onoare - Academia de Administrare Publica pe langa Presedintele Republicii Moldova

2013
Diploma de Onoare - Academia de Administrare Publica

2017
Diploma de Merit - Ministerul Educatiei al Republicii Moldova

2017
Diploma Profesorul Anului - Academia de Administrare Publica

2024
Colaborator de Onoare al Centrului National Anticoruptie - Centrul National Anticoruptie

MEMBRU AL COMISIEI

2025 - IN CURS
Vicepresedinte, Comisia de monitorizare a Programului National de Integritate si Anticoruptie
pentru anii 2024-2028

2023 -IN CURS
Membru, Comisia permanenta pentru organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a
functiilor publice de conducere de nivel superior

RECOMANDARI

Matthias MORGNER Manager de proiect, Proiectul Ma Implic

Proiectul MA IMPLIC finantat de Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare {SDC) siimplementat de Skat
Consulting Ltd

Alexandr PINZARI Director al Centrului National Anticoruptie
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Centrul National Anticoruptie este un organ specializat in prevenirea si combaterea coruptiei, a actelor conexe
coruptiei si a faptelor de comportament coruptional.

Mariana CHERPEC Membru, Consiliul Superior al Procurorilor

Consiliul Superior al Procurorilor asigurd numirea, transferarea, promovarea in functie si aplicarea masurilor
disciplinare fata de procurori.

PUBLICATI

2025
Managementul si elaborarea proiectelor, Curs de formare pentru functionarii publici

Volum, numar, pagini: ISBN 978-5-36241-440-5,111 pp. | Editura: Chisinau

2018
Managementul si elaborarea proiectelor, Curs de formare pentru functionarii publici

Volum, numar, pagini: ISBN 978-9975-3240-1-4,125 pp. | Editura: Chisinau

2017
Marketing local si regional pentru dezvoltarea regionald durabila si competitiva, Curs de formare
pentru functionarii publici

Volum, numar, pagini: ISBN 978-9975-2019-7-8, 82pp. : Editura: Chisindu

2014
Dezvoltarea regionala, Curs de formare pentru functionarii publici

Volum, numar, pagini: ISBN 978- 9975-53-329-4, 188pp. | Editura: Chisinau

Managementul resurselor umane in administratia publica, Curs de formare pentru functionarii
publici

Volum, numar, pagini: ISBN 978-9975-4241-1-0,184p. | Editura: Chisinau

2014
Dezvoltarea leadership-ului in administrarea publica, Curs de formare pentru functionarii publici

Editura: Chisinau

Management si planificare strategica, Curs de formare pentru functionarii publici

Volum, numar, pagini: ISBN 78-9975-66-319-9, 130p.

2009
Piata fortei de munca si politici sociale, Curs de formare pentru functionarii publici

Autori: Andrei Blanovschi, Veronica Butnaru | Volum, numar, pagini: ISBN 978-9975-9637-7-0,157p @ Editura: Chisindu

CONFERINTE SI SEMINARE

Lista de lucrari stiintifice, stiintifico-metodice si didactice la necesitate pot fi prezentate

COMPETENTE LINGVISTICE

Limb&(i) materni(e)) ROMANA



Alta limba (Alte limbi):

COMPREHENSIUNE VORBIT SCRIS
Compreheunsiune Citit Exprimare scrisa Conversatie
orala
ENGLEZA Al B1 B1 Al B1
RUSA c2 2 C2 2 2

Niveluri: A1 si A2 Utilizator de bazd BT si B2 Utilizator independent C1 i C2 Utilizator experimentat

COMPETENTE

Abilitatea analitica si atentia la detalii | Integritate | Atingerea obiectivelor | Atitudine pozitivd | Puterea de
convingere | Cunoasterea buna a pachetului Microsoft Office (in special Excel, Word, PowePoint) | Management
(Team management, Event Management, Project Management)

VOLUNTARIAT

26/05/2016 Chisindu
Initierea si Organizarea Maratonului "Viata din Dragoste rdsare”, pentru copii care sufera de boli
hematologice. Spitalul Oncologic din Chisinau

27/05/2017 Chisindu
Initierea si Organizarea Maratonului "Viata din Dragoste rasare”, pentru copii care sufera de boli
hematologice. Spitalul Oncologic din Chisinau

28/05/2018 Chisindu
Initierea si Organizarea Maratonului "Viata din Dragoste rasare”, pentru copii care sufera de boli
hematologice. Spitalul Oncologic din Chisinau




