
CANCELARIA DE STAT A REPUBLICI MOLDOVA

ORDIN nr. C€{-
din /r.r--f^t, 025

Chiginlu

Cu privire lo organizoret ediliei a doua ;i aprobarea componentei
Relelei ,,TeConsuft" pentru anul 2025

in scopul asigurdrii executdrii Legii nr.23912008 privind transparenfa in
procesul decizional, Hotdr6rii Guvemului rr.96712016 cu privire la mecanismul
de consultare public6 cu societatea civilS in procesul decizional, in conformitate
cu pct. 15 subpct. 6 din Regulamentul privind organ\zarea gi funclionarea
Cancelariei de Stat, aprobat prin Hotdrdrea Guvemului rv.65712009,

ORDON:
L Se extinde Re[eaua ,,TeConsult" - Grup interinstitulional de funclionari

publici specializat in asigurarea participdrii publice in procesul decizional, in
scopul imbunatAtirii calitefi acestuia prin facilitarea implicdrii active a pS4ilor
interesate in elaborarea Ei consultarea proiectelor de acte normative, politici
publice gi decizii guvemamentale. Conceptul pentru extinderea gi organizarea

ediliei a doua a Refelei ,,TeConsult" se anexeazd (Anexa nr. l).
2. Re(eaua ,,TeConsult" va contribui la dezvoltarea capacitililor

funcfionarilor publici din cadrul autoritSlilor administraliei publice centrale

specializali in procedurile de desfrgurare a consult5rilor publice, in vederea

asiguririi unuiproces decizional participativ gi incluziv de consultare cu societatea

civil6.
3. Membrii Relelei ,,TeConsult" vor asigura aplicarea in practicd 9i

diseminarea cunogtinfelor privind transparenta, dialogul, informarea 9i
participarea activd a pd(ilor interesate in procesul decizional in cadrul autoritelii
publice reprezentate.

4. Se aprobd comPonenla nominali a Retelei ,,,TeConsult" pentru anul 2025

(Anexa nr.2).
5. Membrii Relelei ,,TeConsult" vor participa la sesiunile de instruire,

desfEqurate de cdtre Cancelaria de Stat in comun cu Folke Bemadotte Academy

(FBA). Instruirile se vor desfEqura cu prezenla fizicd, in cadrul a qase sesiuni -
c6te una pentru fiecare modul - organizate lunar, in perioada octombrie 2025 -
martie 2026.



6. Prezentul Ordin se va aduce la cunoqtinfa conducdtorilor autorite$lor
administrajiei publice centrale, pentru asigurarea delegdrii membrilor desemnafi
la sesiunile de instruire organizale.

7. Direc{ia drepturile omului pi cooperarea cu societatea civili din cadrul
Cancelariei de Stat va asigura coordonarea Retelei ,,TeConsulf'.

8. Controlul executirii acestui ordin se pune in sarcina Direcfiei drepturile
omului gi cooperarea cu societatea civil6.

Secretar general adjunct al Guve CAZAN Roman

* Prezentul Ordin este semnat de Secretarul General adjunct al Guvemului, intemeiul Ordinului

nr. 604-P din 25.08.2025 cu privire exercitarea funcliilor secretarului general al Guvemului.
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ta Ordinul ^rJE(di
Anexa nr.

"(8,
JOIA-

Notii-concept privind extinderea gi consolidarea refelei ,,TeConsult" in anul 2025

,,TeConsult" - Relea interinstitufionald de funclionari publici specializali in participarea publici
in procesul decizional al autoriti!ilor.

Considerafii generale

La 23 iunie 2022 Republica Moldova a oblinut statutul de 1ar6 candidat pentru aderarea la

Uniunea Europeani. in septembrie 2024, la Bruxelles, Regatul Belgiei a avut loc sesiunea de

screening bilateral Comisia Europeand - Republica Moldova la Capitolul I Valori

Fundamentale, sub-capitol Funcfionarea Instituliilor Democratice, pilon Rolul societelii civile.

Urmare acestui exercitiu, Guvemul Republicii Moldova s-a angajat sd sporeascd transparenla

proceselor decizionale la nivelul autoritalilor publice Ei, totodatd, gradul de implicare a societatii

civile in aceste procese. Aceste obiective sunt parte componenta a Foii de parcurs privind

,.Funclionarea Institu{iilor Democratice, aprobati prin Hotdrdrea Guvemului m. 27 612025.

Astfel, una dintre acIiunile propuse pentru atingerea obiectivelor menlionate line de organizarea

eficienti a activitilii platformelor consultative permanente instituite in toate autoritelile

administraliei publice centrale, inclusiv prin instruirea funclionarilor publici privind aplicarea

eficientd a standardelor de transparente Ei participare publicd.

in anul 2024, toate l4 ministere au instituit platformele consultative permanente ale autoritdlii,

o formd de dialog structurat al autoritElilor publice cu societatea civild, care au scopul de a

institui un mecanism periodic qi previzibil de consultare publici atdt a proiectelor de acte

normative, documente de politici publice, cat gi a planurilor de dezvoltare qi a prioritdlilor de

reforma in sector.

Scopul relelei,,TeConsult"

Releaua ,,TeConsult" a fost instituitd in anul 2024 in scopul consoliddrii comPetenlelor $i

cuno$tinlelor funclionarilor publici din cadrul autorit[filor publice centrale in domeniul

participdrii publice, precum Ei imbundtd{irii calitalii procesului decizional prin implicarea

reprezentanfilor societa(ii civile in elaborarea cadrului normativ, politicilor publice Ei a

deciziilor guvemamentale. in cadrul retelei este organizati dezvoltarea capacitalilor unui grup

interinstitu{ional de funclionari publici specializat in procedurile de deslEqurare a consultdrilor

publice.

Denumirea relelei derivi din acliunea ..de a consulta in procesul decizional'' Ei este prescuftate

din sintagma .,consult oPinia ta".

Scopul activitdlilor in cadrul relelei funclionarilor publici responsabili de consultirile publice,

este de a imbunitafi cunoaEterea tehnicilor de consultare publica, precum qi de a consolida

dialogul structurat, permanent gi profesionist intre societatea civild organizatd, publicul larg, alte

pe4i interesate Si autoritalile publice centrale.



Parteneriat pentru activitatea re{elei,,TeConsult"

The Folke Bemadotte Academy (FBA) qi-a exprimat interesul de a susline dezvoltarea continua

a re{elei ..TeConsult" ca o posibilitate de promovare a participirii publice aliniate standardelor

UE, inclusiv in procesul de armonizare a legislatiei gi de asigurare a responsabilitdlii

democratice. in acest sens FBA ar putea deslEqura instruiri practice ale membrilor relelei

orientate spre dezvoltarea capacitdlilor necesare desfEqurdrii unui proces decizional participativ

Ei incluziv.

La modul practic, pentru organizarea qi deslEgurarea formdrii profesionale a funclionarilor
publici in cadrul rejelei, vor fi realizate urmdtoarele:

o Evaluarea necesitalilor membrilor qi dezvoltarea metodologiei de lucru a refelei;

o Dezvoltarea modulelor de instruire ;i moderarea activitdlilor in colaborare cu

reprezentanlii Cancelariei de Stat;

r Elaborarea materialelor de suport Ei asigurarea necesitalilor logistice pentru activita(ile

retelei;

o Facilitarea schimbului de informalii qi bune practici, inclusiv prin crearea unui canal de

comunicare prin care vor fi diseminate informa{ii cu privire la logistica evenimentelor,

agenda activitalilor, etc.

Activitatea in cadrul re(elei ,,TeConsult"

Pentru activitatea planificati in ant;J 2025 a relelei ,.TeConsult", o primd evaluare a necesitdlilor

a fost realizat[ in cadrul in sesiunile de dialog cu autoritSlile publice centrale [a subiectul

participdrii publice in procesul decizional (elaborarea actelor normative, documentelor de

planificare strategici si a documentelor de politici sectoriale etc.).

Conform datelor unui sondai efectuat in rdndul a 120 funcJionari publici din 8 ministere,

principalele dificultdli curente in asigurarea transparenlei Ei a consulErii publice in procesul

decizional sunt:

I . Lipsa de capacitate institulionalS insuficienla personalului instruit, schimbiri frecvente

de funcJionari, resurse IT limitate qi proceduri birocratice neuniforme.

2. Accesul limitat [a inlormatii qi comunicare deficitard.

3. Participare publicd redusd Ei consultiri formale - cetilenii qi unele ONG-uri nu se

implic6, iar consulErile sunt percepute ca formale Ei cu impact redus asupra deciziilor

finale.

4. ConstrAngeri de timp Ei lipsd de coordonare termenele scurte, tergiversarea avizelor qi

lipsa unei colabordri efrciente intre institulii, fapt ce afecteazf, calitatea procesului.

5. Deficienle de conformitate - aplicarea neuniformd a legisla]iei gi confuziile privind

interpretarea normelor limiteazd efi cienla transparenlei.

6. Reticen{d institulionald qi lipsd de culturd participativd - atitudini rezervate fatd de

implicarea publicului si o mentalitate institulionala care nu incurajeaza transparenla

proactiva.

7. Necesitatea instruirii continue qi a schimbului de experienli - este resimtite nevoia de

actualizare periodicd a cunoqtinlelor Ei de invifare din bunele practici ale altor institulii.



Totodatd, persoanele chestionate au venit cu mai multe sugestii privind necesitelile de formare

si de fortificare a capacitdlilor in domeniul asigurdrii transparenlei gi participarii publice in
procesul decizional al autoritdlilor.

Pe baza rispunsurilor colectate, se evidenliazi urmitoarele direc[ii de interes:

1. Exemple practice ;i studii de caz - ilustrarea aplicdrii normelor gi practicilor existente

prin cazuri reale, exercilii concrete Ei exemple din alte institulii sau 1dri.

2. Sesiuni interactive extinse - alocarea unui timp mai generos pentru intrebari, rdspunsuri

qi clarificiri, inclusiv pentru abordarea situaliilor complere sau a nein{elegerilor legate

de aplicarea normelor gi standardelor in domeniu.

3. Transparen{a procesului decizional identificarea pA4ilor implicate sau interesate,

informarea pi4ilor despre procesele decizionale, indicatori de evaluare, publicarea

rezultatelor consultlrilor, integrarea recomanddrilor qi comunicarea frnalitatii
procesului.

4. Cadrul normativ si etapele decizionale - clarificiri privind etapele de consultare,

termenele de consultare. de avizare qi de consultare publicd a proiectului actului

normativ, precum Ei elaborarea notei de fundamentare, in mod special in partea de

analizd a impactului de reglementare.

5. Selectarea formelor adecvate de participare publicd, facilitarea dialogului, moderarea

eficientd a consultdrilor publice, gestionarea conflictelor si gestionarea recomanddrilor.

6. Utilizarea platfbrmelor digitale de consultare publicd particip.gov.md gi e-Democralie.

7. Implicarea pd(ilor interesate - modalit5li de sporire a implic[rii active a pd4ilor
interesate, precum gi a cooperirii cu diverqi actori ai societilii civile.

8. Bune practici gi schimb de experienli prezentarea exemplelor din alte ministere, state

membre ale UE qi schimb de experienjd intre institulii.
9. Subiecte sectoriale gi provociri specifice transparenla in sectorul forestier, mediu,

informarea Ei promovarea politicilor restrictive, gestionarea influenlei marilor agenli

economici sau acceptarea unor propuneri contradictorii intre sectoare.

10. Comunicare si diseminare - abordarea modului in care informaliile privind transparenla

pot fi diseminate eficient, dincolo de canalele oficiale.

11. Rolul platformelor consultative permanente qi responsabilit6li institulionale.

in baza celor prezentate se contureazd urmAtoarea structure tematicd pentru seria de instruiri

dedicate funclionarilor publici privind transparenla gi consultarea publicd in procesul decizional,

planificatd pentru 2025. Tematicile se propun a fi dezvoltate sub formd de module.

Program de instruire: Asigurorea transporenlei;i participdrii publice tn procesul decizional

Modul I : Fundamentele transparenlei gi participarii publice

o Principiile transparenlei qi bunei guvemdri

. cadrul legal nalional qi angajamentele intemalionale (Legea nr. 23912008, Legea nr.

10012017, standarde UE, OECD SIGMA etc.)

o Tipuri de consultare publicn si forme de participare

. Drcplurile celci!enilor ;i obligaliile dutoritdlilor

Modul 2: IniJierea participdrii publice ;i preghtirea consultirilor

o Definirea problemelor qi identificarea solu{iilor. Participarea publici Ia etape incipiente

o Identificarea gi implicarea actorilor relevanli (societate civil[, mediul de afaceri,

cetdIeni)



. Planificarea consultarilor publice: paqi, termene, participanli, notificdri
r Informarea pa4ilor interesate: limbaj, formate, canale de informare

o Securitatea Ei proteclia informaliilor sensibile in consultiri
Modul 3: Instrumente Ei platforme pentru participarea publici

. Utilizarea po(alului particip.gov.md ;i e-Democrafie

. Formele colaborative de participare publicd

. Plolforme con.sultative permqnente organizare ;i Junclionare

. Publicarea rezultatelor qi raportarea consult6rilor

Modul 4: Comunicarea eficienta qi relalia cu pA4ile interesate

. Comunicarea clard a proiectelor de decizii cum explicdm, nu doar informim

. Informarea proactivd date deschise

r Tehnici de facilitare a dialogului gi gestionarea opiniilor divergente, a consultdrilor
tensionate gi prevenirea conflictelor

o Organizarea campaniilor de informare gi dezbateri publice

Modul 5: Monitorizarea, evaluarea qi imbundt6lirea procesului

. Indicatori de transparente qi eficienld a consultirii
o Analizarecomanddrilorreceplionate
. Integrarearecomanddrilor Si monitorizareaparticip6rii
o Autoevaluarea qi leclii invdlate

Modul 6: Studii de caz Ei practici din alte institulii / tAri
o Analiza unor studii de caz relevante din administralia publicd centrald

o Bune practici europene in organizarea consultarilor publice

. Exemple de succes si greqeli frecvente in asigurarea participdrii publice

. Schimb de experienli intre institulii participante

Componenfa refelei ,,TeConsult" pentru 2025

Cancelaria de Stat va coordona procesul de selectare a funclionarilor publici din cadrul

autoritdlilor administraliei publice centrale care vor face parte din re{ea. Pentru anul 2025 din

componenla relelei ..TeConsult" vor face parte funclionari din l4 ministere 5i Cancelaria de

Stat. La desemnarea candidafilor, autoriti]ile vor atrage atenlia la corespunderea acestora

profilului profesional al funcJionarilor publici la urmdtoarele criterii minim necesare:

(i) Implicare directd in activitatea de elaborare a actelor normative pe domeniile de care

sunt responsabili sau pe domeniul de implementare a politicilor;
(ii) Calitatea de membru al Grupului de lucru din cadrul Platformei consultatir e

permanente a autoriElii angajalitor, din cadrul subdivizitmilor autor de acte

normative.

Vor fi delegali/nominaliza{i c6te doi reprezentanli ai fiecArei autoritAti publice. Cancelaria de

Stat, ca titular de proces, va definitiva componenla nominald a membrilor retelei reiegind din

propunerile autoritalilor publice in care activeazd funclionarii-

Calendarul qi agenda activitl(ilor

Membrii refe1ei se vor intruni pe parcursul lunilor octombrie 2025 - martie 2026, in sesiuni

organizate in format fizic, o datd pe luni, pentru fiecare modul separat, avAnd astfel qase reuniuni



de instruire. Pentru fiecare modul se vor acorda 4 ore de instruiri mixte, constdnd din teorie,

exercilii aplicate, studii de caz, sesiuni de intrebdri qi raspunsuri.

Pe parcursul intregului ciclu de sesiuni, participanfii vor pregdti ..un proiect al schimbirii"
privind participarea publicd in procesul decizional al autoritdlii.

La finalul seriei de instruiri va fi organizatA o evaluare a rezultatelor programului.

Fiecare intdlnire va avea loc in zilele de miercuri, dupl amiazd. Prima intdlnire a grupului se

propune a fi deslbquratd in luna octombrie 2025.

Finalitatea activitlf ilor

Prin extinderea Ei formarea membrilor rejelei ..TeConsult", Cancelaria de Stat, in cooperare cu

The Folke Bemadotte Academy, igi propun in termen lung si contribuie la dezvoltarea unei

culturi de transparenta qi participare publici in procesul decizional al autoritijilor publice

centrale.

Obiectivele senerale De termen lunp sunt:

Cregterea transparenfei. Consultdrile publice asigurd disponibilitatea si accesibilitatea

informaliilor necesare pentru cetateni, consolidrind increderea publicd in instituliile
guvemamentale qi in procesele decizionale.

Promovarea participdrii cetS(enilor. Organizarea qi facilitarea sesiunilor de consultare

publicS, oferind oportunitdli pentru ceteteni de a-gi exprima opiniile gi preocupdrile cu privire la

diferite probleme ;i iniliative guvemamentaie.

Asigurarea echitlfii qi incluziunii. Prin implicarea societAlii civile se poate asigura ca

procesele de consultare sunt accesibile qi relevante pentru toate segmentele societSlii, inclusiv

pentru grupurile marginalizate sau subreprezentate.

Utilizarea feedback-ului cet[{enilor in procesul decizional. Instituliile responsabile de

organizarea consultdrilor pot analiza gi sintetiza feedback-ul primit in cadrul consulthrilor

publice, integrdnd aceste informalii in procesul decizional. Acest lucru contribuie [a luarea de

decizii mai informate 5i potrivite nevoilor ;i prioritalilor cetdlenilor.

Promoyarea responsabilitilii guvernamentale. Prin intermediul consultdrilor publice,

funclionarii publici demonstreazd un angajament fald de cetdfeni. Acest lucru poate imbunAthti

relaliile dintre guvern;i societate gi poate reduce nivelul de scepticism fala de autoritdli.

Obiectivele specifice nentru anral2025 vizeazd:

Formarea unei noi promolii a reJelei ..TeConsult" de circa 30 func{ionari publici din toate

ministerele qi dezvoltarea capacitdiilor acestora.

DesfEsurarea a 6 sesiuni tematice privind aplicarea eficientd a standardelor de transparen![ qi de

consultare publici in procesul decizional.

Identificarea potenlialilor formatori in domeniul dat.

Promovarea unei culturi institulionale favorabile participirii publice.



Anexa nr.2 
Ia Ordinul nr.______din______ 

Lista nominală a membrilor Grupului instituţional 
de funcţionari publici care fac parte din Reţeaua 

,,TeConsult, ediţia 2025 

nr Nwne, Prenume Autoritaiea Funcţia e-mail ielefon 
1. Harcenco Tirnur Ministerul Sănătăţii Consultant principal, cimuĽharcenco2ims.ov.md 022 268-854 

Direcţia coordonare politici 
publice i integrare europeană ____________________________________ 

2. 
__________________________________ 

Mîlaniuc Ana-Maria 
___________________________ 

Ministerul Sănătăţii Consultant, ana-maria.inilaniucbnis.gov.mcI 022 262-146 
Direcţia coordonare politici 
publice i integrare europeană _________________________________ - 

3. 
________________________________ 

Grigora Ludmila 
_________________________ 

Ministerul Finanţelor Consultantă principală, ludmila.Rrhzorasűiinif.nov.md 022 262-862 
Direcţia politici în domeniul 
control financiar pubtic intern 
(secretar al Consiliului CFPI 
pe platťormă perrnanentă de 
consultare a politicilor i 
proiectelor de acte normative a 
MF în domeniut CFPI) _____________________________ __________________ 

4. Roca Marina 
______________________ 

Ministerul Finanţelor Consultantă superioară, marina.roscac?iiničov.md 022 262-782 
Direcţia politici contabile i 
audit în sectorul corporativ __________________________________ 

5. Bodrug Tatiana Ministerul Muncii şi efă, Direcţia coordonare tatiana.bodruwőĂsocial.gov.md 022 804-481 

Protecţiei Sociale politíci publice i integrare 
europeană _____________________________________ 

6. 

__________________________________ 

Chistol Ana-Maria 
___________________________ 

Ministerul Muncii i Consultantă superioară, anamaria.chiswh2iisocinl.iov,md 022 804-409 

Protecţiei Sociale Direcţia coordonare politici 
publice i integrare europeană __________________________________ - 

7. 

________________________________ 

Talpă Svetlana 
_________________________ 

Ministerul Educaţiei i Şef, Serviciul politici în svetlana.talpă(ämecízov.;nd 022 232-443 
Cercetării învăţământul artistic şi 

extraşcolar ________________________________________ 

8. 
_____________________________________ 
Ivanţoc Nadejda 

_____________________________ 

Ministerul Educaţiei i Consultant superior, Direcţia nacleida.ivainocŰĎmec.ov.rnd 060 220 811 

Cercetării coordonare politici publice şi 
- ________________________________ _________________________ integrare europeană __________________________________ 



9. Ermurachi Daniela Ministerul Energiei Consultantă principală danieIa.ermuracli(îi)eneraie.ov.md 068 918 808 
Direcţia coordonarea 
politicilor publice i integrare 
europeană 

10. 
________________________________ 

Leahu Diana 
_________________________ 

Ministerul Energiei Consultantă principală 
__________________________________ 

diana.lca1iuäeneriziegov.md 
____________________ 

069 431 721 
Direcţia gaze naturale i 
produse combustibile 

11. 
_____________________________ 

Andronic lon 
_______________________ 

Ministerul Energiei Şefdirecţie, Direcţia energie 
_______________________________ 

ion.andronic.cneruieovmd 
___________________ 

069 853 399 
electrică 

12. 
__________________________________ 

Sandu Daniela 
___________________________ 

Ministerul Mediului Şefă, Secţia politici de 
_____________________________________ 
daniela.sandu(â)mediuiov.nid 

______________________ 

022 204-585 
protecţie a solului i 
subsolului 

13. 
_____________________________ 

Nogai Sandra 
_______________________ 

Ministerul Mediului Consultantă principală, Secţia 
_______________________________ 

sandra,nogaiämediu.aov.md 
___________________ 

022 204-591 
juridică 

14. 
__________________________________ 

Apostoliuc Cristina 
___________________________ 

Ministerul Agriculturii i Consultant principal, Direcţia 
_____________________________________ 
crisĹina.aQostoliucűiInaia,ov.n1d 

______________________ 

022 204-520 
Industriei Alimentare coordonare politici publice i 

integrare europeană - 

15. 
________________________________ 

DaguţaAlexandru 
_________________________ 

Ministerul Agriculturii i Consultant superior, Direcţia 
__________________________________ 

alexandrudtLItcin]aía.gov.md 
_____________________ 

022204-518 
Industriei Alimentare coordonare politici publice i 

integrare europeană - 

16. 
________________________________ 

Burduja Dumitru 
_________________________ 

Ministerul Justiţiei Consultant, Direcţia relatii 
_________________________________ 

dwiitiuhurduiaiustice.aov.rnd 
_____________________ 

022 201-448 
intemationale 

17. Damaschin Marcela Ministerul Justiţiei Specialistă principală, Direcţia marcela.damaschiwhiustice..uov.rnd 022 201-43 l 
management public - 

18. 
_____________________________ 

Rotaru Ion 
_______________________ 

Ministerul Apărării Colonel, ef Direcţie politică 
_______________________________ 

ion.rotaiuűbarrnv.md 
___________________ 

022 252-050 
de apărare ş planificare a 
apararii 

19. 
_______________________________ 

Strătilă Alexandru 
_________________________ 

Ministerul Apărării ef Direcţie juridică, 
_________________________________ 

alexandru.stratila(harmvnd 
_____________________ 

022 252-088 
Ministerul Apărării - 

20. 
__________________________________ 

Scaleţchii Mariana 
___________________________ 

Ministerul Infrastructurii Consultant principal, Direcţia 
____________________________________ 

mariana.scaletchii(äniidr.gov.md 
______________________ 

022 250-545 
i Dezvoltării Regionale coordonarea politicilor publice 

ş integrare europeană, în 
calitate de membru de bază _____________________ 

21. Gîncu Valeria Ministerul Infrastructurii Consultant principal, Direcţia valeria.gincu2midr.uov.mcl 022 250-684 
i Dezvoltării Regionale politici i reglementări în 

domeniul amenajării 
_________________________________________ ________________________________ teritoriului,_urbanismului, ____________________________________________ ___________________________ 



construcţiitor i locuinţelor, în 
calitate de membru de rezervă _____________________________________ ______________________ 

22. Badia Lidia Ministerul Afacerilor Secretar 111, Secţia afaceri lictia.badiaihmťa.zov.mct 022 578-258 
Externe juridice, Direcţia drept 

i nternaţi on aI _______________________________________________________ _________________________________ 

23. Pîslaru Laurenţia MinisterutAfacerilor Secretar 111, Secţia drept i laurentiaţislaru&mfa.2ov.md 022 201-049 
Externe relaţii consulare, Direcţia 

afaceri consulare __________________________________ _____________________ 

24. Bordiniuc Tatiana Ministerut Culturii Sefă Direcţia coordonare tatiana.bordiniuc(âI11c.Rov.md 022 823-802 
politici publice i integrare 
europeană _____________________________________ ______________________ 
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__________________________________ 

Sîrbu Mădălina 
___________________________ 

Ministetul Cultuin Consultantă pnncipală, m dahna lrbu&mLggvmd 022 823-802 
Direcţia coordonare politici 
publice şi integrare europeană _____________________________________ ______________________ 

26. 
__________________________________ 

Fratea Ion 
___________________________ 

Ministerul Dezvoltării Consultant principal, Direcţia ion.1atea(ämded.uov.nict 022 250-635 
Economice i politici de reglementare a 
Digitalizării mediului de afaceri _____________________________________ 

27. 
__________________________________ 

Bacal Ftorin Ministerut Dezvoltării Consultant princípal, Serviciul fIorin.hacalú)mcled.iov.n1d 060 441 028 
Economice i dezvoltarea economiei verzi, 
Digitalizării incluzive i de bună 

guvernanţă ________________________________________ ________________________ 

28. 
_____________________________________ 
Cosoi Anatolii 

_____________________________ 

Ministerut Afaceritor Ofiţer principat Secţia anato)ii.cosoVämai.aov.nid 022 255-723 
lnterne monitorizare ş evaluare a 

Direcţia coordonare potitici 
publice i integrare europeană _____________________________________ ______________________ 

29. 
__________________________________ 

Eremeia Andrei 
___________________________ 

Ministerul Afaceritor Consultant principal, Secţia andrei,eremeia(ä)mai.gov.mcl 022 255-725 
Interne rnonitorizare ş evaluare, 

Direcţia coordonare politici 
publice i integrare europeană _____________________________________ 

30. 
__________________________________ 

Teleucă Mariana 
___________________________ 

Cancelaria de Stat Consultantă principală, ma,iana.leleucaűgov.md 069 52 30 65 
Direcţia coordonare potiticii ş 
managementul proiectului _____________________________________ ______________________ 

31. 
__________________________________ 

Roca Oxana 
___________________________ 

Cancelaria de Stat Consultantă principală, oxana.loscaâ)Rov.md 069 02 92 18 

________________________________ _________________________ 
Biroul relaţii cu diaspora __________________________________ _____________________ 


