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SUMAR EXECUTIV

Cancelaria de Stat, prin intermediul Directiei managementului functiei publice, analizeaza
anual impactul politicilor si masurilor implementate, intr-un raport comprehensiv care
prezintd aplicarea legislatiei in domeniul functiei publice si statutului functionarului public,
precum si cele mai recente tendinte in domeniul resurselor umane din serviciul public.

In anul 2024, in serviciul public din Republica Moldova au activat 58 325 de persoane,
dintre care 15 409 de functionari publici cu statut general, 19 287 de functionari publici
cu statut special si 21 117 angajati care sustin activitatea institutionala a autoritatilor
publice (personal de deservire tehnica, de specialitate si auxiliar). 62,8% dintre
functionarii publici cu statut general activeaza in autoritdtile administratiei publice
centrale.

55% din numarul total de angajati in serviciul public sunt femei. Raportul de gen
variaza ntre categoriile de functii publice/posturi. In randul functionarilor publici cu statut
general, femeile ocupa 75,6%, in timp ce 75,4% dintre functionarii publici cu statut
special sunt barbati. In ultimii cinci ani, se inregistreazd o usoard crestere a ponderii
femeilor in functiile publice de conducere, functile de conducere de nivel superior,
functiile de demnitate publica, inclusiv in functiile publice cu statut special.

Varsta medie a functionarilor publici, in 2024, a constituit 46,3 ani — 41,8 in
autoritdtile administratiei publice centrale si 48,5 in autoritatile administratiei publice
locale de nivelul intai si al doilea. Peste o treime dintre functionarii publici activeaza in
serviciul public de peste 15 ani.

Pe parcursul anului 2024 au fost suplinite 3 920 de functii publice vacante si temporar
vacante. Peste jumétate dintre acestea (52,1%) au fost ocupate prin concurs. In medie,
in 2024, 2,1 candidati au concurat pentru o singura pozitie — cea mai inalta rata din
ultimii cinci ani.

Functionarii publici care acced pentru prima data in functia publica parcurg o perioada de
proba de trei luni, in calitate de functionari publici debutanti. Dintre cei 1 359 de
functionari publici debutanti care au activat in 2024 in serviciul public, 1 058 (77,9%)
au fost confirmati in functie, finalizand cu succes perioada de proba.

Activitatea functionarilor se evalueazd semestrial. in 2024, au fost efectuate 27 856 de
evaluari ale performantei profesionale, dintre care, in 20 159 de cazuri, functionarii
publici au fost apreciati cu ,foarte bine”.

Pentru sporirea competentelor si cunostintelor in domeniile lor de activitate, 11 402 de
functionari publici au beneficiat de 638 340 de ore de dezvoltare profesionala.
Dintre 11 402 functionari publici instruiti in 2024, 6 870 (60,3%) au beneficiat de cel
putin 40 de ore de instruire, precum prevede legea.



Raportul analizeaza acesti indicatori pe categorii de functii publice/posturi si niveluri
administrative, in dinamicd comparativd, pe parcursul anilor 2020-2024. Principalele
tendinte sunt prezentate in tabelul de mai jos. Pe baza tendintelor identificate, sunt
formulate recomandari si prognoze pentru optimizarea proceselor de recrutare, integrare
si dezvoltare a resurselor umane din serviciul public.

Indicatori U/M 2020 2021 2022 2023 2024 Situatia

Gradul de ocupare a functiilor

publice conform cadrului % | 890 | 846 | 8141 805 | 7931 ()|
normativ

Vérsta medie a funqtiona/’i/or ani 44,0 45,0 45,0 45,5 46,3 O l
publici

Ponderea pensionarilor in % 9,0 9,4 9,3 9,9 9,2 I
numarul functionarilor publici

Ponderean func,t{i/or publice % 67,2 68,0 72,7 69,8 70,7 Q I
ocupate in baza de merit:

a) concurs % | 537 | 545 | 527 | 523 | 521 Q .
b) promovare % 135 135 | 201 | 175 | 186 O I
Rata functionarilor publici

evaluati cu calificativele % 91 993 | 992 992 | 995 Q —

,foarte bine” si ,,bine”
Ponderea functionarilor publici

care au fost sanctionati % 1,6 2,1 11 0,6 0,8 . I
disciplinar

Rata de instruire a % | 631 | 723 | 71,4 | 708 | 74,0 I
functionarilor publici

Ponderea functionarilor publici
instruiti minimum 40 ore/an % 626 [ 606 [ 739 | 739 60,2 O l
(din totalul celor instruiti)

Ponderea functionarilor publici

debutanti instruiti minimum % 38,0 32,3 38,7 609 | 853 . I
40 ore (din totalul celor instruiti)

Sursa: Datele prezentate de autoritatile publice

Legenda. Culoarea verde indica situatie buna, culoarea galbend — satisfacatoare, culoarea rosie —
nesatisfacatoare; sdgeata in sus — situatia s-a imbunatatit, sdgeata orizontald — situatia a rdmas aceeasi,
sageata in jos — situatia s-a inrautatit comparativ cu anul precedent.




ASPECTE METODOLOGICE

Raportul cu privire la functia publica si statutul functionarului public pentru anul 2024
evalueaza dinamica si tendintele in domeniul gestiondrii resurselor umane in autoritatile
administratiei publice centrale si autoritatile administratiei publice locale de nivelul intai si
nivelul al doilea. Analiza se bazeaza pe legislatia in vigoare, modificarile cadrului normativ
si datele colectate centralizat de Cancelaria de Stat de la 1 064 de autoritdti publice,
dintre care 121 de autoritati ale administratiei publice centrale si 943 de autoritati ale
administratiei publice locale (896 de autoritati ale administratiei publice locale de nivelul
intai si 47 de autoritati ale administratiei publice locale de nivelul al doilea).

Pentru anul 2024, toate autoritatile publice au furnizat datele cu privire la functia publica
si statutul functionarului public, inregistrandu-se o rata de completare de 100%.
Astfel, datele pentru 2024 reflectad in intregime situatia din serviciul public din Republica
Moldova in anul de referintd. Comparativ cu anul precedent, raportul din 2024 include
datele de la autoritatile administratiei publice centrale infiintate pe parcursul anului 2023
(Agentia Nationala Antidoping, Agentia Nationala pentru Prevenirea si Combaterea
Violentei impotriva Femeilor si Violentei in Familie, Centrul pentru Comunicare Strategica
si Combatere a Dezinformarij, Biroul de Investigare a Accidentelor si Incidentelor in
Transporturi, Agentia Nationald de Imbundtitiri Funciare, Agentia Feroviars, Agentiile
Teritoriale de Asistenta Sociala, Serviciul de evidenta si circulatie a bunurilor culturale
imobile, Agentia pentru Securitate Cibernetica) si care nu dispuneau de personal angajat
in momentul colectarii datelor pentru raportul precedent.

Cancelaria de Stat a colectat datele de la autoritatile administratiei publice prin
intermediul portalului guvernamental www.cariere.gov.md. Pana in 2023, datele privind
autoritatile administratiei publice locale erau colectate prin intermediul autoritatilor
administratiei publice locale de nivelul al doilea. Incepand cu anul 2023, mecanismul de
colectare a datelor a fost optimizat, astfel incat autoritatile publice de nivelul I transmit
direct datele catre Cancelaria de Stat. Aceasta schimbare contribuie la consolidarea bazei
de date privind situatia la nivel national si la reducerea factorului erorilor umane in
compilarea datelor la diferite niveluri ierarhice.

Datele pentru anul 2024 au fost colectate prin intermediul unui chestionar standard,
structurat in cinci compartimente:

I. Date generale despre personalul din autoritatile publice din Republica Moldova
(situatia la 01.01.2025);
II. Date despre aplicarea procedurilor de personal in anul 2024 (Hotararea Guvernului
nr. 201/2009);
III. Date despre dezvoltarea profesionald a functionarilor publici in anul 2024 (anexa
nr. 10 la Hotararea Guvernului nr. 201/2009);



IV. Date despre planificarea cursurilor pentru dezvoltarea profesionala continua a
functionarilor publici;

V. Date privind programul de stagii pldtite in serviciul public (Legea nr. 123/2023 si
Hotdrarea Guvernului nr. 532/2023).

Chestionarul detaliat este propus spre analiza in anexe.

Chestionarul contine 63 de indicatori cantitativi, care insumeaza 239 de subindicatori.
Acesta introduce noi categorii de date, precum numarul functionarilor publici promovati
prin concurs intern, rata voluntara de fluctuatie a functionarilor publici si rata involuntara
de fluctuatie a functionarilor publici, numarul de functii publice ocupate din randul
absolventilor programului de stagii platite in serviciul public, numarul persoanelor
contractate/angajate in afara statelor de personal, inclusiv pe domeniul de activitate sau
tipul de serviciu prestat (managementul proiectelor, comunicare, tehnologii
informationale etc.), numarul de functionari publici reevaluati, numarul de functionari
publici care au contestat rezultatele evaludrii in instanta de judecatda sau numarul de
functionari cu obiective si indicatori de performanta revizuiti. Indicatorii suplimentari
permit o analizd mai ampla si detaliatd a modului in care personalul din serviciul public
este angajat, instruit si evaluat.

Datele colectate au fost analizate comparativ pe parcursul perioadei 2020-2024 pentru a
identifica principalele tendinte si domenii de interventie care vor fundamenta prioritatile
si politicile Cancelariei de Stat in domeniul managementului functiei publice. Rezultatele
analizei comparative sunt sintetizate in tabele si reprezentdri grafice, dezagregate pe
categorii de varsta, sex, vechimea si statutul functionarilor in serviciul public.



1. CADRUL GENERAL SI EVOLUTIILE CADRULUI NORMATIV PRIVIND FUNCTIA
PUBLICA IN ANUL 2024

Politica statului in domeniul managementului functiei publice si al functionarilor publici
este de competenta Guvernului si este realizata de catre Cancelaria de Stat. Autoritatea
coordoneaza implementarea politicilor de personal in ministere si alte autoritdti
administrative centrale si locale, avand si rolul de a supraveghea reformele administratiei
publice. Directia managementului functiei publice din cadrul Cancelariei de Stat
promoveaza si implementeaza politica in domeniul functiei publice si oferd suport
subdiviziunilor de resurse umane din autoritatile publice.

Cadrul juridic care reglementeaza functia publica, statutul functionarilor publici si
raporturile acestora cu autoritdtile publice, este stabilit prin Legea nr. 158/2008 cu privire
la functia publica si statutul functionarului public, precum si prin Hotararea Guvernului nr.
201/2009 privind aplicarea prevederilor legii mentionate. Regimul juridic al functiilor de
demnitate publica si al personalului din cabinetele demnitarilor este definit de Legea nr.
199/2010 si Legea nr. 80/2010. in paralel, o serie de alte acte normative reglementeaza
activitatea functionarilor publici cu statut special. In Republica Moldova aceasts categorie
include colaboratorii serviciului diplomatic, serviciului vamal, ai organelor apararii,
securitatii nationale si ordinii publice, precum si alte categorii stabilite prin lege. Acestia
sunt supusi unei legislatii speciale care reglementeaza statutul lor, dar pot fi reglementati
si de legislatia generala aferentd functiei publice in partile care nu sunt acoperite de
legile speciale.

in 2024, cadrul normativ a fost modificat si completat cu o serie de prevederi care
urmaresc consolidarea capacitatilor autoritatilor publice in gestionarea si atragerea
cadrelor competente. Actualizarea cadrului normativ s-a realizat prin operarea de
modificari la:

Legea nr. 158/2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public (prin
Legea nr. 47/2024);

Legea nr. 123/2023 cu privire la stagiile platite in serviciul public (prin Legea nr.
96/2024);

Hotdrarea Guvernului nr. 201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.
158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public (prin
Hotdrarea Guvernului nr. 581/2024);

Hotdrarea Guvernului nr. 532/2023 privind Regulamentul cu privire la organizarea si
desfasurarea stagiilor platite in serviciul public (prin Hotdrarea Guvernului nr. 362/2024).



Principalele modificari operate in anul 2024 prevad:

Stabilirea cadrului normativ privind constituirea Corpului de rezerva al
functionarilor publici. Capitolul VIII din Legea nr. 158/2008 cu privire la functia
publicd si statutul functionarului public a fost completatd cu art. 65 care prevede
constituirea corpului de rezerva din functionarii publici care au demisionat conform
prevederilor art. 65 sau care au fost eliberati din functia publica in conditiile prevazute in
art. 62 alin. (1) lit. h), art. 63 alin. (1) lit. a)-d) si h).

Introducerea si reglementarea concursului intern. Legiuitorul a reglementat prin
Legea nr. 47/2024 cadrul general si conditiile de desfasurare a concursului intern (art. 45
al. (5) si art. 48 al. (8) din Legea 158/2008). Ulterior, prin Hotararea de Guvern nr.
581/2024 a fost aprobat Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea
concursului intern ca anexa nr. 13 la Hotararea Guvernului nr. 201/2009. Concursul
intern se organizeazd in scopul identificarii celui mai potrivit candidat din randul
functionarilor publici inscrisi pentru ocuparea functiilor publice vacante sau temporar
vacante din cadrul autoritatii publice prin promovare sau, dupa caz, prin transfer la
cerere.

Desfasurarea probei scrise in cadrul misiunilor diplomatice sau oficiilor
consulare ale Republicii Moldova pentru candidatii la functiile publice admisi la
concurs, dar care se afla peste hotarele tarii. Aceasta optiune poate fi solicitata de catre
candidati prin intermediul postei electronice cu cel mult doua zile lucrdtoare inainte de
data desfasurarii acesteia.

Definirea si largirea categoriei functionarilor publici de conducere de nivel
superior prin transformarea functiei publice de conducere ,adjunct al conducatorului
autoritatii administrative din subordinea ministerului” in functie publica de conducere de
nivel superior.

Reducerea perioadei de proba a functionarului debutant de la 6 la 3 luni, cu
posibilitatea extinderii cu 3 luni, la decizia sefului subdiviziunii din care face parte
functionarul public debutant, in functie de calificativul de evaluare.

Reducerea numarului de ore pentru un stagiu complet in serviciul public de la
720 de ore la 480 de ore, acumulate pe parcursul a cel mult 6 luni consecutive.

Ajustarile cadrului normativ reflecta evolutia consolidarii managementului functiei publice
si alinierea la bunele practici internationale. Raportul anual cu privire la functia publica si
statutul functionarului public permite, prin analiza comparativa, evaluarea impactului
masurilor intreprinse in anii precedenti.



2. FUNCTIA PUBLICA iN REPUBLICA MOLDOVA

Serviciul public reprezinta activitatea de interes public (educatie, sanatate, protectie
sociald etc.), organizatd si desfisuratd de ctre o autoritate publici. In scopul realizrii
interesului public, autoritatea actioneaza prin intermediul functionarilor, care in
conformitate cu responsabilitatile ce le revin, ocupa functii de demnitate publica, functii
publice cu statut general — functii publice de conducere de nivel superior, functii publice
de conducere, functii publice de executie — si functii publice cu statut special. Demnitarii
pot fi asistati in exercitarea functiei de un cabinet. Activitatea institutionala a autoritatii
publice este realizatd prin personalul angajat in posturi de deservire tehnica, posturi de
specialitate si posturi auxiliare.

Potrivit datelor raportate de autoritatile publice la data de 1 ianuarie 2025,
efectivul-limita de functii publice si posturi, aprobat pentru anul 2024, a constituit 67
078,70 de unitati. Distributia functiilor/posturilor in cadrul autoritatilor publice la
sfarsitul anului 2024, reflecta o predominanta a functiilor publice cu statut general — 19
200,56 de unitati (28,6%) si a celor cu statut special — 21 887 de unitati (32,6%), in
timp ce functiile de demnitate publica reprezinta 4,1% din total, iar categoriile posturilor
din autoritatile publice care sustin activitatea institutionala reprezinta 34,4%.

Fig. 1 Structura functiilor/posturilor din autoritatile publice (%), 2024
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In ultimii cinci ani, din 2020 pana in 2024, efectivul-limitd de personal din autorit&tile
publice a inregistrat o crestere de 21 129,7 unitdti. Aceasta variatie se explica
preponderent prin extinderea bazei institutionale de raportare — urmare a cresterii
numarului autoritatilor care au transmis date comparativ cu anii anteriori — precum si prin
constituirea noilor autoritati publice, mentionate in compartimentul ,Aspecte
metodologice”. Astfel, majorarea nu reflecta integral o crestere reala a numarului de
posturi, ci in mare parte o ajustare metodologica si institutionala.

Fig. 2 Dinamica functiilor/posturilor din autoritatile publice (unitati), 2020—-2024
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Analiza comparativa pentru ultimii cinci ani indicd ca desi numarul unitatilor de functii
publice cu statut special inregistreaza o crestere de 2 779 de unitati, ponderea acestei
categorii de functii a scazut de la 40,9% la sfarsitul anului 2020, la 32,6% la sfarsitul
anului 2024. Scaderi inregistreaza inclusiv ponderea functiilor cu statut general, de la
37,9% la 28,6%, si functii de demnitate publica, de la 5,8% la 4,1%. Schimbarea
ponderii functiilor publice si posturilor din serviciul public se datoreaza cresterii numarului
de posturi care sustin activitatea institutionala a autoritatilor publice (posturi de deservire
tehnica, posturi de specialitate si posturi auxiliare). intre anii 2020 si 2025, efectivul
limita al acestei categorii de posturi a crescut cu 16 006,14 unitati. Din 2023 pana in
2024, numarul unitatilor de posturi de deservire tehnica, de specialitate si auxiliare a
crescut de la 10 546,65 la 23 069,14 unitati.

Sporirea numarului de unitdti inregistreaza si alte categorii de functii publice, precum
functiile publice de conducere, unde se atestd cu 127,88 de unitati mai mult decat la
sfarsitul anului 2020, si functiile publice de conducere de nivel superior, unde remarcam o
crestere de 69 de unitati, in acelasi interval de timp. Sporirea numarului de functii de
conducere de nivel superior se datoreaza modificarilor operate la Legea nr. 158/2008. in
urma modificarilor operate, adjunctii conducatorilor autoritatii administrative din
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subordinea ministerelor au fost incadrati in categoria functionarilor publici de conducere
de nivel superior.

Functiile publice si posturile din serviciul public cuprind functii/posturi cu norma intreaga
si cu fractiune de normd. Astfel, la sfarsitul anului 2024, numarul total de functii si
posturi in serviciul public constituie 68 031, dintre care 96% sau 65 300 de functii/posturi
sunt cu normad intreagd, iar 4%, ceea ce reprezintd 2 731 de functii/posturi, sunt cu
fractiune de normd. Conform datelor de la 1 ianuarie 2025, 2 659 de functii publice si
posturi cu fractiune de norma s-au inregistrat in APL I, iar in APL II — 72.

In 2024, datele privind efectivul limitd a posturilor de suport institutional au fost colectate
separat, spre deosebire de anii precedenti. Informatia colectata indica ca cea mai mare
pondere din numarul total de unitati din aceasta categorie o constituie posturile de
specialitate. Aceasta se datoreaza creadrii la inceputul anului 2024 a 10 Agentii teritoriale
de asistentd sociald (ATAS) in cadrul reformei ,Restart”, care a implicat instituirea unui
numar mai mare de posturi. Dintre 23 069,14 posturi de deservire tehnica, de
specialitate si auxiliare inregistrate la sfarsitul anului 2024, 62,4% (14 392,76 de posturi)
constituie posturile de specialitate.

Fig. 3 Distributia posturilor de suport institutional (%), 2024
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Din totalul functiilor/posturilor, 58 325 de functii publice si posturi erau ocupate la
sfarsitul anului 2024, inregistrand o crestere de 0,3% faté de anul 2023. In ultimii cinci
ani, cea mai nalta rata de ocupare a functiilor publice si posturilor din serviciul public
inregistreaza anul 2020 cu 87,2%.
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Fig. 4 Gradul de ocupare a functiilor publice/posturilor (%), 2020—2024
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Din numarul de 58 325 de functii publice si posturi ocupate, la 1 ianuarie 2025 in
serviciul public activau: 15 409 functionari publici cu statut general (functii publice
de executie, functii publice de conducere si functii publice de conducere de nivel
superior), 19 287 de functionari publici cu statut special si 21 117 angajati care sustin
activitatea institutionala a autoritatilor publice (personal de deservire tehnica, de
specialitate si auxiliar). 2 387 ocupa functii de demnitate publica, fiind asistati de 125 de
persoane care activeaza in cabinetul acestora.

Fig. 5 Gradul de ocupare pe categorii de functii/posturi (%0), 2024
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Numarul functionarilor publici cu statut general inregistreaza in 2024 o crestere de 1 125
de persoane, comparativ cu 2023. Dupa o crestere progresiva a numarului functiilor
publice ocupate intre 2018 si 2022, in 2023 se atesta o scadere de 11% fatd de anul
2022. Scaderea se explica prin faptul ca in momentul colectarii datelor pentru anul 2023
unele autoritati erau in proces de reorganizare si recrutare a personalului. Datele din
2024 reflecta rezultatele reorganizarii si suplinirii numarului de functii/posturi.

Fig. 6 Dinamica numarului de functionari publici (persoane), 2012-2024
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Pe parcursul anului 2024, rata de fluctuatie in randul functionarilor publici a constituit
11,6%, in usoard crestere comparativ cu anul precedent (11,4%). In 2024, Cancelaria de
Stat a introdus doi subindicatori care reflecta mai detaliat cauzele fluctuatiei personalului
— rata voluntard a fluctuatiei functionarilor publici si rata involuntara a fluctuatiei
functionarilor publici. Rata involuntara in 2024 constituie 3,2% si indicd ponderea
functionarilor care au fost eliberati din serviciul public din motive precum reorganizarea
autoritatii in care activau si reducerea personalului sau atingerea varstei de pensionare.
Rata voluntara este de 8,4%. Astfel, daca excludem functionarii publici care s-au retras
din serviciul public involuntar, rata de retentie a functionarilor publici in 2024 reprezinta
91,6%.

Realizand o comparatie pe ultimii cinci ani, 2022 continud sa inregistreze cele mai inalte

valori la numarul total de functionari publici cu statut general, functionari publici de
conducere si functionari publici de executie.
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Fig. 7 Structura corpului de functionari publici cu statut general (persoane), 2020—-2024
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Cea mai mare pondere a functiilor publice cu statut general le revine functionarilor publici
de executie. In 2024, acestea au constituit 76,1% din numarul total de functionari
publici, inregistrand o usoard scadere in ultimii doi ani ca urmare a cresterii numarului
functionarilor publici de conducere si functionarilor de conducere de nivel superior.!

Fig. 8 Dinamica corpului de functionari publici pe categorii de functii (%), 2020-2024

fpcns fpc == fpe

100%

75,8% 75,8% 77,2% 76,9% 76,1%
75%
50%
25%
0%

2020 2021 2022 2023 2024

' Valorile procentuale prezentate in graficul imediat urmator sunt rotunjite la o zecimald, ceea ce
poate cauza diferente minore fatd de suma exactd de 100%.
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Pe niveluri administrative, cea mai mare parte dintre functionarii publici activeaza in
autoritdtile administratiei publice centrale, iar ponderea cea mai mica o inregistreaza
autoritatile administratiei publice locale de nivelul II. in 2024, 62,8% dintre functionarii
publici activau in APC, inregistrand o usoara scadere de 0,3% comparativ cu anul
precedent. In mediu, in ultimii trei ani, aproximativ % dintre functionarii publici activeazd
in administratia publicd centrald.

Fig. 9 Ponderea functionarilor publici pe cele trei niveluri de administratie (%), 2022-2024
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Pentru a urmari situatia incluziunii sociale si a egalitatii de tratament in serviciul public,
Cancelaria de Stat monitorizeaza din 2023 ponderea functiilor publice si posturilor
ocupate de persoane cu dizabilitati. In serviciul public, conform datelor raportate la 1
ianuarie 2025, 1,5% dintre angajati au grad de dizabilitate, in usoara crestere comparativ
cu anul precedent cand reprezentau 1,1% dintre persoanele care activeaza in serviciul
public. Ponderea lor este mai mare in randul functionarilor publici cu statut general, unde
inregistreaza 3,1%, in crestere cu 0,8% comparativ cu anul 2023. Dintre categoriile de
functii publice cu statut general, in 2024, persoanele cu dizabilitdti inregistreaza cea mai
mare pondere in randul functionarilor publici de conducere de nivel superior — 3,4%.

Serviciul public a suportat modificari in 2024, ca urmare a reorganizarii si instituirii unor
noi autoritati in anul precedent. Structura si dimensiunea serviciului public s-a ajustat
pentru a integra un numar mai mare de posturi si functii publice. O structura adecvata
este esentiala pentru furnizarea unor servicii publice de calitate, eficiente si accesibile,
contribuind la cresterea increderii in administratia publica.
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Perspectiva de gen in serviciul public analizeaza accesul femeilor si barbatilor la
oportunitdtile de angajare, dezvoltare profesionala si promovare, in particular in pozitii de
conducere, in cadrul autoritatilor publice. Analiza urmareste identificarea barierelor de
gen pentru asigurarea unei reprezentari echilibrate in toate structurile administratiei
publice.

Distributia pe gen a resurselor umane in serviciului public (numarul total de functii
publice si posturi), in ultimii cinci ani, analizatd in ansamblu, indicd un relativ echilibru
intre barbati si femei. Numarul femeilor in serviciul public a crescut cu aproape 10% fata
de anul 2020, ajungand la 55% in 2024. Cea mai mare crestere se inregistreaza in
2024, cu 8,6% mai mult decat in anul 2023. Crearea unor noi autoritati si rata de
raportare de 100% inregistratd in 2024 au schimbat raportul de gen in serviciul public.
Pentru prima datd in ultimii cinci ani, conform situatiei de la 1 ianuarie 2025, numarul
femeilor din serviciul public Tl depaseste pe cel al barbatilor.>

Fig. 10 Distributia pe gen in administratia publica (%), 2020-2024
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Analizand datele pe categorii de functii publice remarcdm ins3 decalaje considerable. In
randul functionarilor publici cu statut general numarul femeilor il depaseste de trei ori pe
cel al barbatilor pe parcursul ultimilor ani, tendinta monitorizata de catre Cancelaria de
Stat din 2018. In ultimii cinci ani numé&rul femeilor in randul functionarilor publici a
inregistrat o crestere de 2%, iar numarul barbatilor s-a redus de la 26,4% in 2020 la
24,4% in 2024.

2 Valorile procentuale prezentate in graficul imediat urmator sunt rotunjite la o zecimala, ceea ce
poate cauza diferente minore fatd de suma exactd de 100%.
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Fig. 11 Distributia pe gen in functia publica (%), 2020-2024
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In acest interval de timp a sporit numarul femeilor cu functii de conducere si functii de
conducere de nivel superior. Cea mai inalta rata de femei in functii de conducere de nivel
superior se atestd in anii 2021 si 2023, urmati de un declin in perioada imediat
consecutivd. In functile de conducere numé&rul femeilor a sporit constant din 2020,
atingand 75% din numarul total de functionari publici, la sfarsitul anului 2024.

Tab. 1 Distributia pe gen pe categorii de functii publice (%), 2020 — 2024

| Categoria | fpons | fpc | fpe |

2024 46,6% 53,4% 25% 75% 24,1% 75,9%
2023 40,4% 59,6% 27,7% 72,3% 23,8% 76,2%
2022 43,5% 56,5% 29,4% 70,6% 24,2% 75,8%
2021 40,0% 60,0% 29,6% 70,4% 24,3% 75,7%
2020 59,1% 40,9% 30,6% 69,4% 25% 75%

Analiza pe niveluri administrative confirma situatia generala, femeile depasind numeric
barbatii de aproape trei ori. Cea mai inalta rata de femei se inregistreaza la nivel de APL
I, constituind 80,7% in 2024.3

3 Valorile procentuale prezentate in tabel sunt rotunjite la o zecimald, ceea ce poate cauza diferente
minore fatd de suma exacta de 100%.
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Tab. 2 Distributia pe gen in functia publica pe niveluri administrative (%), 2022 — 2024

Nivel T . APL I APL II

2024 26,4% 73,6% 19,3% 80,7% 24,5% 75,6%
2023 26,5% 73,5% 19,9% 80,1% 25,3% 74,7%
2022 26,6% 73,4% 23,8% 76,2% 23,6% 76,4%

In randul functiilor de demnitate publica raportul dintre barbati si femei se inverseaza.
Aproximativ % dintre functiile de demnitate publicd sunt ocupate de barbati. Totusi, in
ultimii cinci ani se atesta o sporire constanta a numarului femeilor, ajungand la 33,3% de
la 31,3% acum cinci ani.

Fig. 12 Distributia pe gen in functiile de demnitate publica (%), 2020-2024
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O situatie similard se inregistreaza la categoria functiilor publice cu statut special.
Aproximativ 3 dintre functionarii publici cu statut special sunt barbati. Numarul femeilor
in aceastd categorie de functie publici este insa in crestere. in ultimii cinci ani, ponderea
femeilor in randul functionarilor publici cu statut special a crescut cu 3,5%, atingand in
2024 valoarea de 24,6%. Rata barbatilor in functiile cu statut special a scazut in acelasi
interval de timp de la 78,9% la 75,4%.
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Fig. 13 Distributia pe gen in functia publica cu statut special (%), 2020-2024
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In randul personalului care sustine activitatea institutionald a autorititilor publice
proportia femeilor o depdseste pe cea a bérbatilor. In 2024, ponderea femeilor in
posturile de deservire tehnica, posturile de specialitate si posturile auxiliare constituie
70,3%, cu 20% mai mult decat in 2020. Datele din 2024, colectate separat pe aceste trei
categorii de posturi, denotd ca femeile au cea mai mare pondere in functiile publice de
specialitate, care sunt si cele mai numeroase dintre cele trei categorii de posturi. Dintre
cei 13 511 angajati care activeaza in posturi de specialitate, femeile reprezintd 85,4%.
Barbatii predomina la posturile auxiliare in proportie de 62,3%.

Fig. 14 Distributia pe gen in pdt/ps/pa (%), 2020-2024
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Analiza de gen in serviciul public relevd cresterea ponderii femeilor in functiile de
conducere si functile de conducere de nivel superior. Tendinte ascendente se
inregistreaza si in randul functiilor publice traditional ocupate preponderent de barbati,
precum functiile publice cu statut special. La nivel general, in serviciul public, numarul
femeilor il depdseste pe cel al barbatilor in proportie de 3 la 1. Eforturi suplimentare sunt
necesare pentru a asigura reprezentarea echilibratda a femeilor si barbatilor la toate
nivelurile si in toate categoriile administratiei publice.

In anul 2024, varsta medie a functionarilor publici a fost de 46,3 ani, inregistrand in
ultimii cinci ani o crestere constanta. Din 2020 si pana in 2024, varsta medie a
functionarilor publici a crescut cu 2,3 ani, evolutie care reflecta tendinta de imbatranire a
populatiei Republicii Moldova.*

Fig. 15 Dinamica varstei medii a functionarilor publici (ani), 2012-2024
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Cea mai mare crestere s-a inregistrat in autoritatile administratiei publice locale de nivelul
I. intre 2022 si 2024, varsta medie in cadrul APL I a crescut cu 2,3 ani, constituind 50,3
ani la 1 ianuarie 2025. In analiza evolutiei varstei medii la nivel de APL trebuie s& lum in
considerare fenomenul migratiei, in particular migratia interna din mediul rural spre
mediul urban. Recensamantul din anul 2024 evidentiaza cd in prezent aproximativ o
treime din populatia tarii locuieste in municipiul Chisindu.>

4 Biroul National de Statisticd. Coeficientul de imbatranire a populatiei la 1 ianuarie 2024, date
provizorii, %.

> Biroul National de Statistica. Rezultatele preliminare ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor
2024.
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Fig. 16 Varsta medie pe niveluri de administrare (ani), 2022-2024
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Conform datelor de la sfarsitul anului 2024, 9,2% (1 415 persoane) din totalul
functionarilor publici (fpcns, fpc, fpe) au atins varsta de pensionare, dintre care 462 de
persoane angajate in autoritatile administratiei publice centrale si 953 in autoritatile
administratiei publice locale (736 din cadrul APL I si 217 din cadrul APL II).

Fig. 17 Distributia pensionarilor in functia publica
pe niveluri de administrare (persoane), 2022-2024
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Cea mai inaltd ratd de pensionari angajati in serviciul public in ultimii trei ani s-a
inregistrat in 2023, constituind 9,9% din numarul total al functionarilor publici.

22



Cel mai mare numdr de functionari care au atins varsta pentru obtinerea dreptului la
pensie sunt incadrati in functiile publice de executie. La sfarsitul anului 2024, 1 164 de
persoane care au atins varsta de pensionare activau in aceasta categorie de functie
publicd, ceea ce reprezinta 82,3% din numarul total de functionari publici pensionari.

Fig. 18 Distributia pensionarilor in functia publica
pe categorii de functii (persoane), 2020-2024
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Incadrarea si mentinerea in serviciul public a diferitor categorii de varstd asigurd un
echilibru de experienta, sporeste gradul de reprezentare a cetatenilor si nivelul de
intelegere a necesitdtilor acestora. Totodatd, in acest mod serviciul public asigurd un
mediu dinamic de lucru in care memoria institutionald a cadrelor experimentate se
suprapune cu ideile si abordarile noilor generatii. Eforturi considerabile de intinerire a
corpului de functionari publici se intreprind prin programe specializate precum stagiile
platite in serviciul public, in pofida gradului de imbatranire ascendent a populatiei
Republicii Moldova.

Analiza vechimii in functie releva dinamica fortei de munca in serviciul public, in particular
rata de retentie si de reinnoire a personalului. Aceasta analizd ne permite sa evaluam
eficienta masurilor de atragere si retentie a cadrelor in serviciul public.

Conform datelor colectate la 1 ianuarie 2025, peste o treime dintre functionarii
publici inregistreaza o vechime de 15 ani sau mai mult in serviciul public. in 2024,
numarul functionarilor publici cu o vechime de pana la 2 ani a sporit comparativ cu anul
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2023 cu 375 de persoane. In ultimii cinci ani, cel mai inalt numar de persoane cu o
experientd in serviciul public de mai putin de 2 ani s-a inregistrat in 2020 (2 167
functionari publici).

Fig. 19 Vechimea in functie publica (persoane), 2020-2024
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Functionarii publici cu experientd in serviciul public de pana la 2 ani reprezintd 12% din
numarul total de functii publice ocupate in 2024, pondere in crestere comparativ cu anii
2022 si 2023. Ponderea functionarilor cu experientd de peste 15 ani este intr-o usoara
scadere comparativ cu 2023, coborand 1,8 puncte procentuale.

Fig. 20 Vechimea in functie publica (%), 2020-2024
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Pe niveluri administrative, conform datelor din 2024, APL I inregistreaza cea mai inaltd
rata de functionari publici cu o vechime in munca de peste 15 ani, constituind 42,6% din
numarul total de functionari care activeaza la acest nivel al administratiei publice locale,
in timp ce APC depdseste autoritdtile publice locale de nivelul I si nivelul II, inclusiv
ponderea comuna a tuturor nivelurilor administrative, la celelalte categorii de ani de
experientd in serviciul public.

Fig. 21 Vechimea in functie publica pe niveluri administrative (%), 2024
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3. IMPLEMENTAREA CADRULUI NORMATIV IN DOMENIUL FUNCTIEI PUBLICE
SI AL FUNCTIONARILOR PUBLICI

Art. 28 din Legea nr. 158/2008 privind functia publica si statutul functionarului public
stabileste modalitatile de ocupare a functiei publice vacante sau temporar vacante:
concurs, promovare, transfer, detasare, asigurarea interimatului functiei publice de
conducere de nivel superior si al functiei publice de conducere, numirea in baza obtinerii
calificativului de evaluare ,foarte bine” la finalizarea programului de stagii platite in
serviciul public si redistribuirea functionarilor publici din corpul de rezerva.

In 2024, gradul de ocupare a functiei publice inregistreaza o usoard scadere de 1,2%
fatd de anul 2023. In ultimii cinci ani gradul de ocupare a functiei publice a scizut de la
85,1% in 2020 la 79,3% in 2024.

Fig. 22 Gradul de ocupare a functiei publice (%), 2020-2024
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Pe parcursul anului 2024, in autoritdtile administratiei publice, au fost ocupate 3 920 de
functii publice vacante si temporar vacante. Dintre acestea, 2 892 constituie functii
publice de executie, 1 000 — functii publice de conducere, iar 28 — functii publice de
conducere de nivel superior. Functiile publice de executie, constituind cea mai mare
pondere din numarul functiilor publice cu statut general, detine anual cea mai mare rata
de functii publice vacante si temporar vacante ocupate.
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Fig. 23 Numarul functiilor publice ocupate (persoane), 2020-2024
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Analiza distributiei functiilor publice in 2024, conform nivelurilor administrative, releva ca
autoritatilor administratiei publice centrale le revin 76,4% din totalul functiilor vacante
ocupate, autoritatilor locale de nivelul I — 11,6%, iar celor locale de nivelul II — 12%.

Fig. 24 Numarul functiilor ocupate pe niveluri administrative (persoane), 2022-2024
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Majoritatea functiilor publice (52,1%) au fost ocupate prin concurs. Ocuparea functiilor
publice prin concurs reprezinta principala modalitate de suplinire a functiilor publice

vacante si temporar vacante pe parcursul ultimilor cinci ani.
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Tab. 3 Modalitatea de ocupare a functiilor publice (%), 2020-2024

Anul / modalitatea| 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 |

Concurs

Promovare

Transfer

Detasare

Asigurarea
interimatului functiei
publice de conducere

Finalizarea cu ,foarte
bine” a programului
de stagii platite

Alte modalitati

52,1% 1350 52,3%
18,6% 452 17,5%
20,0% 436 16,9%
0,9% 16 0,6%
6,5% 242 9,4%
0,4% - -

1,5% 85 3,3%

1664 52,7%

634
468
36

245

112

1887 54,5% 2186 53,7%

20,1% 467 | 13,5% 548 | 13,5%
148% 705 20,4% 992 24,4%
1,1% 16 0,5% 16 0,4%
78% @ 244  7,0% 232 5,7%
3,5% 143  4,1% 95 2,3%

Autoritatile publice au anuntat in 2024 concursuri pentru ocuparea a 3 803 functii publice
vacante, dintre care 3 280 pe perioada nedeterminata si 523 pentru o perioada
determinatd. In 2024, constatam o sporire a numarului de dosare depuse pentru
ocuparea functiilor vacante, comparativ cu anii precedenti. In urma concursurilor
desfasurate in 2024, autoritatile publice au suplinit 2 044 de functii publice, inregistrand
o crestere de 694 de functii publice ocupate prin concurs, comparativ cu anul precedent.

Fig. 25 Functii publice ocupate prin concurs (persoane), 2020-2024
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Pentru ocuparea celor 3 803 functii publice, candidatii au depus 8 014 dosare, cu 2 257
mai mult decat in 2023 si cu 4 248 mai mult decat in 2022. Aceastd tendintd denotd un
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interes crescand pentru functia publicd ca urmare a masurilor de promovare si recrutare
in functia publica.

Comparand cu anii precedenti, remarcam ca numarul mediu de candidati inscrisi per
functie publici vacantd scoasd la concurs a sporit, depésind pragul de 2 candidati. in
2020, 1,6 candidati au concurat pentru o functie, iar in 2021 — 1,7 candidati. in 2022,
numarul candidatilor per functie publica a scazut la 1,5, iar in 2023 a revenit la valorile
din 2021. In 2024, 2,1 candidati in mediu au depus dosarul pentru o functie public3
vacanta scoasa la concurs.

Numarul candidatilor inscrisi la concurs variaza pe categorii de functii publice. Un interes
sporit se inregistreazd la functiile publice de conducere de nivel superior. In 2024, 6,3
candidati au concurat pentru aceastd categorie de functii publice, in crestere cu 1,9
comparativ cu anul 2023.

Fig. 26 Candidati pe categorii de functii publice scoase la concurs (persoane), 2020-2024
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Dupa depunerea dosarelor, conform Regulamentului cu privire la ocuparea functiei
publice prin concurs, candidatii la functiile publice de executie si functiile publice de
conducere care corespund cerintelor de eligibilitate sunt invitati la proba scris3. Incepand
cu octombrie 2024, candidatii admisi la concurs, dar care se afla peste hotarele tarii, pot
sustine proba scrisa in cadrul misiunilor diplomatice sau oficiilor consulare ale Republicii
Moldova. In anul 2024, 3 candidati au reusit s3 beneficieze de aceste modificéri aduse la
Regulamentul cu privire la ocuparea functiei publice prin concurs.

In 2024, prin Anexa nr. 13 la Hotdrarea de Guvern nr. 581/2024 a fost aprobat
Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului intern, care urmareste
identificarea celui mai potrivit candidat din randul functionarilor publici, prin promovare
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sau prin transfer la cerere. In 2024, 72 de functionari publici s-au inscris la concursul
intern, 67 intalnind criteriile de eligibilitate. Dintre acestia, 36 au fost promovati si 19 au
fost transferati la cerere in functia publica vacanta sau temporar vacanta.

Un alt indicator colectat in 2024 de Cancelaria de Stat de la autoritdtile publice centrale
reprezinta numarul de functii publice ocupate din randul absolventilor programului de
stagii plitite in serviciul public. In conformitate cu Legea nr. 123 cu privire la stagiile
platite in serviciul public, stagiarii care au finalizat un stagiu complet de 480 de ore si au
fost evaluati cu calificativul ,foarte bine”, pot fi propusi de autoritatea-gazda spre numire
intr-o functie publicd de executie pentru care nu este necesard experientd profesionald,
far§ organizarea unui concurs. In 2024, 15 stagiari din cadrul programului de stagii
plitite in serviciul public au fost numiti in functia publicd. In 2023, un stagiar a fost
incadrat in serviciul public.

Pe parcursul anului 2024, 737 de candidati s-au inscris la programul de stagii
platite in serviciul public, cu 557 mai mult decat in 2023, cand a fost lansat
programul. Din cei 737 de candidati din 2024, 646 au intrunit criteriile de eligibilitate. 108
candidati au trecut selectia, iar 58 de tineri cu varsta cuprinsa intre 18 si 29 de ani au
finalizat programul de stagiere cu calificativul ,foarte bine”.

Analiza datelor privind gradul si modalitatile de ocupare a functiilor publice reflecta
ajustdrile cadrului normativ menite sd sporeasca atragerea si mentinerea cadrelor
calificate in serviciul public. Concursul deschis si public, desfasurat pe baza criteriilor de
merit, ramane principala modalitate de ocupare a functiilor vacante si temporar vacante,
asigurand transparenta si profesionalism in procesul de selectie.

Functionarii publici care exercita o functie publicda pentru prima data desfasoara o
perioadd de probd de trei luni. in perioada de proba, acestia au statut de functionari
publici debutanti. Daca functionarul public debutant finalizeaza perioada de proba cu
calificativul ,bine” sau ,foarte bine”, este confirmat in functia publica.

In 2024, in autoritatile administratiei publice si-au desfasurat activitatea profesionald 1
359 de functionari publici debutanti, dintre care 961 in cadrul autoritatilor publice
centrale si 398 in cadrul autoritatilor administratiei publice locale (APL I — 245 si APL II —
153).
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Fig. 27 Functionari publici debutanti pe niveluri administrative (%), 2024
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Anul 2024 inregistreaza cel mai mare numar de debutanti din ultimii trei ani, la toate
nivelurile administrative.

Fig. 28 Functionari publici debutanti pe niveluri administrative (persoane), 2022-2024
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In 2024, Cancelaria de Stat a colectat date cu privire la functionarii publici cu statut de
debutanti pe categorii de functii. Astfel, intre functionarii publici debutanti, cea mai mare
pondere fi revine functiilor publice de executie. In 2024, acestea au constituit 88,7% din
numarul total de functionari publici debutanti.
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Fig. 29 Distribuirea functionarilor publici debutanti pe categorii de functii (%), 2024
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Din numarul total de 1 359 de functionari publici debutanti in 2024, 1 058 (77,9%) au
fost confirmati in functie, finalizdind cu succes perioada de probd. in 36 de cazuri
perioada de proba a fost prelungita cu trei luni. 4,6% nu au promovat perioada de proba
si au fost eliberati din functie. In ultimii cinci ani, cumulativ, 3 736 de functionari publici
debutanti au fost confirmati in functia publicd. Anul 2024 inregistreaza cea mai mare
pondere a functionarilor publici cu statut de debutanti confirmati in functie.

Fig. 30 Functionari publici confirmati in functie (persoane), 2020-2024
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In ultimii cinci ani ponderea functionarilor publici debutanti care finalizeazd cu succes
perioada de proba inregistreaza o tendinta pozitiva, cu o usoara fluctuatie in 2022 cand
ponderea debutantilor confirmati in functie a scazut la 61,9%, de la 63,3% inregistrate in
anul precedent.

Astfel, in anul 2024 gradul de innoire a functionarilor publici a constituit 6,9%,
inregistrand o crestere de 3,2% fata de anul 2023. Cel mai mare grad de innoire a
functiei publice se atesta in autoritatile publice centrale, constituind 7,7% in anul 2024,
cu 3,6% mai mult decat in 2023.

Pe parcursul anului 2024, 578 de functionari publici debutanti au beneficiat de instruiri,
cu 94 mai mult decat in anul precedent, iar 493 au beneficiat de numarul minim de
instruiri, cu 198 mai mult decat in 2023.

Fig. 31 Functionari publici debutanti instruiti (persoane), 2020-2024
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Ponderea functionarilor publici debutanti instruiti constituie 42,5%, cu 16,5% mai putin
comparativ cu anul 2023. Scaderea ponderii functionarilor publici debutanti instruiti se
datoreaza sporirii numarului de functionari publici debutanti. Cresterea numarului de
functionari publici debutanti in serviciul public determind extinderea cererii de instruire,
necesara pentru integrarea eficienta a cadrelor noi in autoritatile publice si dezvoltarea
competentelor necesare exercitarii functiei publice.
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Fig. 32 Ponderea functionarilor publici debutanti instruiti (%), 2020—-2024
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Tendinta ascendentd si rata sporitda de confirmare in functie a functionarilor publici
debutanti reflecta pozitiv interesul fata de serviciul public si capacitatea autoritatilor de a
atrage si mentine cadre noi in serviciul public.

Performanta profesionala a functionarilor publici cu statut general este evaluata
semestrial. Evaluarea functionarilor publici este reglementata de Regulamentul cu privire
la evaluarea performantelor profesionale ale functionarului publici, Anexa nr. 8 la
Hotararea Guvernului nr. 201/2009.

Pe parcursul anului 2024, semestrul I si semestrul II, in serviciul public au fost efectuate
in total 27 856 de evaluari, dintre care in 20 159 de cazuri angajatii au fost apreciati
cu ,foarte bine”.

Conform situatiei raportate, in semestrul I au fost evaluati 13 711 de functionari publici,
ceea ce reprezinta 98,7% din numarul total de functionari publici eligibili pentru a fi
evaluati. 9 821 au primit calificativul ,foarte bine” si doar 8 — nesatisfacator. La sfarsitul
anului 2024, semestrul II, au fost evaluati 14 145 de functionari publici cu statut general
— 98,4% din numarul total de functionari publici eligibili pentru evaluarea performantei
profesionale. 10 338 dintre functionarii publici evaluati in semestrul II al anului 2024 au
primit calificativul ,foarte bine” si doar 10 — nesatisfacator.
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Fig. 33 Rezultatele evaludrii performantei profesionale
a functionarilor publici (persoane), 2020-2024
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Cea mai mare parte dintre acestia, 73,1% au fost evaluati cu calificativul ,foarte bine” si
doar 0,1% au primit calificativul ,nesatisfacitor”. In ultimii cinci ani ponderea
functionarilor publici evaluati cu ,foarte bine” a sporit cu 13,6%, in timp ce numarul celor
evaluati cu ,bine” a scazut cu 13,3%. Ponderea functionarilor evaluati cu ,satisfacator” si
,nesatisfacdtor” nu depaseste 1%.°

Fig. 34 Ponderea calificativelor de evaluare a performantei profesionale
a functionarilor publici (%), 2020-2024
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® Valorile procentuale prezentate in graficul imediat urmator sunt rotunijite la o zecimald, ceea ce
poate cauza diferente minore fatd de suma exacta de 100%.
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Analiza rezultatelor evaluarii performantelor profesionale pe niveluri administrative, in
anul 2024, releva ca cea mai mare pondere a functionarilor evaluati cu ,foarte bine” se
inregistreaza in administratia publicd locald de nivelul II. Cea mai mare ratda de
functionari evaluati cu ,bine” se atestd in administratia publica locald de nivelul I, unde
calificativul de ,foarte bine” a fost acordat la 58,8% dintre functionarii publici, cu 14,3%
mai putin decat ponderea pe toate nivelurile administrative si cu 19,6% mai putin decat
in APL II.

Fig. 35 Rezultatele evaluarii profesionale pe niveluri administrative (%), 2024
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Pe parcursul anului functionarii publici au depus 11 contestatii (4 in semestrul I si 7 in
semestrul II) privind rezultatele evaludrii, cu 6 mai putin decat in 2023. In ultimii cinci
ani, in total, functionarii au depus 49 de contestatii de revizuire a calificativelor obtinute
in procesul de evaluare profesionald, dintre care 14 au fost solutionate in favoarea
acestora.

Activitatea functionarilor publici este apreciata in baza criteriilor de evaluare prevazute la
pct. 34-36 din Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale ale
functionarului public si obiectivelor si indicatorilor de performantd stabilite. In 2024, au
fost setate obiective si indicatori de performanta pentru 12 010 de functionari
publici in semestrul I al anului si 12 152 de functionari publici in semestrul II al
aceluiasi an.
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Functionarii publici au dreptul la cel putin 40 de ore de dezvoltare profesionala anual
conform prevederilor Legii nr. 158/2008 privind functia publica si statutul functionarului
public. Art. 37 din legea mentionata, prevede ca autoritatile administratiei publice au
obligatia sa aloce anual cel putin 2% din fondul de salarizare pentru finantarea
activitatilor de formare si dezvoltare profesionald continua a functionarilor publici,
organizate de entitatea publica responsabila de formarea si dezvoltarea profesionala a
personalului din administratia publicd sau de alti prestatori de servicii de instruire.
Suplimentar, functionarii publici pot participa la programele de capacitare si dezvoltare
profesionala organizate de catre alte autoritati sau organizatii nationale si internationale.

in anul 2024, 11 402 de functionari publici au beneficiat de 638 340 de ore de
dezvoltare profesionald, conform datelor furnizate de autoritatile publice. Acestia
reprezinta 74% din numarul total de functionari publici si nu includ functionarii publici cu
statut special. Dintre 11 402 functionari instruiti, 5 208 au beneficiat de instruiri externe
si interne, 3 218 doar de instruiri interne si 2 976 doar de instruiri externe.

Cea mai mare ratd de instruire se inregistreaza in administratia publica centrald, care in
2024 constituie 89,2%. Tendinte ascendente se inregistreaza la nivel de APL I si APL II.
In acelasi timp, persistd discrepanta dintre rata functionarilor publici din APC instruiti si a
celor din APL I si APL II.

Fig. 36 Rata de instruire a functionarilor publici pe niveluri administrative (%), 2022-2024
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Dintre 11 402 functionari publici instruiti in 2024, 6 870 (60,3%) au beneficiat de cel
putin 40 de ore de instruire, precum prevede legea. Acestia reprezinta 44,6% din
numarul total de functionari publici cu statut general. in ultimii trei ani, din 2022 si pan
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in 2024, ponderea functionarilor instruiti cu minim 40 de ore, din numarul total a celor
instruiti, a scazut, atingand valorile de 28,5% (APL I) si 14,2% (APL II).

Fig. 37 Functionari publici instruiti cel putin 40 de ore
(%0 din numarul celor instruiti), 2022-2024
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Decalajul dintre numarul functionarilor instruiti din APC si APL semnalizeaza necesitatea
de a dezvolta noi programe destinate functionarilor publici din cadrul APL I si APL II, cat
si necesitatea de a capacita autoritdtile administratiei publice locale in dezvoltarea
instruirilor, inclusiv interne, pentru functionarii din cadrul acestora.

Un rol important in dezvoltarea profesionald a functionarilor publici in 2024 i-a revenit
Institutului de Administratie Publica (IAP) din cadrul Universitatii de Stat din Moldova.
Functionarii publici au beneficiat de 89 087 de ore de instruire de la IAP. Institutul a
desfasurat 208 activitati de formare si dezvoltare profesionala/informare pentru 6 743
de functionari publici:

- la comanda de stat (36 de cursuri, 1004 persoane, dintre care 675 de persoane din
autoritatile administratiei publice centrale si 329 de persoane din cadrul autoritatilor
administratiei publice locale);

- la solicitarea autoritatilor publice/functionarilor publici (21 de cursuri, 487 de persoane);
- instruire la distanta (62 de cursuri, 4035 de persoane);

- in colaborare cu partenerii de dezvoltare/alte organizatii (89 de activitdti, 1 217
persoane).

Aditional, functionarii publici au avut posibilitatea de a participa la instruiri tematice
organizate de alte autoritati, cum ar fi Centrul de armonizare a legislatiei din cadrul
Cancelariei de Stat — care a organizat instruiri pentru 477 de functionari publici din
diverse autoritati publice, sau Directia managementul functiei publice a Cancelariei de
Stat, care a instruit personalul responsabil de managementul resurselor umane din
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autoritatile administratiei publice centrale (2 instruiri a cate 20 de functionari) si locale
(21 de functionari publici instruiti).

Totodata, pentru a raspunde solicitarilor de dezvoltare profesionald, s-au identificat
oportunitati de extindere a ofertei de instruire prin cresterea numarului de cursuri si a
participantilor. Acest lucru a fost realizat prin stabilirea de parteneriate cu diverse institutii
internationale, precum programul ,SPRINT” — implementat de cdtre Cancelaria de Stat in
parteneriat cu Institutul National Democratic (SUA) si Academia Folke Bernadotte din
Suedia, Agentia Japoneza pentru Cooperare Internationalda (cu 9 participanti si 9
programe de instruire), Oficiul Economic si Comercial al Ambasadei Republicii Populare
Chineze (cu 100 de participanti si 4 cursuri de instruire), Programul de Dezvoltare
Profesionala (PDP) NATO-Republica Moldova (cu 213 participanti si 6 cursuri de instruire),
Guvernul Republicii Singapore prin intermediul Programului de Cooperare, Programul
Indian de Cooperare Tehnica si Economicd, UN Women in Moldova, USAID (Programul
~Comunitatea Mea”), Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei, Reteaua
Nationala LEADER, Oficiul ONU pentru Drepturile Omului in Moldova etc. Prin intermediul
acestor parteneriate, se urmadreste furnizarea unei game diversificate de programe de
instruire si dezvoltare profesionald, avand ca obiectiv imbundtatirea competentelor si
abilitatilor functionarilor publici. In total, in 2024, functionarii au beneficiat de 161 865 de
ore de instruire in cadrul programelor finantate cu suportul partenerilor de dezvoltare.

In anul 2024 pentru dezvoltarea profesionald a functionarilor publici s-au alocat 45
893,03 mii de lei, ceea ce constituie 0,5% din fondul de salarizare, cu 1,5% mai putin
decat limita stabilitd prin lege. In comparatie cu anul precedent, procentul alocat din
fondul de salarizare pentru dezvoltarea profesionald a crescut cu 0,1% (cu 27 796,48 de
mii de lei mai mult). Din suma alocata s-au utilizat 25 006,04 mii de lei (54,5%). 245 de
autoritati publice din 1 064 au elaborat si aprobat planuri anuale de dezvoltare
profesionala pentru 2024.

Raspunderea disciplinard a functionarului public constituie un instrument esential in
asigurarea respectarii obligatiilor de serviciu si a conduitei profesionale. Acest mecanism
se aplica prin intermediul comisiilor de disciplina constituite la nivelul autoritatilor publice.
Astfel, potrivit datelor colectate, in anul 2024, in autoritatile publice au fost constituite
231 de comisii de disciplind care au examinat 270 de sesizari privind abaterile
disciplinare din 292 de sesizari depuse. Dintre cele 270 de sesizari examinate, 142 au
fost clasate, iar in 130 de cazuri s-au propus sanctiuni disciplinare. Pe parcursul anului
2024, 128 de functionari publici (0,8% din numarul total de functionari publici cu statut
general) au fost sanctionati disciplinar.
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Fig. 38 Numarul de sesizari (examinate/clasate) si functionari publici sanctionati, 2020-2024
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Pe niveluri administrative, cea mai mare pondere a functionarilor publici sanctionati se
inregistreazd la nivelul autoritatilor administratiei publice centrale. In ultimii trei ani,
ponderea functionarilor publici din APC sanctionati a scazut de la 1,8% in 2022, la 0,8%
in 2023 si 1% in 2024.

Fig. 39 Ponderea functionarilor publici sanctionati pe niveluri administrative (%), 2022-2024

B Total APC APLI APL2
0,020
0,015
1,1%
0,010 0,8%
0,6%
0,005
0,000
2024 2023 2022

40



Raporturile de serviciu a functionarilor publici pot fi modificate, suspendate sau incetate
conform prevederilor Legii nr. 158/2008 cu privire la functia publica si statutul
functionarului public.

In anul 2024, au fost suspendate raporturile de serviciu ale 523 de functionari publici cu
statut general. Cea mai ridicata ratd de suspendare a raporturilor de serviciu s-a
inregistrat printre persoanele care ocupa functii publice de executie, ceea ce se explica
prin faptul ca aceasta categorie de functionari publici este cea mai numeroasa.

Fig. 40 Raporturi de serviciu suspendate pe categorii de personal (persoane), 2020-2024
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In acelasi an, si-au incetat raporturile de serviciu 4 417 persoane angajate in autoritétile
publice, dintre care 1 747 de functionari publici cu statut general si 680 de functionari
publici cu statut special.

Conform datelor colectate pentru anul 2024, principala cauza de incetare a raporturilor
de munca in randul functionarilor publici cu statut general a constituit demisia (72,7%),
tendinta care se mentine pe parcursul ultimilor cinci ani. A doua cauza a constituit-o
eliberarea din functie publica — 14,8%. 11,2% dintre functionarii publici si-au incetat
activitatea in serviciul public din cauza circumstantelor ce nu depind de vointa partilor, iar
1,3% au fost destituiti din functia publica.
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Tabelul 4. Cauzele incetarii raportului de serviciu (%), 2020-2024

Anul / Cawze | 2024 | 2023 | 2022 | 2001 | 2020 |

Circumstante ce 13.7
nu depind de 196 | 11,2% @ 153 | 9,6% @227 10,7% 214 12,5% 190 o /’
(4]

vointa partilor
Eliberare din
functie publica
Destituire din
functie publica
Demisie din functie
publica

259  14,8% 256 16,0% 283 13,3% 306 179% 178 12,9%

22 1,3% 35  22% 25  1,2% 23 1,3% 38 2,7%

70,6

1270  72,7% 1156 72,3% 1593 74,9% 1165 68,2% 976 o
()

Cel mai mare numar de demisii se atesta in ultimii ani in randul autoritatilor administratiei
publice centrale. In 2024, 70,2% din numarul total de functionari publici care au
demisionat activau in APC.

Fig. 41 Numarul demisiilor pe niveluri administrative (persoane), 2022-2024
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4. CONCLUZII SI PRIORITATI PENTRU 2025-2027

Raportul anual cu privire la functia publica si statutul functionarului public
pentru anul 2024 evidentiaza progrese semnificative in consolidarea serviciului public,
prin eforturi dedicate de atragere, mentinere si dezvoltare continuad a cadrelor. Anul 2024
a marcat evolutii pozitive notabile, reflectate printr-o rata sporita de competitie pentru
functiile publice si o crestere a ponderii femeilor atat in functii publice de conducere, cat
si in randul functionarilor publici cu statut special. De asemenea, s-a inregistrat o
majorare a procentului din fondul de salarizare alocat pentru formarea profesionala a
cadrelor si o facilitare a accesului la functia publica pentru diaspora, prin posibilitatea de
a sustine proba scrisa in cadrul misiunilor diplomatice. Un alt pas important a fost
consolidarea meritocratiei prin introducerea concursului intern pentru ocuparea functiilor
publice vacante si temporar vacante. Pentru a spori si mai mult atractivitatea serviciului
public, a sustine dezvoltarea profesionala si a asigura retentia tinerelor talente, am
continuat cu succes Programul de stagii platite in serviciul public si programul de instruire
dedicat functionarilor sub 35 de ani — ,SPRINT”. Toate aceste initiative subliniaza
angajamentul nostru continuu pentru un serviciu public modern, eficient si orientat spre
cetateni.

Desi s-au inregistrat progrese, identificdm in continuare oportunitati de imbunatatire in
procesele de recrutare, administrare si dezvoltare a personalului din administratia
publicd. Acestea decurg din necesitatea de a spori atractivitatea functiei publice si a
serviciului public per ansamblu, de a asigura aplicarea consecventa si echitabila a
procedurilor de recrutare, precum si de a garanta accesul uniform al functionarilor publici
la oportunitati de formare profesionala continua.

Prin urmare, este esential sa adoptam o abordare coordonata la nivelul autoritatilor
statului, valorificand bunele practici in domeniul managementului functiei publice si
integrand pe deplin tehnologiile informationale in administrarea resurselor umane din
serviciul public. Aceste actiuni vor facilita consolidarea unui serviciu public profesionist,
performant si adaptat nevoilor viitoare in procesul de integrare europeana.

Strategia de reforma a administratiei publice din Republica Moldova pentru
anii 2023-2030 si Agenda de reforme aferenta Planului de crestere al
Republicii Moldova pentru 2025-2027 evidentiaza urmatoarele actiuni prioritare
pentru a sprijini o administratie publicd moderna si eficientd in contextul procesului de
aderare la Uniunea Europeand, care sa raspunda la necesitatile cetatenilor:

Modernizarea cadrului normativ in contextul implementarii reformelor si masurilor de
aderare la Uniunea Europeana.

Implementarea Programului de dezvoltare profesionala a functionarilor
publici pentru 2025 — 2027 prin sporirea gradului de instruire a functionarilor publici
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din grupurile prioritare, dezvoltarea competentelor profesionale necesare pentru
modernizarea administratiei publice si eficientizarea procesului de integrare europeana,
dezvoltarea de noi programe de instruire, precum si imbunadtdtirea procesului de
monitorizare a calitatii programelor de instruire.

Consolidarea cadrului de dezvoltare in cariera prin pilotarea sistemului centralizat
de recrutare, pentru asigurarea unui acces uniform la posturile din administratia publica.
Elaborarea conceptului privind cadrul de competente al functionarilor publici si
integrarea acestuia in procesele operationale de management al resurselor umane.
Digitalizarea managementului resurselor umane si evidenta resurselor umane in
autoritatile publice, asigurand astfel o gestionare modernd, eficienta si transparenta a
personalului.

Continuarea programelor de atragere si mentinere a tinerilor in serviciul
public.

Realizarea unui studiu privind gradul de satisfactie profesionala a
functionarilor publici, ale carui rezultate vor contribui la imbundtatirea retentiei
personalului si climatului organizational in serviciul public.
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ANEXE

v -

Date cu privire la functia publica si statutul functionarului public in anul 2024

v

1. DATE GENERALE DESPRE PERSONALUL DIN AUTORITATILE PUBLICE DIN REPUBLICA MOLDOVA IN ANUL 2024 (SITUATIA LA 01.01.2025)

Post din
Total Functie cal‘:la:;tun: Functie
functii de  persoaneice publicide runclie - Funclie icicu  fPostde Post de
Indicator publice  demnitat exercitd conducere de Zon e pexeoutie staf t:::i"‘;e specialitate auxi
(E+F+G) epublica functiede nivel superior i
demnitate
publica
Efectivul limitd de personal, unitati 67.078,70 | 19.200,56 | 2.739,00 3.946,88 15.130,68 21.887,00 14.392,76 6.729,27
Numarul functiilor publice/posturilor, numéar 68.031 19.431 2.739 3.947 15.361 21.887 14.926 6.802
functii/posturi cu normé intreagad 65.300 18.903 2.739 3.946 14.834 21.887 14.396 5.368
1,12 functii/posturi cu fractiune de norma 2731 528 0 0 1 527 239 530 1.434
2 Numérul functiilor publice/posturilor ocupate, persoane 58.325 15.409 2.387 125 88 3.588 11.733 19.287 1.710 13.511 5.896
21 barbati 26.218 3.765 1.593 59 41 896 2.828 14.535 622 1.972 3.672
2,11 barbati, procente (%) 44,95 24,43 66,74 47,2 46,59 24,97 24,1 75,36 36,37 14,6 62,28
2,2 femei 32.107 11.644 794 66 47 2.692 8.905 4.752 1.088 11.539 2.224
2,21 | femei, procente (%) 55,05 75,57 33,26 52,8 53,41 75,03 75,9 24,64 63,63 85,4 37,72
3 Gradul de ocupare a functiilor publice/posturilor, % 85,73 79,3 87,15 68,31 71,54 90,9 76,38 88,12 82,89 90,52 86,68
4 Functii publice/posturi vacante, numar 9.706 4.022 352 58 35 359 3.628 2.600 353 1.415 906
Ponderea functiilor publice/| urilor vacante in total
4,1 fundiilor) stucrli;lor, UZ post 14,27 20,7 12,85 31,69 28,46 9,1 23,62 11,88 17,11 9,48 13,32
Numérul functionarilor publici activi la fnceputul anului,
5,1 | persoane 14.811 58 3.448 11.305
Numérul functionarilor publici activi la sfarsitul anului,
5,2 |persoane 15.409 88 3.588 11.733
61 ?;:)a generald de fluctuatie a functionarilor publici, procente 11,56 12,33 9,69 12,13
6,2 |Rata voluntard a fluctuatiei functionarilor publici, % 8,41 6,85 5,54 9,29
6,3 |Rata involuntard a fluctuatiei functionarilor publici, % 3,16 548 4,15 2,84
7 Functii publice/posturi ocupate, persoane cu dizabilitati 887 470 40 1 3 99 368 44 43 171 118
71 barbati 313 125 33 1 1 19 105 34 28 25 67
7,2 femei 574 345 7 0 2 80 263 10 15 146 51
Ponderea functiilor publice/posturilor ocupate de persoane
7,3 | cu dizabilititi, % 1,52 3,05 1,68 0,8 341 2,76 3,14 0,23 2,51 1,27 2
Numérul functionarilor publici cu programe flexibile de munca
(munca la distantd, muncé la domiciliu, regim flexibil de 908 4 180 724
8 muncd, timpul de muncd partial), persoane
8,1 barbati 130 2 29 99
8,2 femei 778 2 151 625
Ponc!erea functionari publici cu programe flexibile de 5,89 4,55 5,02 617
8,3 |muncd, %
9 Vaérsta medie a functionarilor publici, ani 46,33 44,37 46,65 46,25
9,1 barbati 47,19 41,96 47,91 47,04
9,2 femei 46,06 46,47 46,23 46
Numérul persoanelor in functie publicd care au atins varsta
pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limitd de varsts, 1.415 4 247 1.164
10 | persoane
10,1 | bdrbati 363 1 50 312
10,2 | femei 1.052 3 197 852
Ponderea persoanelor in functie publicé care au atins vérsta
pentru obtinerea dreptului la pensie pentru limita de varsta, 9,18 4,55 6,88 9,92
| 10,3 (%
Vechime ir) func"gi'a publicﬁ / in serviciul public, numar de 15.409 88 3.588 11.733
11 [functionari publici, inclusiv
11,1 pané la 2 ani 1.844 12 250 1.582
11,11 bérbati 498 7 64 427
11,12 femei 1.346 5 186 1.155
11,2 | intre 2-7 ani 3.268 12 549 2.707
11,21 barbati 812 7 155 650
11,22 femei 2.456 5 394 2.057
11,3 | intre 7-15 ani 4.445 20 1.093 3.332
11,31 barbati 1.140 15 303 822
11,32 femei 3.305 5 790 2.510
11,4 peste 15 ani 5.852 44 1.696 4.112
11,41 barbati 1.248 12 399 837
11,42 femei 4.604 32 1.297 3.275
12 | Ocuparea functiei publice, persoane inclusiv_prin: 3.920 28 1.000 2.892
12,1 concurs, total 2.044 6 317 1.721
12,2 | promovare, total 730 18 277 435
12,3 transfer 784 0 135 649
12,4 | detasare 34 1 12 21
12,5 | asigurare a interimatului functiei publice de conducere 254 3 251
12,51 pand la 6 luni 151 2 149
12,52 pand la 12 luni 103 1 102
Numire in baza obtinerii calificativului de evaluare ,foarte
bine” la finalizarea programului de stagii platite in serviciul 15 15
12,6 | public (i)
12,7 | alte modalitdti 59 0 8 51
12,71 |  specificati modalitatile de angajare 0 8 51
13 |Suspendare din functii publice/posturi, persoane 523 3 68 452
Tncetarea raporturilor de serviciu, relatiilor de munc, 4.417 1747 83 71 9 341 1397 680 299 1211 326
14 | persoane
Legea nr.158/2008, art. 62 (in circumstante ce nu depind de
14,1 |vointa partilor) 196 4 5 135
14,2 | lLegea nr.158/2008, art. 63 (eliberarea din functia publicd) 259 0 82 177
14,3 | lLegea nr.158/2008, art. 64 (destituirea din functia publica) 22 0 7 15
14,4 | Legea nr.158/2008, art. 65 (demisia) 1.270 5 195 1.070
14,5 | Codului muncii nr.154/2003, art.82, 83, 85, 86 1.836 299 1.211 326
14,6 | Legilor speciale: nr.80/2010; nr.199/2010 s.a. 834 83 71 680
Raporturile de serviciu incetate pe parcursul anului, in termen
de péné la 12 luni de la numire in functie publicd prin 306 1 24 281
15 |concurs, persoane
Numérul actelor administrative de incetare a raporturilor de 2 0 20 2
16  serviciu contestate in instantd, numér
16,1 | Hotarari judecatoresti in favoarea contestatarului, numar 26 0 6 20
16,2 | Hotarari judecatoresti in defavoarea contestatarului, numar 14 0 6 8
Numarul persoanelor contractate/angajate, in afara statelor
de personal, inclusiv pe domeniul de activitate sau tipul de 1.659
17  |serviciu prestat
17,1 | domeniul contabilitatii, total 133
17.1.1 | pénala 6 luni 30
dela 6 la 12 luni 54
17.1.2
17.1.3 peste 12 luni 49
17,2 | domeniul juridic, total 81
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17.2.1 pana la 6 luni 14
17.2.2 de la 6 la 12 luni 40
peste 12 luni
17.2.3 z
17,3 domeniul comunicdrii, total 25
péna la 6 luni
17.3.1 1o
17.3.2 dela 6 la 12 luni 15
17.3.3 peste 12 luni 0
17,4 | domeniul managementului proiectelor, total 73
17.4.1 pana la 6 luni 25
17.4.2 dela 6 la 12 luni 17
17.4.3 peste 12 luni 31
17,5 | domeniul relatiilor funciare si cadastru, total 50
17.5.1 pana la 6 luni 15
17.5.2 de la 6 la 12 luni 21
17.5.3 peste 12 luni 14
17,6 domeniul investitiilor si gestiunii fondurilor externe, total 7
17.6.1 pana la 6 luni 3
17.6.2 dela 6 la 12 luni 4
17.6.3 peste 12 luni 0
17,7 | domeniul tehnologiilor informatiei (IT), total 69
17.7.1 | panala 6 luni 19
17.7.2 de la 6 la 12 luni 34
17.7.3 peste 12 luni 16
17,8 | alte domenii, total 1.221
17.8.1 | panala 6 luni 233
17.8.2 de la 6 la 12 luni 776
17.8.3 peste 12 luni 212
17.8.1a| se va specifica domeniul 1.221

I1. DATE DESPRE APLICAREA PROCEDURILOR DE PERSONAL IN ANUL 2024 (HG nr. 201/2009)

[
Ocuparea functiilor publice prin concurs (anexa nr. 1 la HG nr. 201/2009)

18 | Comisie de concurs constituitd 543 de DA; 521 de NU.

18,1 Numdrul cazurilor de conflict de interese declarate de membrii comisiei de concurs 6 2 0 4

19 | Comisie de de solutionare a contestatiilor pentru functiile publice de conducere de nivel superior 7 de DA; 114 de NU.

19,1 Numarul cazurilor de conflict de interese declarate de membrii comisiei de de solutionare a 0 0 0 0
" | contestatiilor

20 | Numdrul functiilor publice scoase la concurs, total 3.803 14 437 3.352
20,11 | pentru perioadd determinatd 523 0 53 470
20,12 | pentru perioadd nedeterminatd 3.280 14 384 2.882

21 | Numdrul de (dosare) care au aplicat la concurs, total 8.014 88 1.205 6.721
21,11 | bérbati 3.081 49 465 2.567
21,12 | femei 4.933 39 740 4.154

22 |Numdrul mediu de candidati inscrisi per functie publicd vacantd scoasa la concurs, in total 2,11 6,29 2,76 2,01

23 |Numdrul candidatilor eligibili care au aplicat la concurs, total 6.043 54 875 5.114
23,1 | bérbati 2.169 31 322 1.816
23,2 | femei 3.874 23 553 3.298

24 Numarul de candidati care au sustinut proba scrisa in cadrul misiunilor diplomatice sau oficiilor 3 0 1 2

consulare ale Republicii Moldova

25 | Numdrul persoanelor angajate in functie publicd prin concurs, total 2.044 6 317 1.721
25,1 | bérbati 603 2 93 508
25,2 | femei 1.441 4 224 1.213

Durata medie a unui concurs de ocupare a functiei publice (zile calendaristice), de la publicarea

26 |anuntului pand la data publicrii rezultatelor, numér, inclusiv: 2.012 11 321 1.680
26,1 pand la 60 zile 1.674 8 273 1.393
26,2 | 60 - 180 Zile 268 2 39 227
26,3 peste 180 zile 70 1 9 60

27  |Numdrul contestatiilor depuse cu privire la concurs, total 18 3 8 7
27,1 Numarul contestatiilor solutionate in favoarea candidatului, total 4 0 3 1
27,2 | Numérul contestatiilor solutionate in defavoarea candidatului, total 14 3 5 6

Concursul intern pentru p iei publice prin pi (anexa nr. 13 la HG nr. 201/2009)

28 | Numdrul functiilor publice propuse pentru ocupare prin promovare, in total 76 0 22 54
28,1 | pentru perioadd determinatd 17 0 1 16
28,2 | pentru perioadd nedeterminatd 59 0 21 38
29,1 | Numérul de fnscrise la concursul intern, in total 45 0 22 23

29,11 | Bérbati 5 0 1 4
29,12 | Femei 40 0 21 19
29,2 |Numérul mediu de candidati per functie publicd scoasa la concurs prin promovare, in total 0,59 0 1 0,43
29,3 |Numérul de candidati eligibili din cei inscrisi la concursul intern, in total 43 0 22 21
29,31 | Bérbati 4 0 1 3
29,32 | Femei 39 0 21 18
29,4 |Numédrul persoanelor promovate in functie publicd prin concurs intern, in total 38 0 20 18
29,41 | Bérbati 5 0 1 4
29,42 | Femei 33 0 19 14
30,4 | Numdrul persoanelor promovate in functie publicd prin concurs intern, in total, inclusiv: 36 0 18 18
30,41 | intr-o functie imediat superioard 25 0 7 18
30,411 Barbati 5 0 1 4
30,412| Femei 20 0 6 14
30,42 | intr-o functie superioard 11 0 11 0
30,421 Barbati 0 0 0 0
30,422| Femei 11 0 11 0
Concursul intern pentru p tiei publice prin la cerere (anexa nr. 13 la HG nr. 201/2009)

30 | Numarul functiilor publice scoase la concurs intern pentru ocupare prin transfer la cerere, in total 27 0 2 25
30,01 | pentru perioadd determinatd 6 0 0 6
30,02 | pentru perioadd nedeterminatd 21 0 2 19

30,1 NuméruJ de persoane inscrise la concursul intern pentru ocupare functiei publice prin transfer la 27 0 2 25
cerere, in total
30,11 | Bdrbati 1 0 0 1
30,12 | Femei 26 0 2 24
302 Numarul mediu de candidati per functie publica propusa spre ocupare prin transfer la cerere, in 1 0 1 1
' |total
30,3 Numérul de candidati eligibili din cei inscrisi la concursul intern pentru ocupare functiei publice 24 0 2 2
= | prin transfer la cerere, in total
30,31 | Bérbati 1 0 0 1
30,32 | Femei 23 0 2 21
30,4 | Numérul persoanelor transferate la cerere, in functie publicd prin concurs intern, in total, inclusiv: 19 0 2 17
30,41 | barbati 2 0 0 2
30,42 | femei 17 0 2 15
Perioada de proba pentru functionarul public debutant (anexa nr. 2 la HG nr. 201/2009)

31 | Numdrul total de functionari publici debutanti pe parcursul anului 2024 1.359 153 1.206
31,1 Numarul de functionari publici debutanti confirmati in functii publice 1.058 134 924
31,2 | Ponderea functionarilor publici debutanti confirmati in functii publice, % 77,85 87,58 76,62
31,3 Numarul de functionari publici debutanti cu perioada de proba prelungita 36 1 35
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31,4 | Numérul de functionari publici debutanti eliberati din functie 63 1 62

31,5 Gradul de innoire a functionarilor publici, % 6,87 3,73 7,88

31,6 Numarul functionarilor publici debutanti la 01.01.2025 238 18 220

Stat de personal/fise de post (anexa nr. 5 si anexa nr. 3 la HG nr. 201/2009)
32 Stat de personal avizat de Cancelaria de Stat 869 de DA; 195 de NU.
32,1 Numérul fiselor de post pentru functiile publice existente in autoritate la 01.01.2024 15.882 70 3.625 12.187
32,2 |Numédrul fiselor de post pentru functii publice revizuite pe parcursul anului 2024 3.979 35 998 2.946
ivil i de disciplina si ra: isciplinara a ilor publici (anexa nr. 7 la HG nr. 201/2009)
39 | Comisie de disciplind (creatd) 231 de DA; 833 de NU.

40,1 | Numdrul sesizdrilor depuse (pe categorii de abateri disciplinare), total 292 1 91 200
40,11 | art.57 lit.a) 38 1 4 33
40,12 | art.57 lit.c) 5 0 4 1
40,13 | art.57 lit.d) 3 0 1 2
40,14 | art.57 lit.e) 18 0 10 8
40,15 | art.57 lit.f) 52 0 16 36
40,16 | art.57 lit.g) 24 0 6 18
40,17 50 0 14 36
40,18 0 0 0 0
40,19 46 0 15 31

40,2 | art.57 litk) 7 0 5 2
40,21 | art.57itl) 28 0 15 13
40,22 | art.57 lit.m) 8 0 1 7
40,23 | art.57 lit.n) 13 0 0 13

40,2 |Numdrul cazurilor de conflict de interese declarate de membrii comisiei de disciplind 1 0 1 0

40,3 | Numdrul sesizarilor i 270 1 88 181

40,4 |Numdrul de cauze clasate 142 1 58 83

Numarul sanctiunilor disciplinare propuse, inclusiv pe categorii de sanctiuni disciplinare (conform

05 | "SE din Logea nr156/2008) pe e pinare ( 130 0 2 %8
40,51 | art.58 lit.a) avertisment 70 0 16 54
40,52 | art.58 lit.b) mustrare 27 0 7 20
40,53 | art.58 lit.c) mustrare aspra 18 0 5 13
40,54 | art.58 lit.d) suspendarea dreptului de a fi promovat in functie in decursul a doi ani 0 0 0 0
40,55 | art.58 lit.g) destituirea din functia publica 13 0 3 10
40,56 | art.58 lit.h) retrogradarea in functie si/sau in grad de calificare 2 0 1 1

40,6 |Numdrul functionarilor publici sanctionati disciplinar, total 128 0 31 97
40,61 | art.58 lit.a) avertisment 68 0 15 53
40,611 Barbati 41 0 9 32
40,612 Femei 27 0 6 21
40,62 | art.58 lit.b) mustrare 30 0 7 23
40,621 Bérbati 14 0 5 9
40,622 Femei 16 0 2 14
40,63 | art.58 lit.c) mustrare aspra 15 0 5 10
40,631 Bérbati 8 0 3 5
40,632 Femei 7 0 2 5
40,64 | art.58 lit.d) suspendarea dreptului de a fi promovat in functie in decursul a doi ani 0 0 0 0
40,641 Bérbati 0 0 0 0
40,642 Femei 0 0 0 0
40,65 | art.58 lit.g) destituirea din functia publicd 13 0 3 10
40,651 Bérbati 4 0 1 3
40,652 Femei 9 0 2 7
40,66 | art.58 lit.h) retrogradarea in functie si/sau in grad de calificare 2 0 1 1
40,661 Bérbati 2 0 1 1
40,662 Femel 0 0 0 0

40,7 | Pondere functionarilor sanctionati din numarul total de functionari, % 0,83 0 0,86 0,83

40,8 Numarul actelor administrative de sanctionare disciplinara contestate in instanta de contencios 5 0 2 3

4 inistrativ
40.8.1 | Hotarari judecatoresti in favoarea cc ului 4 0 2 2
40.8.2 | Hotdrari judectoresti in defavoarea contestatarului 1 0 0 1

41 | Numarul functionarilor publici eligibili pentru evaluare, in total 13.897 54 3.350 10.493 14.368 79 3.429 10.860
42 | Numarul functionarilor publici evaluati, inclusiv cei au obtinut calificativul: 13.711 54 3.309 10.348 14.145 79 3.379 10.687
42,1 foarte bine” 9.821 48 2.707 7.066 10.338 66 2.781 7.491
42,11 | Ponderea ,foarte bine”, % 71,63 88,89 81,81 68,28 73,09 83,54 82,3 70,09
42,2 | ,bine” 3.814 6 590 3.218 3.734 12 585 3.137
42,21 | Ponderea ,bine”, % 27,82 11,11 17,83 31,1 26,4 15,19 17,31 29,35
42,3 satisfécétor” 68 0 8 60 63 1 9 53
42,31 | Ponderea ,satisfacitor”, % 0,5 0 0,24 0,58 0,45 1,27 0,27 0,5
42,4 | ,nesatisfacitor” 8 0 4 4 10 0 4 6
42,41 | Pondere  nesatisficator’, % 0,06 0 0,12 0,04 0,07 0 0,12 0,06
43 | Ponderea functionarilor evaluati, % 92,57 93,1 95,97 91,53 91,8 89,77 94,18 91,08
441 Numarul functionarilor publici de conducere de nivel superior (fpcns) care au solicitat comisiei de 0 0 0 0
'~ |evaluare revizuirea calificativului de evaluare
44,11 | numarul calificativelor modificate 0 0 0 0
44,12 | numarul calificativelor nemodificate 0 0 0 0
44,2 |Numdrul functionarilor publici reevaluati la solicitarea contrasemnatarului, total 4 0 4 10 2 8
44,21 | numarul calificativelor modificate in urma evaluérii repetate 0 0 1] 6 2 4
44,22 | numarul calificativelor nemodificate in urma evaluérii repetate 4 0 4 4 0 4
24,3 Numérul functionarii publici care au contestat rezultatul evaludrii la conducatorul autoritdtii 4 2 2 7 4 3
publice, total
44,31 | contestatii solutionate in favoarea functionarului 3 1 2 1 1 0
44,32 contestatii solutionate in favoarea functionarului 1 1 0 6 3 3
44,4 Numarul contestatiilor privind rezultatul evaludrii solutionate de grup de contestare 3 1 2 1 1 0
44,41 | contestatii solutionate in favoarea functionarului 1 0 1 0 0 0
44,42 | contestatii solutionate in defavoarea functionarului 2 1 1 1 1 0
45 Numarul functionarilor publici care au contestat actului Ir ativ defavorabil privind 1 0 0 1 1 0 1 0
acordarea calificativului de evaluare in instanta de judecatd, total
45,1 | Hotdrari judecdtoresti in favoarea cc ului 0 0 0 0 1 0 1 0
45,2 | Hotdrari judecdtoresti in defavoarea contestatarului 0 0 0 0 0 0 0 0
46 | Numarul functionarilor publici cu obiective si indicatori de performanta stabiliti 12.010 50 2.846 9.114 12.152 74 2.845 9.233
46,1 |Numarul functionarilor publici cu obiective si indicatori de performanta revizuiti 454 0 129 325 99 0 24 75
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* Numérul net de persoane instruite: persoana instruits se ia in calcul doar o singurd datd, chiar dacd a fost instruitd de doud sau mai multe ori.

47 | Numarul net de functionari publici instruiti (fara fpss), persoane 11.402 67 2.576 8.759
47,1 doar instruire internd, total persoane 3.218 8 646 2.564
47,2 doar instruire externd, total persoane 2.976 28 773 2.175
47,3 | instruire mixta (interna si externd), total persoane 5.208 31 1.157 4.020
47,4 Rata de instruire a functionarilor publici, % 74 76,14 71,79 74,65

48 | Ore instrure, total 638.340 4.634 144.171 489.535
48,1 ore instrure internd, total 387.388 1.105 73.939 312.344
48,2 ore instrure externd, total, inclusiv 250.952 3.529 70.232 177.191
48,21 in cadrul Institutului de Administrare Publica al USM 89.087 525 22.936 65.626
48,22 in cadrul programelor finantate cu suportul partenerilor de dezvoltare 161.865 3.004 47.296 111.565
48,23 se va specifica partenerul de dezvoltare 161.865

49 | Numarul net de functionari publici instruiti cel putin 40 ore (fara fpss) 6.870 38 1.476 5.356
49,1 Ponderea functionarilor publici instruiti cel putin 40 ore din totalul celor instruiti, % 60,25 56,72 57,30 61,15
49,2 Ponderea functionarilor publici instruiti cel putin 40 ore din totalul functionarilor publici, % 44,58 43,18 41,14 45,65

51 | Numarul de functionari publici debutanti instruiti (fard fpss), persoane inclusiv: 578 55 523
51,1 | Numérul de functionari publici debutanti instruiti cel putin 40 ore (fard fpss) 493 48 445
51,2 Ponderea functionarilor publici debutanti instruiti cel putin 40 ore din totalul celor instruiti, % 85,29 87,27 85,09
51,3 Pondere_a functionarilor publici debutati instruiti cel putin 40 ore din totalul functionarilor publici 36,28 31,37 36,90

debutanti, %

Angajamentului scris al functionarului public privind activitatea in serviciul public dupa absolvirea
formelor de dezvoltare profesionald ( Anexa nr. 6 la HG nr. 201/2009)

Numarul de functionari publici (fard fpss), cu o duratd a activitdtii de dezvoltare profesionald de

52 | peste 90 de zile intr-un an calendaristic, persoane 3 0 0 3
52,1 Numarul angajamentelor functionarilor publici privind activitatea in serviciul public dupd 3 0 0 3

’ absolvirea/programelor de dezvoltare profesionald
53 Numérul de functionari publici (fard fpss) care urmeaza studii de masterat sau doctorat (din 23 0 7 16
contul angajatorului)
53,1 Numarul angajamentelor functionarilor publici privind activitatea in serviciul public dupa 12 0 0 12
"~ |absolvirea studiilor de masterat sau doctorat
54 | Numérul angajamentelor functionarilor publici privind activitatea in serviciul public, total 15 0 0 15

TE DESPRE PLANIFICAREA CURSURILOR PENTRU DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A FUNCTIONARILOR PUBLICI

Mijloace financiare planificate in bugetul anual al autoritatii publice pentru dezvoltarea profesionald continué a functionarilor
55 pujblici (cel putin 2"p/n conform Iit.e)? alin.(3), art.37 din Légepa nr. 15?8/2008) P ) 45.893,03 9.121.957,69
55,1 |Ponderea mijloacelor planificate pentru dezvoltarea profesionald continud a functionarilor publici din fondul de salarizare, % 0,50
56 | Mijloace financiare utilizate pentru dezvoltarea profesionald continud a functionarilor publici 25.006,04
56,1 |Ponderea mijloacelor utilizate din cele planificate pentru dezvoltarea profesionald continua a functionarilor publici, % 54,49
57 Planul anual de dezvoltare profesionald aprobat de conducatorul autoritatii publice (instruire internd, instruire externd) pentru 245 de DA;
anul 2024 819 de NU.

58 | Numérul de candidati inscrisi la programul de stagii plétite, total 737 238 499
58,1 Numérul de candidati inscrisi la programul de stagiu cu dizabilitati, total 4 1 3
58,2 | Numérul candidatilor eligibili pentru desfasurarea stagiului, total 646 202 444

59 | Numérul stagiarilor selectati pentru desfasurarea stagiului (cu contracte incheiate), total 108 30 78
59,1 |Numdrul stagiarilor cu dizabilitati selectati pentru desfésurarea stagiului (cu contracte incheiate) 1 0 1
59,2 |Numarul stagiarilor cu contract de stagiu complementar 11 4 7

60 | Numdrul stagiarilor care au realizat stagiu complet (480 ore) 65 20 45
60,1 | Numarul stagiarilor cu stagiu incomplet (< 480 ore) 20 4 16
60,2 | Numarul stagiarilor care au renuntat la programul de stagii platite 11 4 7

61 | Numdrul stagiarilor evaluati, total, inclusiv cei care au obtinut calificativul: 64 20 44
61,1 | foarte bine 58 18 40
61,2 bine 5 2 3
61,3 | satisfacator 1 0 1
61,4 | nesatisfacator 0 0 0

62 | Numarul stagiarilor angajati (art.28 din Legea nr.158/2008) 15 3 12
62,1 |Ponderea stagiarilor angajati, % 25,86 16,67 30

63 | Numarul stagiarilor inclusi in corpul de rezerva al stagiarilor, total 16 6 10
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